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小山薫堂さんが
商店街に提言！
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多くの人を集める商店街には、理由があります。

まず、街の価値に気付いていること。

そして、それを固有の魅力として発信していること。

街の価値を高め発信することが、商店街ににぎわいを生む秘訣です。

そこで今号では、自分たちの魅力を多くの人に届けている商店街を取材。

「まち歩き」や「コンセプトづくり」など、彼らはどのように発信しているのか――

“魅力のつたえかた”を紹介します。

Contents

HOW TO
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YOUR TOWN

商
店
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つ
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02 特別対談

 小山薫堂さん × 桑島俊彦
 （放送作家・脚本家） （全国商店街支援センター）

 「商店街ならではの魅力発信ってなんだろう？」

Case 01　「まち歩き」で体感。
08 水道筋商店街／兵庫県神戸市
12　公益社団法人 商連かながわ／神奈川県
15　南三陸さんさん商店街／宮城県南三陸町

Case 02　「モノ」を「コト」へ。
18 児島ジーンズストリート協同組合／岡山県倉敷市
22　カバンストリート（宵田商店街振興組合）／兵庫県豊岡市
25　豊洲商友会／東京都江東区

Case 03　コンセプトをつくる。
26 西和賀町＋協同組合湯本商店会／岩手県和賀郡
30　沼垂テラス商店街／新潟県新潟市

Case 04　集客拠点から回遊へ。
34 フラノマルシェ／北海道富良野市
37　ゲストハウス in 商店街

Case 05　「インバウンド」の最前線。
38 中町商店街振興組合／長野県松本市
41　宇治商工会議所／京都府宇治市

42 商店街に溢れる“EGAO”
 SMILE SNAP

支援事業最新レポート
44 【繁盛店づくり支援事業】
 富岡商店街協同組合／徳島県阿南市

46 【商人塾支援事業】
 延岡商工会議所・延岡市商店会連合会／宮崎県延岡市

48 EGAO INFO
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人
が
発
信
し
た
く
な
る
よ
う
な 

〝
物
語
〞
を
商
店
街
に
つ
く
る

桑
島
　
ま
ず
、
小
山
さ
ん
は
商
店
街

に
ど
ん
な
印
象
を
お
持
ち
で
す
か
？

小
山
　
僕
は
熊
本
県
の
天
草
出
身
で
、

家
か
ら
す
ぐ
の
と
こ
ろ
に
商
店
街
が

あ
り
ま
し
た
。
ま
る
で
も
う
ひ
と
つ

の
学
校
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
よ
う
に
そ

こ
で
遊
ん
で
い
て
、
ス
ケ
ー
ト
ボ
ー

ド
を
し
て
は
、
怒
ら
れ
て
い
ま
し
た

（
笑
）。
当
時
、
商
店
街
の
お
じ
さ
ん

お
ば
さ
ん
は
子
ど
も
を
怒
っ
て
く
れ

る
も
う
ひ
と
り
の
先
生
だ
っ
た
ん
で

す
。
そ
ん
な
思
い
出
も
あ
る
の
で
、

愛
着
が
あ
っ
て
大
好
き
な
場
所
で
す
。

天
草
も
今
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
商
店
街
な

の
で
す
が
…
…
。

桑
島
　
近
年
、
都
心
と
地
方
と
で
は

益
々
格
差
が
出
て
き
て
、
特
に
地
方

で
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
商
店
街
が
増
え
続

け
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
少
子
高
齢

化
の
時
代
に
、
多
世
代
が
交
わ
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
場
と
な
る
商
店
街
は

重
要
な
存
在
で
す
。
そ
こ
で
そ
れ
を

起
点
と
し
て
な
ん
と
か
地
方
を
活
性

化
で
き
な
い
か
と
、
我
々
は
模
索
し

て
き
ま
し
た
。
た
だ
、
多
く
の
商
店

街
は
魅
力
が
あ
っ
て
も
自
分
た
ち
の

活
動
を
外
に
伝
え
る
発
信
力
が
な
く
、

商
店
街
な
ら
で
は
の

魅
力
発
信
っ
て

な
ん
だ
ろ
う
？

商
店
街
の
魅
力
を
、
ど
の
よ
う
に
伝
え
る
べ
き
か

｜｜。

く
ま
モ
ン
の
生
み
の
親
で
、
放
送
作
家
や
脚
本
家
と
し
て

多
く
の
人
に
感
動
を
伝
え
て
い
る
小
山
薫
堂
さ
ん
に
、

全
国
商
店
街
支
援
セ
ン
タ
ー
の
桑
島
俊
彦
が
、

商
店
街
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
発
信
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

小
山
薫
堂
さ
ん

桑
島
俊
彦

（ 

放
送
作
家
・
脚
本
家 

）

（ 

全
国
商
店
街
支
援
セ
ン
タ
ー 
）

小
山
さ
ん
が
店
主
だ
っ
た
ら

何
を
大
切
に
し
ま
す
か
？

ま
ず
は
語
り
た
く
な
る

〝
ス
ト
ー
リ
ー
〞で
す
ね
！

特別

対談

人
が
来
な
い
。
こ
れ
が
活
性
化
の
ネ

ッ
ク
だ
と
私
は
感
じ
て
い
ま
す
。
商

店
街
は
、
ど
う
し
た
ら
発
信
力
を
持

て
る
と
お
考
え
で
す
か
？

小
山
　〝
発
信
し
た
い
と
躍
起
に
な

っ
て
い
る
人
の
情
報
を
人
は
欲
し
い

と
は
思
わ
な
い
〞
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
た
と
え
ば
、
好
き
な
女
性

に
対
し
て
自
分
が
い
か
に
魅
力
的
な

S
N
S
な
ど
で
全
国
に
広
が
り
ま
す
。

「
広
く
浅
く
」
で
は
な
く
、「
小
さ
く

深
く
」
届
け
る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
、

僕
が
一
番
大
切
だ
と
思
う
の
は 〝
物

語
づ
く
り
〞
で
す
。

　
た
と
え
ば 

、
以
前
墨
田
区
の
キ

ラ
キ
ラ
橘
商
店
街
に
あ
っ
た
『
ハ
ト

屋
パ
ン
店
』
と
い
う
人
気
の
コ
ッ
ペ

パ
ン
屋
さ
ん
。
コ
ッ
ペ
パ
ン
一
個
を

百
円
ち
ょ
っ
と
で
販
売
し
て
い
た
お

店
で
、
お
母
さ
ん
に
注
文
す
る
と
、

お
父
さ
ん
が
パ
ン
を
切
っ
て
ジ
ャ
ム

を
塗
り
、
娘
さ
ん
が
会
計
を
す
る
。

た
っ
た
一
個
を
売
る
の
に
3
人
で
働

く
の
は
、
今
の
時
代
、
非
効
率
的
と

言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、

そ
こ
が
面
白
く
て
、「
こ
う
い
う
店

が
あ
る
ん
だ
」
と
人
に
語
り
た
く
な

る
ん
で
す
。
そ
う
い
う
、
人
に
語
り

た
く
な
る
物
語
を
商
店
街
の
中
に
見

出
す
こ
と
が
大
切
で
す
。

桑
島
　
そ
う
し
て
、
口
コ
ミ
で
広
が

っ
て
い
く
わ
け
で
す
ね
。

小
山
　
そ
う
で
す
。
物
語
づ
く
り
は

お
金
の
か
か
る
こ
と
で
は
な
く
て
、

店
主
の
方
た
ち
が
、「
自
分
た
ち
は

物
語
を
つ
く
り
な
が
ら
商
い
を
し
て

い
る
ん
だ
」
と
意
識
す
る
こ
と
で
始

ま
り
ま
す
。
昔
は
よ
く
、
会
計
の
時

に
「
は
い
、
2
0
0
万
円
」
と
お
つ

り
を
渡
す
八
百
屋
さ
ん
と
か
あ
り
ま

し
た
よ
ね
（
笑
）。
い
ま
、
そ
れ
を

あ
え
て
や
る
の
も
物
語
づ
く
り
で
す
。

い
ま
ど
き
こ
ん
な
こ
と
す
る
お
店
が

あ
る
ん
だ
と
誰
か
が
見
つ
け
て
、
街

の
名
物
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
も

し
か
し
た
ら
無
駄
打
ち
に
終
わ
る
か

も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、
商
店
街
み
ん

な
で
そ
の
よ
う
な
意
識
改
革
を
や
る

こ
と
で
、
ま
ず
活
気
が
出
て
く
る
と

思
う
ん
で
す
。

す
で
に
あ
る
価
値
に
気
付
き 

幸
福
度
を
上
げ
る

桑
島
　
最
近
、
街
な
か
観
光
と
い
う

取
組
み
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
商
店

街
の
日
常
を
観
光
と
し
て
楽
し
ん
で

も
ら
お
う
と
い
う
、
こ
れ
も
発
信
の

試
み
で
す
。
こ
の
点
に
つ
い
て
は
い

か
が
お
考
え
で
す
か
？

小
山
　
十
分
な
意
義
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
の
街
の
観
光
が
輝
く
の
は
、

本
来
観
光
に
携
わ
っ
て
い
な
い
人
た

ち
が
自
分
の
街
の
観
光
に
興
味
を
持

ち
だ
し
た
時
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
僕
は
、
旅
先
で
髪
の
毛
を
切
っ
て

も
ら
う
の
が
好
き
な
ん
で
す
が
、
美

容
師
だ
っ
た
ら
髪
を
切
る
小
一
時
間

を
、
街
の
い
い
と
こ
ろ
を
お
客
さ
ん

人
間
か
と
い
う
こ
と

を
せ
っ
せ
と
ア
ピ
ー

ル
す
る
…
…
そ
ん
な

人
は
果
た
し
て
彼
女

に
魅
力
的
に
映
る
の

で
し
ょ
う
か
。
自
ら

は
発
信
せ
ず
に
、
自

分
の
魅
力
に
他
人
が

気
付
く
仕
掛
け
を
つ

く
る
こ
と
。
つ
ま
り
、

「
発
信
」
す
る
の
で

は
な
く
、「
発
見
」

し
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
な
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

桑
島
　
そ
う
は
い
っ
て
も
、
ま
ず
は

最
初
に
興
味
を
も
っ
て
も
ら
う
た
め

の
発
信
も
必
要
な
の
で
は
な
い
で
す

か
？

小
山
　
ひ
と
昔
前
は
そ
う
だ
っ
た
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
今
は
誰
か
ひ

と
り
に
見
つ
け
て
も
ら
え
れ
ば
、
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思
う
こ
と
を
見
つ
け
る
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
や
る
ほ
う
が
い
い
と
思
っ
た
ん

で
す
。
そ
こ
で
、
手
始
め
に
「
熊
本

サ
プ
ラ
イ
ズ
ア
ワ
ー
ド
」
を
実
施
し

ま
し
た
。
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど
水
が

お
い
し
い
と
か
、
そ
う
い
う
他
県
か

ら
来
た
人
た
ち
が
驚
く
熊
本
の
い
い

と
こ
ろ
と
、
発
想
の
転
換
で
す
ぐ
取

り
組
め
る
、
観
光
客
を
楽
し
ま
せ
る

ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
た
ん
で
す
。
そ

う
い
う
取
組
み
の
応
援
団
長
と
し
て

に
伝
え
る
時
間
に
す
る
こ
と
も
で
き

ま
す
よ
ね
。
た
と
え
ば
、
観
光
客
が

入
り
や
す
い
よ
う
に
看
板
を
立
て
て
、

美
容
師
さ
ん
自
身
が
意
識
を
転
換
し

て
観
光
客
と
話
す
よ
う
に
す
る
だ
け

で
、
そ
の
街
の
こ
と
を
発
信
で
き
る

ん
で
す
。
そ
う
す
る
と
、
ま
ず
美
容

師
さ
ん
自
身
が
話
す
ネ
タ
を
仕
込
も

う
と
商
店
街
を
改
め
て
意
識
し
だ
す

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

桑
島
　
意
識
改
革
で
す
ね
。
自
分
の

街
の
面
白
い
部
分
を
発
見
し
よ
う
、

と
い
う
姿
勢
に
な
る
。

小
山
　
そ
う
す
る
と
、
自
分
は
こ
ん

な
面
白
い
街
に
住
ん
で
い
た
ん
だ
と

幸
せ
な
発
見
が
で
き
る
。
こ
れ
は
ど

の
業
種
で
も
応
用
可
能
な
発
想
で
す
。

観
光
を
盛
り
上
げ
る
た
め
に
新
メ
ニ

ュ
ー
を
つ
く
る
と
か
で
は
な
く
て
、

も
っ
と
日
常
に
あ
る
面
白
さ
を
拾
い

あ
げ
れ
ば
、
き
っ
と
そ
れ
を
誰
か
が

見
つ
け
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　
く
ま
モ
ン
を
つ
く
っ
た
時
も
同
様

の
考
え
で
し
た
。
通
常
、
観
光
予
算

を
観
光
産
業
の
た
め
に
使
う
と
な
る

と
、
ウ
ェ
ブ
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
考

え
が
向
き
が
ち
で
す
。
で
も
本
当
に

そ
れ
で
い
い
の
か
な
、
と
。
ま
ず
は

観
光
そ
の
も
の
で
は
な
く
、
地
域
の

人
が
こ
こ
に
暮
ら
し
て
良
か
っ
た
と

く
ま
モ
ン
を
つ
く
り
ま
し
た
。

桑
島
　
ど
う
い
う
ア
イ
デ
ア
が
集
ま

り
ま
し
た
か
？

小
山
　「
う
ち
の
小
学
校
は
、
街
で

す
れ
ち
が
っ
た
人
全
員
に
挨
拶
を
し

ま
す
！
」
と
い
う
の
も
あ
り
ま
し
た
。

も
し
自
分
が
旅
先
で
小
学
生
に
次
々

挨
拶
さ
れ
た
ら
、
い
ま
ど
き
珍
し
い

街
だ
と
び
っ
く
り
し
ま
す
よ
ね

（
笑
）。
ま
た
、
県
民
が
く
ま
モ
ン
に

今
日
あ
っ
た
幸
せ
な
こ
と
を
報
告
す

る
ア
プ
リ
も
つ
く
り
ま
し
た
。
報
告

内
容
は
、「
今
日
は
洗
濯
を
し
た
ら

快
晴
で
気
持
ち
良
か
っ
た
よ
」
と
か
、

「
市
電
に
乗
っ
た
ら
ち
ょ
う
ど
席
が

空
い
て
い
た
よ
」
と
か
、
本
当
に
身

近
な
こ
と
で
い
い
ん
で
す
。
自
分
た

ち
の
身
の
回
り
の
幸
せ
を
自
覚
す
る

こ
と
で
県
の
幸
福
度
が
上
が
り
ま
す
。

商
店
街
も
こ
れ
に
近
い
方
法
で
盛
り

上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
い
ま
ま
で
の
常
識
を

リ
セ
ッ
ト
し
て
商
店
街
を
見
直
せ
ば
、

熊
本
の
人
が
改
め
て
熊
本
の
水
の
お

い
し
さ
に
気
が
付
い
た
よ
う
に
、
す

で
に
自
分
た
ち
が
無
意
識
に
持
っ
て

い
る
価
値
に
気
が
付
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。

桑
島
　
確
か
に
、
商
店
街
活
性
化
と

な
る
と
、
新
し
い
価
値
の
創
造
に
力

株式会社オレンジ・アンド・パートナーズ代表取締
役社長。放送作家、脚本家、作詞家、地域・企業の
アドバイザーなど幅広い活動を行っている。大人気
のキャラクター「くまモン」の生みの親。

小山薫堂さん
株式会社 全国商店街支援センター 代表取締役社長。
全国商店街振興組合連合会 理事・最高顧問、東京
都商店街振興組合連合会 理事長などを歴任。世田
谷で化粧品店を営む店主でもある。

桑島俊彦

を
注
ぎ
が
ち
で
す
ね
。
そ
れ
も
い
い

こ
と
で
は
あ
る
け
れ
ど
も
、
ま
ず
は

す
で
に
あ
る
価
値
に
目
を
向
け
て
そ

れ
を
ど
う
磨
け
ば
輝
く
よ
う
に
な
る

の
か
、
と
考
え
る
こ
と
も
と
て
も
大

切
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

「
目
利
き
の
プ
ロ
」
が
人
気 

商
店
主
は
い
ま
こ
そ
原
点
に

桑
島
　
と
こ
ろ
で
、
パ
ン
屋
さ
ん
や

お
菓
子
屋
さ
ん
の
よ
う
に
、
い
わ
ゆ

る
自
分
た
ち
で
つ
く
っ
て
売
る
「
シ

ョ
ッ
プ
型
」
の
個
店
は
、
商
品
に
お

店
独
自
の
ア
イ
デ
ア
を
載
せ
や
す
く
、

小
山
さ
ん
の
言
う
「
物
語
」
を
つ
く

り
や
す
い
か
と
思
う
の
で
す
が
、
商

品
を
仕
入
れ
て
売
っ
て
い
る
「
ス
ト

ア
型
」
に
つ
い
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
？
　「
ス
ト
ア
型
」
は
、
価
格
競

争
で
チ
ェ
ー
ン
店
に
押
さ
れ
て
い
る

現
状
に
あ
り
ま
す
。

小
山
　
大
切
な
の
は
、
店
主
の
〝
目

利
き
〞
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

街
の
個
店
は
、
要
は
セ
レ
ク
ト
シ
ョ

ッ
プ
な
ん
で
す
。
多
く
の
ス
ト
ア
型

店
舗
は
そ
の
使
命
を
忘
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

　
京
都
の
古
川
町
商
店
街
に
あ
る

『
阪
本
商
店
』
と
い
う
お
店
は
、
ま

さ
に
目
利
き
に
よ
る
セ
レ
ク
ト
シ
ョ

桑
島
　
目
利
き
こ
そ
が
プ
ロ
の
技
で

す
ね
。

小
山
　
お
店
に
行
っ
た
時
、「
今
日

ま
だ
何
を
食
べ
る
か
決
め
て
い
な
い

ん
で
す
け
ど
、
こ
こ
で
ま
ず
何
を
買

う
べ
き
で
す
か
」
と
聞
い
て
み
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
す
る
と
店
主
が
す

か
さ
ず
、「
こ
の
ゴ
マ
豆
腐
は
す
っ

ご
く
美
味
し
い
ん
で
す
よ
！
」
と
即

答
し
て
く
れ
た
（
笑
）。
そ
う
な
る

と
じ
ゃ
あ
今
日
は
そ
の
ゴ
マ
豆
腐
を

軸
に
し
て
献
立
を
た
て
よ
う
と
な
り

ま
す
よ
ね
。
ひ
と
つ
ず
つ
を
ち
ゃ
ん

と
自
分
で
愛
を
も
っ
て
選
ん
で
販
売

し
て
い
る
。
置
い
て
い
る
商
品
を
す

べ
て
自
分
で
把
握
し
、
使
い
方
ま
で

考
え
、
自
信
を
持
っ
て
お
す
す
め
す

る
。
無
駄
な
も
の
は
一
切
置
い
て
い

な
い
。
そ
う
い
う
店
だ
か
ら
こ
そ
お

客
は
も
う
一
度
行
こ
う
と
思
え
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

桑
島
　
自
分
の
目
に
自
信
を
も
っ
て

扱
う
商
品
を
選
ぶ
、
お
す
す
め
す
る

と
い
う
の
は
、
本
来
の
商
店
の
姿
で

す
ね
。
た
だ
漫
然
と
棚
を
埋
め
る
の

で
は
な
く
、商
品
一
つ
ひ
と
つ
に「
こ

れ
が
い
い
」
と
い
う
理
由
を
持
っ
て

い
る
か
ら
、
強
気
に
お
す
す
め
も
で

き
る
。
そ
こ
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
も
生
ま
れ
る
。

ッ
プ
で
す
。
一
見
ど
こ
の
商
店
街
に

も
あ
る
よ
ろ
ず
や
風
の
商
店
で
す
が
、

こ
こ
が
素
晴
し
い
。
阪
本
商
店
は
、

一
品
ず
つ
命
を
か
け
て
棚
に
並
べ
る

商
品
を
選
ん
で
い
る
ん
で
す
よ
。
七

味
ひ
と
つ
と
っ
て
も
、
何
種
類
か
置

い
て
い
て
、
ど
こ
で
も
売
っ
て
い
る

よ
う
な
大
手
メ
ー
カ
ー
の
商
品
も
含

め
て
、
い
ろ
い
ろ
試
し
て
「
や
っ
ぱ

り
こ
れ
！
」
と
い
う
モ
ノ
を
置
い
て

い
る
ん
で
す
。

「
日
常
の
中
に
、

 

気
付
い
て
い
な
い

 

ス
ト
ー
リ
ー
が
あ
る
」（
小
山
）

「
商
店
街
の
価
値
を

 

再
発
見
し
て
意
識
を

 

変
え
て
い
く
」（
桑
島
）
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の
ポ
イ
ン
ト
を
示
し
、
そ
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
商
店
街
全
体
で
共
有
し
て
も
ら

う
と
い
う
「
繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事

業
」
と
、
店
主
が
プ
ロ
の
知
識
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
お
客
さ
ん
に
伝
え
る
こ
と

で
、
お
客
さ
ん
の
暮
ら
し
を
豊
か
に

す
る
イ
ベ
ン
ト
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
を
後

押
し
す
る
「
ま
ち
ゼ
ミ
研
修
事
業
」

を
行
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
れ
ら

が
目
指
し
て
い
る
の
が
、
阪
本
商
店

の
よ
う
な
お
店
を
増
や
す
こ
と
で
す
。

　
多
く
の
店
主
の
方
に
、
気
の
持
ち

よ
う
で
こ
う
い
う
お
店
に
な
れ
る
ん

だ
と
い
う
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
い
た

い
。
プ
ロ
と
し
て
の
気
概
を
思
い
出

し
、
商
店
の
原
点
に
立
ち
返
っ
て
も

ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

商
店
街
を
つ
く
っ
た
と
い
う 

責
任
を
忘
れ
な
い

小
山
　
最
近
寂
れ
て
し
ま
っ
た
商
店

街
が
多
い
の
で
す
が
、
僕
が
商
店
街

に
対
し
て
思
う
一
番
の
こ
と
は
、
そ

こ
に
商
店
街
を
つ
く
っ
た
と
い
う
責

任
を
忘
れ
な
い
で
ほ
し
い
、
と
い
う

こ
と
で
す
。
以
前
、
と
あ
る
商
店
街

の
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
手
伝
い
を

し
て
ほ
し
い
と
言
わ
れ
た
時
、
か
つ

て
そ
の
商
店
街
で
商
い
を
し
て
い
た

店
主
の
多
く
が
、
自
分
た
ち
は 

高

小
山
　
そ
う
で
す
ね
。
た
と
え
ば
、

「
ポ
ン
酢
あ
り
ま
す
か
？
」
と
お
客

さ
ん
に
聞
か
れ
た
時
、「
そ
っ
ち
の

棚
に
あ
る
よ
」
と
答
え
る
だ
け
で
は

な
に
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
そ

う
い
う
時
、阪
本
商
店
だ
っ
た
ら「
実

は
、
今
日
と
び
き
り
良
い
豚
肉
が
入

っ
て
い
て
、
そ
れ
に
は
、
こ
の
ゴ
マ

ダ
レ
が
ぴ
っ
た
り
な
ん
で
す
よ
」
と

他
の
提
案
を
し
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、

そ
の
時
は
ポ
ン
酢
を
買
う
か
も
し
れ

な
い
け
れ
ど
、
ま
た
お
店
に
来
て
、

豚
肉
と
ゴ
マ
ダ
レ
を
買
お
う
と
な
る

わ
け
で
す
。

桑
島
　
た
だ
モ
ノ
を
売
る
だ
け
で
は

な
く
、
お
客
さ
ん
の
暮
ら
し
の
質
を

高
め
ら
れ
る
よ
う
な
話
が
で
き
る
店

主
や
店
員
が
い
る
。
そ
う
い
う
専
門

性
を
も
つ
と
お
店
は
キ
ラ
リ
と
光
り

輝
く
ん
で
す
よ
ね
。

　
私
は
、
商
店
街
が
活
性
化
す
る
た

め
に
は
、
キ
ラ
リ
と
光
る
個
店
づ
く

り
が
非
常
に
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
個
々
の
お
店
の
魅
力
が
ア
ッ
プ

す
れ
ば
、
多
く
の
お
客
様
の
心
を
つ

か
む
こ
と
が
で
き
、
商
店
街
が
元
気

に
な
り
ま
す
。
私
ど
も
全
国
商
店
街

支
援
セ
ン
タ
ー
は
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

を
商
店
街
に
派
遣
し
て
、
お
金
を
か

け
ず
に
で
き
る
お
店
の
魅
力
ア
ッ
プ

丸い鯛焼きの価値創出小山さんが取り組む

熊本県天草にある鯛焼き
屋「まるきん」は若者も
集まる場に成長した

ロゴもTシャツも
オリジナルで作成

生地を改良し中身
も趣向を凝らした

齢
に
な
っ
た
の
で
静
か
に
暮
ら
し
た

い
、
も
う
人
は
来
な
い
で
ほ
し
い
と

言
う
の
で
す
。
自
分
た
ち
は
店
の
2

階
に
住
ん
で
い
る
し
、
お
金
は
あ
る

の
で
下
は
空
い
た
ま
ま
で
い
い
。
再

生
し
て
く
れ
る
な
、
と
。

桑
島
　
そ
う
い
う
方
は
確
か
に
結
構

い
ら
し
て
、
実
際
、
そ
れ
が
空
き
店

舗
対
策
の
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
ま

す 

。
小
山
　
商
店
街
で
に
ぎ
わ
い
を
つ
く

っ
て
、
そ
れ
で
生
計
を
た
て
た
方
々

は
、
商
店
街
を
つ
く
っ
た
責
任
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
店
舗
は
若
い
人
に

貸
す
か
、
自
分
た
ち
で
起
業
し
て
も

ら
う
か
、
ど
ち
ら
か
だ
と
思
い
ま
す
。

自
分
た
ち
が
年
を
と
っ
た
か
ら
こ
こ

は
も
う
だ
め
、
貸
し
も
し
な
い
と
い

う
考
え
は
改
め
た
ほ
う
が
い
い
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
僕
が
子
ど

も
の
こ
ろ
恩
恵
に
あ
ず
か
っ
て
い
た
、

地
域
の
一
員
、
み
ん
な
の
生
活
の
場

と
し
て
の
商
店
街
の
姿
を
思
い
出
し

て
ほ
し
い
な
と
思
い
ま
す
。

桑
島
　
そ
れ
も
、
自
分
た
ち
が
す
で

に
も
っ
て
い
る
価
値
を
見
直
す
こ
と

の
先
に
あ
る
意
識
の
改
革
で
す
ね
。

　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

よげ！たいやきくん』の歌が大流
行している時、地元商店街にある

た時、若かりし頃の自分も含め、地元の
子どもたちのオアシスのような存在だっ
たこの店をなくしたくない、と強く思っ
た小山さんは「自分にまかせてもらえま
せんか」という言葉が思わず口を突いて
出たという。彼の想いに、地元の友人が
職を投げうってまで協力体制を整える。
こうして「まるきん製菓」の再生プロジ
ェクトが始動した。
　もともとある「丸い鯛焼き」という価
値を保ちながら、生地とクリームは神戸
の人気パティシエから、あんこは老舗和
菓子屋からレシピを提供してもらい、味
をさらに向上。また、地元の高校生との

連携も復活のアイデアとして盛り込んだ。
「廃業寸前の鯛焼き屋が多くの熱い想いと
ともに復活」というこの“物語”は、地
元メディアに注目され、取材が殺到。「ま
るきん」としてリニューアルオープンし
た当日は、多くの人が足を運び、商店街
には何十年ぶりの行列ができた。
　開店から１カ月たっても、１個150円
の鯛焼きは１日1000個も売れているとい
う「まるきん」。価値を保ちつつ、よりお
いしく、さらには地元の中高生が学校帰
りに立ち寄りやすい場所を意識的に目指
したことで、新しいコミュニティの場と
しても機能している。

「まるきん製菓」へ鯛焼きを買いに行った
という少年時代の小山さん。しかし、そ
の鯛焼きは尻尾がなく、今川焼のように
丸い形をしていて、流行っている鯛焼き
とはまるで別物。「天草は田舎だから形が
違うんだ……」とショックを受けたという。
「はじめて感じた田舎コンプレックス（笑）」
だったが、東京で暮らし始めて、その形
が他にはないオンリーワンの価値だった
と気が付いた。
　そして’17年、高齢になり経営が難しく
なったと店主から知らせが。それを聞い

『お

「
生
活
の
場
と
し
て
の

商
店
街
の
重
要
性
を

再
認
識
し
て
ほ
し
い
」（
小
山
）



09 08

　

神
戸
市
灘
区
の
水
道
筋
商
店
街
は
、

複
数
の
商
店
街
と
市
場
か
ら
な
り
、

生
活
に
密
着
し
た
店
舗
を
5
0
0
余

り
抱
え
る
大
規
模
商
店
街
。
時
代
の

変
化
や
災
害
の
影
響
を
受
け
つ
つ
も
、

独
自
の
手
法
で
に
ぎ
わ
い
を
創
出
し

て
き
た
。
近
年
は
、「
ま
ち
歩
き
」

で
レ
ト
ロ
感
漂
う
商
店
街
の
魅
力
を

存
分
に
ア
ピ
ー
ル
。
確
か
な
成
果
を

上
げ
て
い
る
。

〝
食
〞の
ま
ち
歩
き
企
画
で 

商
店
街
の
魅
力
を
発
信

　
大
正
時
代
に
発
祥
し
、
神
戸
の
海

の
手
と
山
の
手
の
中
間
に
位
置
す
る

水
道
筋
商
店
街
。
４
５
０
ｍ
の
ア
ー

ケ
ー
ド
を
も
つ
エ
ル
ナ
ー
ド
水
道
筋

（
＝
水
道
筋
商
店
街
協
同
組
合
）
を

は
じ
め
と
す
る
8
商
店
街
4
市
場
か

ら
な
り
、
神
戸
市
有
数
の
商
業
地
と

し
て
発
展
し
て
き
た
。
し
か
し
平
成

の
時
代
に
な
る
と
、
大
型
商
業
施
設

の
進
出
や
阪
神
・
淡
路
大
震
災
で
の

被
災
、
加
え
て
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
の
風
評
被
害
に
よ
り
、
商
店
街
の

人
通
り
は
激
減
す
る
。

　
そ
こ
で
若
手
店
主
た
ち
は
地
域
の

人
々
と
連
携
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
画

を
立
案
。
’12
年
に
は
商
店
街
の
見
ど

「美味しい」で街を元気に！

「まち歩き」で体感。

地元名物の食べ歩きで満喫する

01

「まち歩き」｜｜それは、地域に根差した歴史や文化を体感できる方法だ。
「まち歩き」を手段にして、街の魅力を伝えてファンを増やし、

にぎわいにつなげようとする試みが広がっている。
そのノウハウにはいったいどんな工夫があるのか。

そして、その効果とは。

TourismCase

水道筋商店街／兵庫県神戸市

「つまみ食いツアー」では店主の話を聞きながら店の名物を食べる。その場で買い物をする参加者も少なくない

取 材班は’17年11月14日開催のつまみ食いツアーに同行。
10時に商店街の守り神「汗かきえびす」に老若男女13

人が集合。店主によるボランティアガイドが、街の歴史やお店
の紹介をしつつ商店街と市場を案内する。パン屋さん、精肉店、
練り物店、豆腐屋さん、青果店で足を止め、各店主の話に耳を
傾けながら、店の名物を1品ずついただく。最後は協同組合の
事務所でお惣菜とご飯を食し、12時過ぎに解散。参加者は水道
筋の食の力を体感。みな笑顔を浮かべていた。

水道筋つまみ食いツアー

開催頻度：毎月1回（第3日曜日）

参加者数：最大25名

参加費：1,000円

告知：ポスター、ホームページ、SNS

メリット：一つひとつのお店を丁寧に紹介できる

こ
ろ
を
テ
ー
マ
別
に
紹
介
す
る
ユ
ニ

ー
ク
な
地
図
や
ま
ち
歩
き
ガ
イ
ド
マ

ッ
プ
を
制
作
。
さ
ら
に
は
複
数
の
店

主
た
ち
が
リ
レ
ー
形
式
で
ガ
イ
ド
を

し
な
が
ら
歳
末
の
に
ぎ
や
か
な
商
店

街
を
案
内
す
る
「
商
店
主
リ
レ
ー
ツ

ア
ー
」
を
実
施
す
る
な
ど
、
観
光
の

要
素
を
取
り
入
れ
た
活
動
で
商
店
街

を
P
R
し
て
き
た
。

　
こ
れ
ら
の
取
組
み
が
き
っ
か
け
と

な
り
、
’15
年
1
月
、
商
店
街
観
光
を

テ
ー
マ
に
し
た
本
誌
「
E
G
A
O
」

春
号
の
特
別
座
談
会
に
、
エ
ル
ナ
ー

ド
水
道
筋
の
運
営
企
画
部
長
・
西
井

利
行
さ
ん
が
登
壇
す
る
。
そ
の
際
他

の
地
域
（
長
崎
県
と
神
奈
川
県
）
の

事
例
に
触
発
さ
れ
た
西
井
さ
ん
は
、

水
道
筋
で
も
独
自
の
魅
力
を
最
大
限

に
引
き
出
せ
る
ま
ち
歩
き
ツ
ア
ー
を
、

と
発
奮
。
こ
う
し
て
、
座
談
会
か
ら

わ
ず
か
2
カ
月
後
の
’15
年
3
月
に
、

〝
食
〞
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
当
て

た
「
水
道
筋
つ
ま
み
食
い
ツ
ア
ー
」

が
誕
生
し
た
。
こ
の
ツ
ア
ー
で
は
ガ

イ
ド
が
商
店
街
と
市
場
の
中
か
ら
8

〜
9
店
を
案
内
、
参
加
者
は
各
店
に

つ
い
て
の
話
を
聞
き
な
が
ら
店
主
自

慢
の
一
品
を
食
べ
歩
く
。
第
1
回
目

の
開
催
か
ら
大
好
評
で
、
以
降
、
月

1
回
の
恒
例
行
事
と
な
っ
て
い
る
。

とっておきのお店をガイド！

来るたびに街が好きになる！
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水
道
筋
の
〝
食
〞
の
イ
ベ
ン
ト
は

こ
れ
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
’15
年

4
月
に
は
、「
紙
皿
食
堂
」
も
開
催
。

市
場
の
空
き
店
舗
に
テ
ー
ブ
ル
を
並

べ
て
、
場
内
の
精
肉
店
、
鮮
魚
店
、

惣
菜
店
な
ど
か
ら
買
っ
た
も
の
を
カ

フ
ェ
テ
リ
ア
方
式
で
食
べ
る
こ
の
イ

ベ
ン
ト
は
、
一
般
人
に
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
と
思
わ
れ
て
い
る
市
場
の
専
門

店
で
の
買
い
物
を
、
気
軽
に
楽
し
ん

で
も
ら
う
内
容
だ
。
翌
’16
年
6
月
に

は
、
つ
ま
み
食
い
ツ
ア
ー
参
加
者
か

ら
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
応
え
る
形
で
、

ち
ょ
い
飲
み
ツ
ア
ー
「
水
道
筋
的
裏

ミ
シ
ュ
ラ
ン
」
も
始
ま
っ
た
。

「
こ
れ
ら
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
商
店
街

か
ら
足
が
遠
の
い
て
し
ま
っ
た
か
つ

て
の
お
客
様
に
、
再
び
い
ら
し
て
い

た
だ
い
て
、
水
道
筋
で
買
い
物
を
す

る
楽
し
さ
を
再
発
見
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
企
画
し
ま
し
た
。
で
も
実
際

に
フ
タ
を
開
け
て
み
た
ら
、
参
加
者

の
半
数
は
水
道
筋
を
ま
っ
た
く
知
ら

な
か
っ
た
、
も
し
く
は
名
前
は
知
っ

て
い
た
け
れ
ど
今
ま
で
一
度
も
来
た

こ
と
が
な
か
っ
た
と
い
う
人
た
ち
で

し
た
。
イ
ベ
ン
ト
が
新
し
い
顧
客
の

開
拓
に
つ
な
が
っ
た
の
は
う
れ
し
い

誤
算
で
し
た
ね
」
と
西
井
さ
ん
。

　
ツ
ア
ー
参
加
者
か
ら
は
「
美
味
し

い
も
の
ば
か
り
で
感
動
し
た
。
イ
ン

ス
タ
に
ア
ッ
プ
し
続
け
ま
し
た
」（
初

参
加
者
）、「
来
れ
ば
来
る
ほ
ど
に
街

の
魅
力
に
ハ
マ
り
ま
す
。
も
う
引
越

し
た
い
く
ら
い
」（
リ
ピ
ー
タ
ー
）

と
好
意
的
な
声
が
次
々
に
上
が
っ
て

い
る
。
店
主
た
ち
の
実
感
値
で
は
参

加
者
の
1
割
は
ツ
ア
ー
後
に
買
い
物

に
再
訪
し
て
い
る
と
い
う
。

　
近
傍
の
J
R
摩ま

耶や

駅
は
’16
年
3
月

に
オ
ー
プ
ン
し
た
ば
か
り
。
新
駅
開

業
に
伴
う
マ
ン
シ
ョ
ン
の
建
設
ラ
ッ

シ
ュ
で
、
水
道
筋
界
隈
に
急
増
し
て

い
る
新
生
活
者
に
対
し
て
も
、
こ
れ

ら
の
取
組
み
は
有
効
な
商
店
街
の
P 

R
ツ
ー
ル
と
な
っ
て
い
る
。

確
か
な
集
客
の
手
応
え
が 

商
店
街
と
市
場
を
つ
な
ぐ

　
実
行
メ
ン
バ
ー
は
、
主
に
エ
ル
ナ

ー
ド
水
道
筋
に
店
を
構
え
る
店
主
た

ち
。
し
か
し
、
つ
ま
み
食
い
ツ
ア
ー

や
紙
皿
食
堂
は
、
参
加
者
を
市
場
の

奥
へ
と
誘
う
。

「
水
道
筋
は
市
場
に
魅
力
が
詰
ま
っ

て
い
る
ん
で
す
よ
。
迷
路
の
よ
う
な

細
い
通
路
を
歩
け
ば
、
海
か
ら
上
が

っ
た
ば
か
り
の
活
き
の
い
い
魚
、
カ

ゴ
に
盛
ら
れ
た
色
と
り
ど
り
の
野
菜
、

量
り
売
り
さ
れ
て
い
る
お
ふ
く
ろ
の

味
（
惣
菜
）
が
、
目
に
飛
び
込
ん
で

き
ま
す
。
そ
ん
な
、
商
い
の
原
風
景

の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
お
客
さ
ん
を
連

れ
て
い
き
た
い
ん
で
す
。
市
場
の
魅

力
を
知
っ
て
、
水
道
筋
の
フ
ァ
ン
に

な
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
そ
れ
は

我
々
エ
ル
ナ
ー
ド
の
商
売
に
も
プ
ラ

ス
に
な
り
ま
す
」

　
集
客
が
見
込
め
る
こ
と
が
わ
か
り
、

当
初
は
取
組
み
に
興
味
を
示
さ
な
か

っ
た
市
場
の
昔
気
質
の
店
主
た
ち
も
、

徐
々
に
協
力
的
に
な
っ
て
き
た
。

「
工
夫
次
第
で
効
果
を
得
ら
れ
る
。

そ
ん
な
体
験
を
み
ん
な
で
共
有
す
る

こ
と
で
、
街
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

高
ま
る
。
こ
れ
か
ら
も
地
域
一
帯
で

盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　
市
場
の
魅
力
に
光
を
当
て
れ
ば
水

道
筋
全
体
の
益
に
な
る
。
そ
う
信
じ

て
進
め
て
き
た
取
組
み
が
、
市
場
と

街ではレトロな遊具が
出迎えてくれる

01Case 「まち歩き」で体感。

まとめ。

食を取り入れる

一人で入りにくい
店が目玉に

参加者の要望に
柔軟に応える

ほかにも、こんなイベントやってます。

大人の食べ歩きツアーや市場グルメを自由に満喫する食堂、
さらに企業とのコラボまで、多種多様なイベントで街の魅力を発信！

取組みを推進する西井さん。「支援センターの
事業も使って全体の協力体制を強めています」

column

滞在拠点もできました！
ゲストハウス萬家（MAYA）
「人情味ある個性的な店が多くて活気がある。ひと目で気に入
りました」と水道筋の魅力を語るオーナーの朴さん。物件を探
すため、1年間商店街の喫茶店でアルバイトをした。「コーヒー
を売りながら顔を売りました」と笑う朴さんは、つまみ食いツ
アーのアシスタントとしても活躍した。’17年7月オープンの「ゲ
ストハウスMAYA」は古い診療所をDIYで改装したもの。その
作業には近隣住民含め300人以上が参加。「水道筋の魅力を世界
中に伝えたい！」という熱い想いの発信拠点となっている。

「お客さんが暇そ
うな時は、ガイド
役になって商店街
を隅から隅まで案
内しています」水
道筋の強力なサポ
ーターだ

オーナー

朴
パク

 徹
チョルン

雄さん

水道筋商店街

8商店街4市場からなる 
商店街。’15年からは支
援センターの事業も活
用し「商人塾」「繁盛店
づくり」などの取組み
も進めている。’16年に
は経済産業省「はばた
く商店街30選」に認定
された。

DATA 商
店
街
の
心
の
距
離
を
縮
め
、
意
識

の
共
有
が
生
ま
れ
て
い
る
。
今
後
は

さ
ら
に
連
携
を
強
め
つ
つ
、
よ
り
ダ

イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
活
動
を
求
め
て
ま
ち

づ
く
り
会
社
の
設
立
も
視
野
に
入
れ

て
い
く
そ
う
だ
。

’17 年、読売グループが行う神戸の春と秋のツアーの立ち寄りスポットとして選ばれた水道筋商店街。屋台や縁日、
地ビール販売、日本酒の振る舞いや、紙皿食堂、抽選会、近
隣の王子スタジアムにちなんだアメフトチアリーダーのパフォ
ーマンスなど商店街始まって以来の大規模なイベントとなった。
桜の見頃の春のツアーには2,000人もの参加者が。新聞、イン
ターネット、駅のポスターなど複数の媒体で商店街の名ととも
にツアーがPRされた。

旅行会社との連携ツアー

開催頻度：年に数回（’17年は2回）

参加者数：約2,000人

参加費：回により異なる

告知：ツアー会社が担当

メリット：広範囲にわたり無料でPRできる

開催頻度：年3～ 4回

参加者数：制限なし。多い時で600人ほど

参加費：ゼロ（飲食代は参加者各自が負担）

告知：ポスター、ホームページ、SNS

メリット：一般の人が市場で気軽に買い物ができるようになる

市 場をカフェテリア方式の食堂と見なすイベント。参加者
は予め配布された紙皿プレートと割り箸を持ち、市場の

各店で好きな食べ物を購入し紙皿に載せ、空店舗内に設えられ
たテーブル席で食す。参加店舗数は、’15年の開始以降徐々に増
え、現在は市場の7割の33店舗。たとえば通常はセットで出し
ている寿司や刺身を、イベント当日は小分け販売するなど、店
主のちょっとした工夫のもと、小さい子どもから高齢者までの
幅広い世代が、気軽に市場の食を楽しめるようになっている。

紙皿食堂

開催頻度：毎月1回

参加者数：最大11名

参加費：3,500円

告知：ホームページ、SNS

メリット：一つひとつのお店を丁寧に紹介できる

地 元の知る人ぞ知る名店を3店舗巡り、1店舗につき30分
で1フード1ドリンクを食べ歩く（追加注文は任意）。店

のチョイスはガイド（ボランティア店主）任せ。土曜の夜の営
業が始まる前の時間（16～18時）を活用して実施されている。
つまみ食いツアーと同様、参加者にとってはひとりでは入り難
いお店を知る機会となり、参加店にとっては新規見込み客の開
拓につながる。商店街側も参加者と参加店をつなげることで自
らをアピール。三者 WIN-WIN-WINのメリットがある。

水道筋的裏ミシュラン

王子公園駅

摩耶駅

東海道
線

阪急
神戸
線

大通り

「まち歩き」に使える
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商
店
街
観
光
ツ
ア
ー
が
活
発
な
自

治
体
と
い
え
ば
神
奈
川
県
が
挙
げ
ら

れ
る
。

’14
年
に
開
始
し
て
以
来
、
県

内
各
地
で
行
わ
れ
、
現
在
で
は
参
加

者
が
殺
到
し
て
い
る
ほ
ど
。
旗
振
り

役
と
な
っ
て
い
る
公
益
社
団
法
人
商

連
か
な
が
わ
に
、
商
店
街
観
光
ツ
ア

ー
の
効
果
と
実
践
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
に

つ
い
て
聞
い
た
。

地
元
の
人
た
ち
と
の
対
話
が 

商
店
街
観
光
の
大
き
な
魅
力

　
商
店
街
を
観
光
資
源
と
し
て
有
効

活
用
で
き
な
い
か

̶
̶

そ
ん
な
発
想

か
ら
生
み
出
さ
れ
た
神
奈
川
県
内
の

商
店
街
観
光
ツ
ア
ー
は
’14
年
の
ス
タ

ー
ト
以
降
50
回
以
上
を
重
ね
、
現
在

で
は
毎
回
多
く
の
参
加
応
募
が
寄
せ

ら
れ
て
い
る
。
横
浜
や
箱
根
と
い
っ

た
有
名
観
光
地
の
み
な
ら
ず
、
目
立

っ
た
観
光
資
源
の
な
い
商
店
街
ツ
ア

ー
に
お
い
て
も
定
員
を
上
回
る
人
気

で
抽
選
と
な
り
、
リ
ピ
ー
タ
ー
も
急

増
中
だ
。

「
行
き
場
所
の
想
像
が
つ
く
団
体
旅

行
に
慣
れ
た
世
代
に
と
っ
て
、
個
店

の
店
主
と
直
接
話
し
た
り
、
ち
ょ
っ

と
し
た
街
の
う
ん
ち
く
を
聞
く
こ
と

が
新
鮮
に
感
じ
る
よ
う
で
す
」
と
、

魅
力
を
高
め
て
も
ら
え
る
よ

う
商
店
街
観
光
ツ
ア
ー
を
実

施
し
て
い
く
」
と
い
う
発
言

か
ら
だ
っ
た
。
こ
れ
を
機
に
、

観
光
資
源
の
発
掘
と
商
店
街

の
活
性
化
の
両
立
を
図
る
目

的
で
「
か
な
が
わ
商
店
街
観

光
ツ
ア
ー
委
員
会
」
が
発

足
。
’14
年
5
月
に
は
平
塚
に

て
第
1
回
の
商
店
街
観
光
ツ

ア
ー
が
催
さ
れ
た
。
今
で
こ
そ
「
着

地
型
観
光
」
が
普
及
し
て
い
る
が
、

当
時
は
先
行
事
例
が
少
な
く
、
旅
行

事
業
者
と
連
携
し
な
が
ら
手
探
り
で

地
域
の
観
光
地
と
組
み
合
わ
せ
た
ツ

ア
ー
を
行
っ
て
い
た
。
集
客
数
が
上

が
っ
た
の
は
県
の
広
報
紙
「
か
な
が

わ
県
の
た
よ
り
」へ
の
掲
載
開
始
か
ら
。

「
参
加
者
の
年
齢
層
を
考
え
る
と
活
字

媒
体
が
効
果
的
だ
っ
た
」
と
古
性
さ

ツ
ア
ー
の
魅
力
に
つ
い
て
、
開
始
当

初
か
ら
運
営
や
ツ
ア
ー
の
サ
ポ
ー
ト

に
携
わ
る
商
連
か
な
が
わ
の
古ふ

る

性し
ょ
う

清
乃
さ
ん
は
話
す
。
し
か
し
な
ぜ
、

神
奈
川
県
で
は
商
店
街
観
光
ツ
ア
ー

が
こ
れ
ほ
ど
活
発
に
行
わ
れ
て
い
る

の
だ
ろ
う
か
。

　
そ
も
そ
も
の
き
っ
か
け
は
、
黒
岩

祐
治
・
神
奈
川
県
知
事
の
「
多
く
の

商
店
街
が
、
さ
ら
に
個
性
を
発
揮
し

ん
。
い
ざ
参
加
す
る
と
そ
の
人
情
味

あ
ふ
れ
た
内
容
に
魅
了
さ
れ
、
遠
方

か
ら
の
応
募
や
、
リ
ピ
ー
タ
ー
も
増

え
て
い
っ
た
と
い
う
。
ま
た
、
ツ
ア

ー
参
加
者
が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
再
訪

す
る
こ
と
も
多
く
な
っ
た
。
’17
年
1

月
に
行
わ
れ
た
横
浜
中
央
市
場
通
り

商
店
会
で
の
ツ
ア
ー
に
は
、
過
去
最

多
の
2
9
1
名
も
の
応
募
が
あ
っ
た

ほ
ど
、
気
運
は
高
ま
っ
て
い
る
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
し 

商
店
街
の
主
体
性
を
促
す

　
こ
う
し
て
築
き
上
げ
た
ツ
ア
ー
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
ど
の
商
店
街
で
も
活
用

ファンを生むツアーのつくりかた
いま、商店街観光といえば神奈川！

公益社団法人 商連かながわ／神奈川県

01Case 「まち歩き」で体感。

かながわ商店街観光ツアー委
員会が’17年10月に作成した
マニュアル。商店街向けと旅
行事業者向けがある。商連か
ながわHPからダウンロード可

県内各地で商店街ツアーが開催！

とにかく商店街観光ツアーが盛んな県内の商店街。
ここではほんの一例を紹介する。

1
七夕祭りの飾りづくり体験と平塚駅
周辺の商店街を巡るツアー。平塚八
幡宮の参拝や相模湾で捕れる新鮮な
魚介類の昼食も。

湘南スターモール商店街
（平塚市）

4
箱根宮ノ下温泉街の、ガイドブック
に載っていない穴場や個店を巡る。
富士屋ホテルでは昼食と館内見学ツ
アーも。

箱根宮ノ下商店会
（箱根町） 3

異国情緒溢れるどぶ板通り商店街の
アメリカンバーをはしごする夜の商
店街ツアー。特製の海軍カレー缶詰
「ミリメシ」のプレゼントも。

どぶ板通り商店街
（横須賀市） 2

パワースポットとして有名な大山阿
夫利神社・能楽殿の特別見学と伊勢
原駅周辺商店街の個店を巡った。

伊勢原駅前中央商店会
（伊勢原市）

7
近隣の観光資源でもあるJAXAの見学
を行ったほか、大学生ガイドが周辺
の商店街や大学施設を案内。

にこにこ星ふちのべ商店会
（相模原市） 6

川崎大師の歴史を学びつつ、付近の
商店会で飴切りなどを体験、江戸時
代の酒合戦を模した「水鳥の祭」も
見学した。

川崎大師仲見世通会
（川崎市） 5

フリーマーケットでにぎわう天王町
商店街を訪問。近隣の神社で行われ
る「保土ヶ谷こども歌舞伎」を鑑賞
した。

天王町商店街
（横浜市）

’18年1月時点で、かながわ商店街観光ツアー委
員会が企画したツアーの数は50を超える。県内
の商店街を個々にヒアリングし、それぞれの個性
に合ったツアー内容を提案する。商店街の規模に
もよるが、商店街がメインになる場合だけでなく、
観光資源にも同等に重きを置く場合もあり、それ

がツアーにバリエーションをもたらしている。有
名な観光地でなくても、街の歴史や特徴を感じさ
せるちょっとした周辺スポットを合わせることで、
通常の観光旅行とは異なる楽しみ方を提供してい
る。「着地型観光」のひとつの完成形が、この神奈
川県の商店街ツアーと言えるだろう。

Data

期間：’14年～’18年1月
回数：全53回
開催商店街数：45商店街
延べ参加人数：1447人 5

6
7

2

1

4
3

KANAGAWA
MAP

神奈川県内の商店街に
支援を行う商連かな
がわ。商店街ツアーの
企画やサポートを始め、
優れた商店街を表彰す
る「かながわ商店街大
賞」の実施やコンサル
タントの派遣など幅広
い支援を行っている。

DATA

茨城県

千葉県

埼玉県

東京都

神奈川県
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’11
年
3
月
11
日
、
東
日
本
大
震
災

の
大
津
波
に
よ
っ
て
甚
大
な
被
害
を

受
け
た
、
宮
城
県
南
三
陸
町
。
苦
難

を
乗
り
越
え
、
壊
滅
状
態
だ
っ
た
複

数
の
商
店
街
か
ら
店
主
た
ち
が
集
い
、

新
し
い
商
店
街
を
ス
タ
ー
ト
す
る
と
、

観
光
客
が
急
増
し
た
。
そ
の
き
っ
か

け
の
ひ
と
つ
が
、
被
災
し
た
町
を
歩

く
「
復
興
ツ
ア
ー
」
だ
。

商
店
街
は
復
興
ツ
ア
ー
の 

目
玉
で
あ
り
終
着
点

「
あ
そ
こ
に
か
か
っ
て
い
る
時
計
、

わ
か
り
ま
す
か
？
　
2
時
49
分
。
実

は
、
こ
こ
に
津
波
が
押
し
寄
せ
た
時

刻
で
止
ま
っ
て
い
る
ん
で
す
」

　
宮
城
県
南
三
陸
町
の
旧
・
戸
倉
中

学
校
、
現
・
戸
倉
公
民
館
の
前
で
、

復
興
ツ
ア
ー
に
参
加
し
た
人
た
ち
は
、

語
り
部
で
あ
る
芳
賀
長
恒
さ
ん
の
言

葉
に
耳
を
傾
け
て
い
た
。

　
南
三
陸
町
観
光
協
会
の
主
催
す
る

こ
の
復
興
ツ
ア
ー
は
、
震
災
の
年
の

夏
に
ス
タ
ー
ト
し
、
今
年
で
7
年
目
。

そ
の
主
な
内
容
は
、
語
り
部
が
バ
ス

に
同
乗
し
た
り
一
緒
に
町
を
歩
い
た

り
し
な
が
ら
、
津
波
に
よ
る
浸
水
エ

リ
ア
を
案
内
し
、
自
ら
の
体
験
を
語

る
と
い
う
も
の
。
ツ
ア
ー
の
最
後
に

立
ち
寄
る
の
が
、
南
三
陸
町
の
復
興

の
象
徴
と
も
言
わ
れ
る
「
南
三
陸
さ

ん
さ
ん
商
店
街
」
だ
。

　
志
津
川
地
区
に
5
つ
あ
っ
た
商
店

街
は
、
震
災
に
よ
る
大
津
波
の
影
響

で
壊
滅
状
態
に
陥
っ
た
。
と
こ
ろ
が

わ
ず
か
1
カ
月
半
後
の
4
月
末
に
は
、

全
国
の
商
店
街
の
支
援
の
も
と
「
福

興
市
」
を
開
催
。
こ
れ
を
原
点
と
し

て
、
翌
年
2
月
に
は
プ
レ
ハ
ブ
を
利

用
し
た
仮
設
商
店
街
を
オ
ー
プ
ン
し
、

年
間
20
万
人
以
上
が
訪
れ
る
ほ
ど
の

人
気
に
。
’17
年
3
月
に
は
南
三
陸
杉

を
使
っ
た
現
在
の
本
設
商
店
街
が
開

業
、
8
月
末
ま
で
の
半
年
間
の
来
場

者
は
約
51
万
人
に
も
上
る
。

商
店
街
が
継
続
し
な
い
と 

町
は
生
き
残
れ
な
い

　
急
ご
し
ら
え
の
仮
設
商
店
街
に
多

く
の
人
が
集
ま
り
、
震
災
か
ら
7
年

が
経
っ
た
今
で
も
に
ぎ
わ
い
が
衰
え

な
い
の
は
、
一
体
な
ぜ
だ
ろ
う
か
。

　
理
由
は
3
つ
あ
る
。
一
つ
目
は
、

地
域
や
個
店
の
結
束
の
強
さ
だ
。
地

震
の
直
後
、
南
三
陸
町
の
防
災
対
策

庁
舎
に
は
大
勢
の
町
職
員
が
駆
け
つ

け
て
い
た
が
、
そ
の
後
の
大
津
波
に

よ
っ
て
多
く
が
還
ら
ぬ
人
と
な
っ
た
。

町
の
指
揮
命
令
系
統
が
壊
滅
し
た
た

商店街が復興のシンボルに
観光協会とのタッグでツアーを推進

南三陸さんさん商店街／宮城県南三陸町
で
き
る
よ
う
、
古
性
さ
ん
は
「
商
店

街
観
光
ツ
ア
ー
実
践
マ
ニ
ュ
ア
ル
」

と
し
て
ま
と
め
あ
げ
た
。
そ
こ
に
は
、

「
商
店
街
関
係
者
や
店
主
に
よ
る
街
ガ

イ
ド
」「
試
食
な
ど
体
験
型
コ
ン
テ
ン

ツ
の
重
要
性
」「
イ
ベ
ン
ト
な
ど
特
別

感
の
醸
成
」「
観
光
地
と
の
コ
ラ
ボ
レ

ー
シ
ョ
ン
」
な
ど
、
ツ
ア
ー
を
成
功

に
導
く
重
要
な
要
素
が
わ
か
り
や
す

く
記
さ
れ
て
い
る
。
各
商
店
街
の
事

情
に
添
え
る
よ
う
、
チ
ャ
ー
ト
式
で

企
画
の
流
れ
も
示
さ
れ
て
お
り
、
汎

用
性
は
極
め
て
高
い
。

　
ま
た
、
こ
れ
と
は
別
に
旅
行
事
業

者
向
け
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
作
成
。「
企

画
の
出
し
や
す
さ
や
参
加
費
の
抑
制
、

ま
た
告
知
力
の
観
点
か
ら
、
旅
行
事

業
者
さ
ん
と
の
連
携
は
大
切
」
と
古

性
さ
ん
。
現
在
は
旅
行
事
業
者
の
企

画
に
商
店
街
散
策
を
組
み
込
む
形
式

主
体
的
に
ツ
ア
ー
を
行
い
、
意
識
を

自
ら
変
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
。
マ

ニ
ュ
ア
ル
が
そ
の
一
助
に
な
れ
ば
」

　
商
店
街
観
光
ツ
ア
ー
は
、
外
の
人

に
商
店
街
の
魅
力
を
気
付
い
て
も
ら

う
だ
け
で
な
く
、
店
主
た
ち
が
自
分

た
ち
の
街
の
良
さ
を
再
発
見
す
る
と

い
う
効
果
も
あ
る
。

　
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
を
経
て
観
光
ツ

ア
ー
は
次
の
ス
テ
ー
ジ
を
見
据
え
る
。

「
観
光
資
源
の
発
掘
と
い
う
課
題
は

解
決
し
つ
つ
あ
る
の
で
、
次
は
商
業

的
な
成
功
を
目
指
し
て
、
ツ
ア
ー
自

体
で
収
益
を
上
げ
た
り
、
ヒ
ッ
ト
商

品
が
出
る
と
い
う
段
階
ま
で
持
ち
込

み
た
い
」
と
古
性
さ
ん
。
旅
行
事
業

者
と
連
携
し
た
商
店
街
ツ
ア
ー
の
充

実
や
、
外
国
人
旅
行
者
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
し
た
も
の
も
検
討
中
と
の
こ
と
。

今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
企
画
で
商
店
街

の
魅
力
を
県
内
外
に
伝
え
て
い
く
。

01Case 「まち歩き」で体感。

まとめ。
ツアーを通し
地域資源を再発見
参加者と地元の人の
対話を重視
旅行事業者との
連携も一手

が
広
が
っ
て
い
る
。

　
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
は
、

古
性
さ
ん
の
〝
願
い
〞

も
込
め
ら
れ
て
い
る
。

「
現
在
の
商
店
街
観
光

ツ
ア
ー
は
、
私
た
ち
商

連
か
な
が
わ
が
実
質
的

に
運
営
し
て
い
る
ケ
ー

ス
が
少
な
く
な
い
。
た

だ
、
本
当
は
商
店
街
が

商連かながわの古性さん
は商店街観光ツアー開始
当初から参画。それぞれ
の商店街の個性を引き出
すスペシャリストだ

‘18年1月15日、地元神社に少女たちが舞を奉納する旧正月の伝統行事「チャッキラコ」
の開催に合わせ、三崎下町商店街ツアーが実施された。ツアー参加者（20名）の中には、
この行事を楽しみにしているという人が多かった。その後老舗菓子店店主の話を聞きな
がら菓子作りを体験し、ガイドに導かれて大正～昭和初期の時代を彷彿させる看板建築
の残る商店街を歩いた。終了時には「また来たい」と満足げな声があがった。

三浦商工会議所にて、「和
菓子の老舗 嶋清」の6代
目ご主人秋本さんが軽快
なトークで和菓子作りを
レクチャー

和菓子作り体験

12:50

市役所の職員、店主たち
からなるボランティアガ
イドと商店街を散策。映
画のロケ地にもなった趣
ある風景を楽しんだ

商店街散策

13:50

三崎港からほど近い海南
神社にて、ユネスコ無形
文化遺産にも登録されて
いる三崎の伝統芸能「チ
ャッキラコ」を鑑賞

神事鑑賞

10:20

マグロ料理の名店「庄和
丸」で昼食。絶品のマグ
ロ料理を食べながら参加
者同士で楽しく交流。こ
うした食の楽しみも重要

名店で食事

11:40

三崎下町商店街ツアーに
おじゃましました！

Start!

「まち歩き」に使える

14
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め
、
避
難
所
は
自
治
会
を
組
織
し
て

自
主
運
営
す
る
こ
と
に
な
り
、
地
元

で
信
頼
の
厚
い
店
主
た
ち
が
要
職
を

担
っ
た
。
そ
の
経
験
が
、
店
主
た
ち

に
「
自
分
た
ち
が
何
と
か
し
な
け
れ

ば
」
と
い
う
思
い
を
抱
か
せ
る
結
果

に
な
っ
た
。

「
ひ
と
り
で
は
制
度
の
支
援
は
受
け

ら
れ
な
い
し
、
避
難
所
で
の
経
験
か

ら
、
団
結
す
る
こ
と
で
1
を
10
に
も

20
に
も
で
き
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

結
束
す
る
し
か
生
き
残
る
術
は
な
い

と
感
じ
た
人
た
ち
が
、
こ
の
商
店
街

に
集
ま
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と

南
三
陸
さ
ん
さ
ん
商
店
街
会
長
の
阿

部
忠
彦
さ
ん
は
話
す
。

　
二
つ
目
に
、
全
国
の
商
店
街
と
連

携
し
て
復
興
を
進
め
て
き
た
こ
と
。

震
災
か
ら
1
カ
月
半
、
店
舗
も
商
品

も
な
い
時
期
に
い
ち
早
く
福
興
市
を

開
催
で
き
た
の
は
、
災
害
時
に
全
国

の
商
店
街
で
助
け
合
う
仕
組
み
で
あ

る「
ぼ
う
さ
い
朝
市
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

の
支
援
が
あ
っ
た
た
め
だ
。
加
え
て
、

本
設
の
商
店
街
の
あ
り
方
を
模
索
し

て
全
国
へ
と
視
察
に
出
か
け
、
被
災

経
験
の
あ
る
商
店
街
に
助
言
を
求
め

た
り
と
、
個
々
の
商
店
街
と
の
つ
な

が
り
も
強
い
。

　
三
つ
目
に
、
地
元
の
観
光
協
会
と

密
に
連
携
し
、
協
力
し
合
っ
て
観
光

客
を
呼
び
込
ん
で
い
る
こ
と
。
震
災

直
後
に
再
開
の
見
込
み
が
立
た
な
か

っ
た
協
会
は
、
ま
ず
は
福
興
市
を
運

営
す
る
事
務
局
を
担
っ
た
経
緯
が
あ

り
、
店
主
た
ち
と
の
信
頼
関
係
は
厚

い
。
さ
ら
に
、
震
災
前
に
旅
行
業
の

登
録
を
し
て
い
た
協
会
は
、
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
か
し
、
震
災
の
教
訓
を
伝
え

る
学
び
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
し
た
。

そ
の
際
、
そ
の
終
着
地
点
を
商
店
街

と
す
る
こ
と
で
、
プ
ラ
ス
の
サ
イ
ク

ル
を
生
ん
で
き
た
の
だ
。

　
も
と
も
と
は
地
元
住
民
の
買
い
物

の
役
に
立
ち
た
い
と
始
め
た
福
興
市

対
応
し
た
こ
と
も
、
商
店
街
に
活
気

が
絶
え
な
い
理
由
の
ひ
と
つ
だ
ろ
う
。

「
人
口
減
少
や
高
齢
化
が
著
し
い
中

で
、
た
だ
復
旧
す
る
だ
け
で
な
く
、

方
向
性
を
変
え
て
い
か
な
い
と
、
と

は
考
え
て
い
ま
し
た
。
商
店
街
っ
て
、

建
物
で
も
施
設
で
も
な
く
て
、
個
店

や
地
域
住
民
の
方
と
紡
ぎ
上
げ
る
文

化
み
た
い
な
も
の
。
状
況
に
合
わ
せ

て
常
に
変
化
し
続
け
な
い
と
、
集
客

力
を
維
持
す
る
こ
と
は
難
し
い
」

　
観
光
客
が
増
え
る
一
方
で
、
地
元

の
こ
と
も
忘
れ
て
い
な
い
。
毎
朝
、

仮
設
住
宅
か
ら
散
歩
が
て
ら
商
店
街

に
訪
れ
る
人
た
ち
が
い
る
と
聞
き
、

朝
市
を
開
催
し
て
朝
食
の
場
を
提
供

す
る
な
ど
、
交
流
の
場
作
り
の
取
組

み
も
行
っ
て
い
る
。

　
本
設
商
店
街
が
オ
ー
プ
ン
し
て
1

年
。
今
後
は
敷
地
内
に
交
流
施
設
を

つ
く
っ
て
全
体
を
道
の
駅
と
し
て
登

録
し
、
向
か
い
に
は
震
災
復
興
祈
念

公
園
が
で
き
る
な
ど
、
こ
の
一
帯
が

南
三
陸
町
の
ハ
ブ
的
存
在
に
な
る
予

定
だ
。

「
私
た
ち
の
目
的
は
商
店
街
の
持
続

・
継
続
な
の
で
、
成
功
か
否
か
を
語

る
の
は
ま
だ
先
の
話
で
す
。
し
か
し
、

も
し
復
興
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
る
こ
の

商
店
街
が
コ
ケ
た
ら
、
町
全
体
が
終

わ
っ
て
し
ま
う
。
何
が
な
ん
で
も
継

続
さ
せ
な
い
と
」

　
町
を
歩
い
て
目
に
す
る
震
災
の
大

き
な
爪
跡
と
、
商
店
街
で
奮
闘
す
る

店
主
た
ち
の
姿
。「
町
を
復
興
し
た

い
」
と
い
う
町
民
や
店
主
の
強
い
思

い
こ
そ
が
、
訪
れ
る
人
々
の
心
を
動

か
す
。
そ
し
て
そ
れ
が
、「
頑
張
っ

て
る
姿
を
ま
た
見
に
来
た
よ
」
と
い

う
リ
ピ
ー
タ
ー
を
生
ん
で
い
る
。

01Case 「まち歩き」で体感。

観光協会と連携

町のガイドを育成

ありのままを伝える

東日本大震災で被災し
た南三陸町の商業者が
集まってできた、新し
い商店街。’17年3月開
業の本設には、地元の
新鮮な海産物を扱う飲
食店や鮮魚店、土産物
店、理容室など計28店
舗が軒を連ねている。

DATA

や
仮
設
商
店
街
だ
っ
た

が
、
周
遊
を
意
識
し
た

平
屋
の
店
舗
配
置
や
、

ご
当
地
グ
ル
メ
丼
「
キ

ラ
キ
ラ
丼
」
の
復
活
、

大
型
の
駐
車
ス
ペ
ー
ス

な
ど
も
あ
っ
て
、
仮
設

オ
ー
プ
ン
後
2
カ
月
ほ

ど
か
ら
観
光
客
が
急
増
。

そ
れ
に
合
わ
せ
て
急
き

ょ
来
街
客
用
の
サ
ー
ビ

ス
を
増
や
し
、
柔
軟
に

取材当日も「宮城県産黒
毛和牛の無料試食会」や
「鮮魚を袋に詰め放題」な
どの楽しい催しが開催さ
れ、行列ができていた

復興

商店街

「自分のできることをしたい」という地元ガイドたちを観光協会が取りまとめ、’11年5月末に行われた第2
回の福興市で、震災を語り伝える場がスタート。’16年度は8,914人、282団体を受け入れた。「復興を売り
にするのかという声もなくはなかったですが、私たちには実際に起きたことを伝える使命があるとお話しし、
地域の方々にもご理解いただいてきました」と南三陸町観光協会の交流促進部門チーフ、菅原きえさん

’11年4月に始まった福興市を土台に、’12年2月に仮設、’17年3月に本設がオープンした、南三陸さんさん
商店街。周遊を意識した平屋の店舗配置や、季節によって目玉食材が替わるご当地グルメ丼「キラキラ丼」、
商店街の中心で人が集える屋根付きフードコート、地元の人たちによる持ち込みイベント、観光バスが複数
停まれる大型駐車場などによって人気を博し、町の復興を牽引する。写真中央上は阿部会長

志津川駅

志津川魚市場

志津川湾
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「まち歩き」に使える
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め
、
避
難
所
は
自
治
会
を
組
織
し
て

自
主
運
営
す
る
こ
と
に
な
り
、
地
元

で
信
頼
の
厚
い
店
主
た
ち
が
要
職
を

担
っ
た
。
そ
の
経
験
が
、
店
主
た
ち

に
「
自
分
た
ち
が
何
と
か
し
な
け
れ

ば
」
と
い
う
思
い
を
抱
か
せ
る
結
果

に
な
っ
た
。

「
ひ
と
り
で
は
制
度
の
支
援
は
受
け

ら
れ
な
い
し
、
避
難
所
で
の
経
験
か

ら
、
団
結
す
る
こ
と
で
1
を
10
に
も

20
に
も
で
き
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

結
束
す
る
し
か
生
き
残
る
術
は
な
い

と
感
じ
た
人
た
ち
が
、
こ
の
商
店
街

に
集
ま
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と

南
三
陸
さ
ん
さ
ん
商
店
街
会
長
の
阿

部
忠
彦
さ
ん
は
話
す
。

　
二
つ
目
に
、
全
国
の
商
店
街
と
連

携
し
て
復
興
を
進
め
て
き
た
こ
と
。

震
災
か
ら
1
カ
月
半
、
店
舗
も
商
品

も
な
い
時
期
に
い
ち
早
く
福
興
市
を

開
催
で
き
た
の
は
、
災
害
時
に
全
国

の
商
店
街
で
助
け
合
う
仕
組
み
で
あ

る「
ぼ
う
さ
い
朝
市
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

の
支
援
が
あ
っ
た
た
め
だ
。
加
え
て
、

本
設
の
商
店
街
の
あ
り
方
を
模
索
し

て
全
国
へ
と
視
察
に
出
か
け
、
被
災

経
験
の
あ
る
商
店
街
に
助
言
を
求
め

た
り
と
、
個
々
の
商
店
街
と
の
つ
な

が
り
も
強
い
。

　
三
つ
目
に
、
地
元
の
観
光
協
会
と

密
に
連
携
し
、
協
力
し
合
っ
て
観
光

客
を
呼
び
込
ん
で
い
る
こ
と
。
震
災

直
後
に
再
開
の
見
込
み
が
立
た
な
か

っ
た
協
会
は
、
ま
ず
は
福
興
市
を
運

営
す
る
事
務
局
を
担
っ
た
経
緯
が
あ

り
、
店
主
た
ち
と
の
信
頼
関
係
は
厚

い
。
さ
ら
に
、
震
災
前
に
旅
行
業
の

登
録
を
し
て
い
た
協
会
は
、
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
か
し
、
震
災
の
教
訓
を
伝
え

る
学
び
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
し
た
。

そ
の
際
、
そ
の
終
着
地
点
を
商
店
街

と
す
る
こ
と
で
、
プ
ラ
ス
の
サ
イ
ク

ル
を
生
ん
で
き
た
の
だ
。

　
も
と
も
と
は
地
元
住
民
の
買
い
物

の
役
に
立
ち
た
い
と
始
め
た
福
興
市

対
応
し
た
こ
と
も
、
商
店
街
に
活
気

が
絶
え
な
い
理
由
の
ひ
と
つ
だ
ろ
う
。

「
人
口
減
少
や
高
齢
化
が
著
し
い
中

で
、
た
だ
復
旧
す
る
だ
け
で
な
く
、

方
向
性
を
変
え
て
い
か
な
い
と
、
と

は
考
え
て
い
ま
し
た
。
商
店
街
っ
て
、

建
物
で
も
施
設
で
も
な
く
て
、
個
店

や
地
域
住
民
の
方
と
紡
ぎ
上
げ
る
文

化
み
た
い
な
も
の
。
状
況
に
合
わ
せ

て
常
に
変
化
し
続
け
な
い
と
、
集
客

力
を
維
持
す
る
こ
と
は
難
し
い
」

　
観
光
客
が
増
え
る
一
方
で
、
地
元

の
こ
と
も
忘
れ
て
い
な
い
。
毎
朝
、

仮
設
住
宅
か
ら
散
歩
が
て
ら
商
店
街

に
訪
れ
る
人
た
ち
が
い
る
と
聞
き
、

朝
市
を
開
催
し
て
朝
食
の
場
を
提
供

す
る
な
ど
、
交
流
の
場
作
り
の
取
組

み
も
行
っ
て
い
る
。

　
本
設
商
店
街
が
オ
ー
プ
ン
し
て
1

年
。
今
後
は
敷
地
内
に
交
流
施
設
を

つ
く
っ
て
全
体
を
道
の
駅
と
し
て
登

録
し
、
向
か
い
に
は
震
災
復
興
祈
念

公
園
が
で
き
る
な
ど
、
こ
の
一
帯
が

南
三
陸
町
の
ハ
ブ
的
存
在
に
な
る
予

定
だ
。

「
私
た
ち
の
目
的
は
商
店
街
の
持
続

・
継
続
な
の
で
、
成
功
か
否
か
を
語

る
の
は
ま
だ
先
の
話
で
す
。
し
か
し
、

も
し
復
興
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
る
こ
の

商
店
街
が
コ
ケ
た
ら
、
町
全
体
が
終

わ
っ
て
し
ま
う
。
何
が
な
ん
で
も
継

続
さ
せ
な
い
と
」

　
町
を
歩
い
て
目
に
す
る
震
災
の
大

き
な
爪
跡
と
、
商
店
街
で
奮
闘
す
る

店
主
た
ち
の
姿
。「
町
を
復
興
し
た

い
」
と
い
う
町
民
や
店
主
の
強
い
思

い
こ
そ
が
、
訪
れ
る
人
々
の
心
を
動

か
す
。
そ
し
て
そ
れ
が
、「
頑
張
っ

て
る
姿
を
ま
た
見
に
来
た
よ
」
と
い

う
リ
ピ
ー
タ
ー
を
生
ん
で
い
る
。

01Case 「まち歩き」で体感。

観光協会と連携

町のガイドを育成

ありのままを伝える

東日本大震災で被災し
た南三陸町の商業者が
集まってできた、新し
い商店街。’17年3月開
業の本設には、地元の
新鮮な海産物を扱う飲
食店や鮮魚店、土産物
店、理容室など計28店
舗が軒を連ねている。

DATA

や
仮
設
商
店
街
だ
っ
た

が
、
周
遊
を
意
識
し
た

平
屋
の
店
舗
配
置
や
、

ご
当
地
グ
ル
メ
丼
「
キ

ラ
キ
ラ
丼
」
の
復
活
、

大
型
の
駐
車
ス
ペ
ー
ス

な
ど
も
あ
っ
て
、
仮
設

オ
ー
プ
ン
後
2
カ
月
ほ

ど
か
ら
観
光
客
が
急
増
。

そ
れ
に
合
わ
せ
て
急
き

ょ
来
街
客
用
の
サ
ー
ビ

ス
を
増
や
し
、
柔
軟
に

取材当日も「宮城県産黒
毛和牛の無料試食会」や
「鮮魚を袋に詰め放題」な
どの楽しい催しが開催さ
れ、行列ができていた

復興

商店街

「自分のできることをしたい」という地元ガイドたちを観光協会が取りまとめ、’11年5月末に行われた第2
回の福興市で、震災を語り伝える場がスタート。’16年度は8,914人、282団体を受け入れた。「復興を売り
にするのかという声もなくはなかったですが、私たちには実際に起きたことを伝える使命があるとお話しし、
地域の方々にもご理解いただいてきました」と南三陸町観光協会の交流促進部門チーフ、菅原きえさん

’11年4月に始まった福興市を土台に、’12年2月に仮設、’17年3月に本設がオープンした、南三陸さんさん
商店街。周遊を意識した平屋の店舗配置や、季節によって目玉食材が替わるご当地グルメ丼「キラキラ丼」、
商店街の中心で人が集える屋根付きフードコート、地元の人たちによる持ち込みイベント、観光バスが複数
停まれる大型駐車場などによって人気を博し、町の復興を牽引する。写真中央上は阿部会長

志津川駅

志津川魚市場

志津川湾
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さんさん商店街
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地
域
活
性
化
の
モ
デ
ル
と
し
て
名

高
い
児
島
ジ
ー
ン
ズ
ス
ト
リ
ー
ト
。

地
場
産
業
と
商
店
街
の
発
信
力
を
よ

り
向
上
せ
し
め
た
も
の
は
、
強
力
な

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
壮
大
な
ビ
ジ
ョ

ン
、
そ
れ
を
現
実
に
落
と
し
込
む
関

係
者
た
ち
の
活
動
だ
っ
た
。
ス
ト
リ

ー
ト
が
つ
く
り
上
げ
ら
れ
る
、
そ
の

取
組
み
の
核
に
迫
っ
た
。

や
る
な
ら
ば
日
本
一 

世
界
が
注
目
す
る
商
店
街
を

　
瀬
戸
大
橋
の
岡
山
側
の
玄
関
口
、

倉
敷
市
児
島
地
域
。
’65
年
、
初
の
国

産
ジ
ー
ン
ズ
は
こ
の
地
で
誕
生
し
た
。

マ
ル
オ
被
服
、
現
在
の
ビ
ッ
グ
ジ
ョ

ン
に
よ
る
も
の
だ
。
も
と
も
と
繊
維

の
街
と
し
て
知
ら
れ
て
い
た
児
島
は
、

以
来
、
ジ
ー
ン
ズ
の
一
大
産
地
と
し

て
名
を
上
げ
て
い
く
。
し
か
し
、
地

場
メ
ー
カ
ー
の
ほ
と
ん
ど
は
、
ブ
ラ

ン
ド
か
ら
委
託
さ
れ
て
ジ
ー
ン
ズ
を

つ
く
っ
て
納
め
る
、
い
わ
ゆ
る

O
E
M
メ
ー
カ
ー
。
そ
れ
ゆ
え
、「
児

島
産
の
ジ
ー
ン
ズ
を
児
島
で
買
え
な

い
」
と
い
う
状
況
だ
っ
た
。
こ
の
点

を
、
新
た
な
観
光
資
源
と
し
て
着
目

し
た
の
が
、
児
島
ジ
ー
ン
ズ
ス
ト
リ

ー
ト
協
同
組
合
代
表
理
事
の
眞
鍋
寿

ト
リ
ー
ト
が
こ
こ
ま
で
世
に
広
ま
っ

た
要
因
は
、
活
性
化
に
と
ど
ま
ら
な

い
動
機
と
高
い
目
的
を
備
え
て
い
た

点
に
あ
る
。

「
危
機
感
よ
り
も
、
面
白
い
こ
と
を

し
た
い
と
い
う
思
い
。
ど
う
せ
や
る

な
ら
日
本
一
の
商
店
街
を
、
世
界
中

か
ら
注
目
を
浴
び
る
よ
う
な
商
店
街

を
目
指
さ
な
い
と
」

　
か
く
し
て
、
壮
大
な
夢
に
向
か
い

げ
た
り
。
メ
ー
カ
ー
に
対
し
て
も
出

店
誘
致
を
続
け
ま
し
た
。
最
初
は
全

部
ノ
ー
で
し
た
け
ど
、
そ
れ
で
も
粘

り
強
く
交
渉
を
続
け
ま
し
た
」

　
そ
の
結
果
、
最
初
は
後
ろ
向
き
だ

っ
た
地
元
商
業
者
も
協
力
的
に
な
り
、

よ
う
や
く
、
一
軒
、
二
軒
と
ジ
ー
ン

ズ
の
小
売
店
が
誕
生
。
こ
の
姿
勢
の

変
化
に
は
、
メ
デ
ィ
ア
活
用
に
よ
る

イ
メ
ー
ジ
付
け
、
と
い
う
仕
掛
け
も

男
さ
ん
だ
。
自
身
、「
桃
太
郎
ジ
ー

ン
ズ
」
な
ど
を
手
が
け
る
国
内
屈
指

の
ジ
ー
ン
ズ
メ
ー
カ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン

ブ
ル
ー
の
代
表
で
も
あ
る
。

「
も
と
も
と
、
日
本
ら
し
い
ジ
ー
ン

ズ
を
つ
く
れ
な
い
か
と
考
え
て
い
た
。

児
島
は
、
生
地
か
ら
加
工
、
縫
製
か

ら
プ
リ
ン
ト
ま
で
、
ジ
ー
ン
ズ
に
ま

つ
わ
る
こ
と
は
す
べ
て
で
き
る
。
だ

っ
た
ら
こ
こ
で
最
高
の
ジ
ャ
パ
ン
ジ

動
き
出
し
た
眞
鍋
さ
ん
。
そ
の
強
い

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、
’09
年
に

「
児
島
ジ
ー
ン
ズ
ス
ト
リ
ー
ト
構
想
」

を
策
定
、
’13
年
に
協
同
組
合
を
立
ち

上
げ
た
。
ま
ず
は
ス
ト
リ
ー
ト
に
ジ

ー
ン
ズ
シ
ョ
ッ
プ
を
集
積
す
る
こ
と

が
喫
緊
の
課
題
。
そ
こ
で
眞
鍋
さ
ん

と
文
字
通
り
汗
を
か
い
た
の
が
、
児

島
商
工
会
議
所
専
務
理
事
の
太
宰
信

一
さ
ん
だ
。

働
い
て
い
た
。
眞
鍋
さ
ん
は
メ
デ
ィ

ア
に
さ
か
ん
に
登
場
し
、
構
想
に
つ

い
て
発
信
を
続
け
た
の
だ
。

「
ロ
ー
カ
ル
テ
レ
ビ
や
地
方
の
新
聞

で
、
商
店
街
活
性
化
案
を
話
し
て
。

メ
デ
ィ
ア
が
取
材
に
来
た
ら
、
ど
ん

ど
ん
店
主
た
ち
に
出
て
も
ら
っ
た
。

今
ま
で
そ
ん
な
こ
と
な
か
っ
た
か
ら
、

彼
ら
も
す
ご
く
や
る
気
に
な
っ
て
い

く
ん
で
す
ね
。
全
国
ネ
ッ
ト
の
ビ
ジ

ネ
ス
番
組
に
も
出
演
し
ま
し
た
」

　
眞
鍋
さ
ん
流
の
大
き
な
仕
掛
け
と
、

太
宰
さ
ん
流
の
地
道
な
交
渉
。
そ
の

両
輪
が
リ
ン
ク
し
「
街
が
変
わ
る
」

1

2

34

ジーンズストリートが拓く未来

「モノ」を「コト」へ。

大きなビジョンと細やかなサポートを両輪に

02

地場産業はその街の歴史そのものであり、何よりの魅力だ。
ことに、ものづくりは多くの人を惹きつけるテーマである。

だが、それを外へ伝えることは難しい。
ここでは、「モノ」を消費者が楽しめる「コト」へ昇華し、

世に発信している事例を紹介しよう。

Case

児島ジーンズストリート協同組合／岡山県倉敷市

美しく並ぶ児島産ジーンズ（JAPAN BLUE JEANS店内）。繊維の街ゆえの、卓越した加工技術により、豊かな表情が生まれている

1～3）ジーンズの看板、フラッグ、そしてアイコンとなるつながれたジーンズ……街にはひと目で 
ジーンズの街とわかる仕掛けがたくさんある。休日には多くの観光客が県内外から訪れる。4）ス 
トリート最古参のダニアジャパンの店内。上質な国産ジーンズは、この場所でしか手に入らない

イベント「稲妻デニムフェス」には全国
各地のデニムブランドが集結

JR児島駅より約1㎞、
味野商店街を貫く約
400mのストリートが
児島ジーンズストリー
ト。ジーンズ関連で約
30、その他の飲食店を
含めると約40店舗が並
ぶ。近隣には文化財「旧
野﨑家住宅」なども。

DATA

「
当
時
は
毎
日
、

土
日
も
商
店
街
に

足
を
運
ん
で
い
ま

し
た
。
そ
こ
で
、

一
軒
一
軒
、
構
想

に
つ
い
て
説
明
し

て
理
解
を
呼
び
か

け
た
り
、
空
き
店

舗
を
貸
し
て
も
ら

え
る
よ
う
頭
を
下

ー
ン
ズ
を
つ
く
り
、

そ
れ
が
買
え
る
街

に
し
よ
う
じ
ゃ
な

い
か
、
と
」

　
も
ち
ろ
ん
、
衰

退
す
る
地
元
の
味

野
商
店
街
の
復
活
、

と
い
う
点
は
テ
ー

マ
の
ひ
と
つ
。
だ

が
、
ジ
ー
ン
ズ
ス

瀬戸内海児島駅

ジーンズ
ストリート

瀬
戸
大
橋
線

Product
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と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
内
外
に
植
え
付

け
て
い
っ
た
の
だ
。
た
だ
、
ま
だ
ま

だ
実
際
の
店
舗
数
は
少
な
く
、
中
身

が
伴
っ
て
い
な
い
と
い
う
課
題
も
あ

っ
た
。
そ
こ
で
、
眞
鍋
さ
ん
や
商
店

街
の
有
志
、
商
工
会
議
所
は
、
地
元

の
不
動
産
屋
に
家
賃
を
抑
え
て
も
ら

え
る
よ
う
交
渉
し
、
空
き
店
舗
所
有

者
と
の
家
賃
交
渉
を
担
当
。
出
店
希

望
者
と
空
き
店
舗
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

も
サ
ポ
ー
ト
す
る
な
ど
、
出
店
し
や

す
い
環
境
づ
く
り
に
一
体
と
な
っ
て

取
り
組
み
、
店
舗
は
年
々
増
加
し
た
。

「
今
話
題
の
児
島
に
店
を
出
せ
ば
売

れ
る
」
と
い
う
口
コ
ミ
効
果
も
働
く
。

　
’14
年
に
は
支
援
セ
ン
タ
ー
の
「
繁

盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
」
で
個
店
の

魅
力
向
上
を
、
翌
’15
年
に
は
「
ト
ー

タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
」
で
ジ

ー
ン
ズ
ス
ト
リ
ー
ト
の
ビ
ジ
ョ
ン
づ

く
り
に
取
り
組
み
、
ジ
ー
ン
ズ
ス
ト

リ
ー
ト
の
名
に
恥
じ
ぬ
ク
オ
リ
テ
ィ

を
整
え
て
い
っ
た
。

同
志
と
と
も
に
街
を
変
え 

も
の
づ
く
り
の
一
大
拠
点
へ

　
’18
年
2
月
現
在
、
ジ
ー
ン
ズ
ス
ト

リ
ー
ト
で
は
、
ジ
ー
ン
ズ
関
連
の
店

が
約
30
を
数
え
る
ま
で
に
な
っ
た
。

店
に
は
風
合
い
豊
か
な
〝
プ
レ
ミ
ア

で
あ
る
こ
と
が
重
要
だ
か
ら
」

と
眞
鍋
さ
ん
。
個
店
に
加
え
、
景
観

面
で
も
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
功
を
奏

し
て
い
る
。
商
店
街
の
ス
ト
リ
ー
ト

を
デ
ニ
ム
色
に
塗
装
し
、
看
板
な
ど

も
ジ
ー
ン
ズ
を
モ
チ
ー
フ
に
。
ま
た
、

ム
ジ
ー
ン
ズ
〞
が
並
び
、
ジ
ー
ン
ズ

愛
好
家
の
み
な
ら
ず
全
国
の
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ニ
ス
タ
が
日
々
訪
れ
る
。
年
間

来
街
者
は
、
構
想
前
は
1
万
人
を
切

っ
て
い
た
が
、
い
ま
で
は
約
15
万
人

に
も
の
ぼ
る
。

「
ど
ん
な
店
で
も
い
い
わ
け
じ
ゃ
な

い
。
児
島
、
岡
山
へ
の
想
い
を
持
ち
、

メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
で
あ
る

こ
と
が
ル
ー
ル
。
小
売
店
が
並
ぶ
だ

け
な
ら
都
心
で
い
い
。
こ
こ
で
は
、

も
の
づ
く
り
の
街
の
ジ
ー
ン
ズ
の
店

ジ
ー
ン
ズ
が
描
か
れ
た
J
R
児
島
駅

の
階
段
や
、
デ
ニ
ム
を
あ
し
ら
っ
た

ジ
ー
ン
ズ
タ
ク
シ
ー
な
ど
、
民
間
企

業
の
幅
広
い
協
力
も
、
街
の
イ
メ
ー

ジ
を
変
え
た
。
さ
ら
に
、「
稲
妻
デ

ニ
ム
フ
ェ
ス
」
な
ど
、
デ
ニ
ム
・
ジ

ー
ン
ズ
に
ま
つ
わ
る
イ
ベ
ン
ト
も
多

数
開
催
し
、
商
店
街
の
魅
力
創
出
と

発
信
に
余
念
が
な
い
。
こ
れ
ら
は
、

各
所
に
眞
鍋
さ
ん
の
信
念
に
共
感
す

る
〝
同
志
〞
が
い
た
か
ら
こ
そ
、
成

し
遂
げ
ら
れ
た
。

　
こ
う
し
た
右
肩
上
が
り
の
状
況
は
、

既
存
の
商
店
街
店
主
た
ち
に
も
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
影
響
を
与
え
た
。
他
業
種

で
も
デ
ニ
ム
に
ち
な
ん
だ
商
品
開
発

が
な
さ
れ
、
店
主
た
ち
は
訪
れ
る
観

光
客
を
案
内
し
た
り
、
街
の
歴
史
を

伝
え
た
り
、
良
き
ガ
イ
ド
役
と
し
て

一
役
買
っ
て
い
る
。
ま
た
、
新
規
出

店
者
の
意
欲
も
非
常
に
高
い
。

「
同
じ
業
種
が
集
積
し
て
い
る
た
め
、

切
磋
琢
磨
し
て
サ
ー
ビ
ス
や
品
質
の

向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
ま
た
、

ま
ち
づ
く
り
に
対
し
て
も
、
そ
も
そ

も
こ
こ
で
出
店
し
た
い
、
と
思
っ
て

来
た
人
た
ち
だ
か
ら
、
と
て
も
積
極

的
で
ア
イ
デ
ア
も
多
い
。
彼
ら
は
セ

ン
ス
も
良
い
か
ら
、
街
に
来
る
人
も

ど
ん
ど
ん
オ
シ
ャ
レ
に
な
っ
て
、
カ

ッ
プ
ル
や
女
性
も
増
え
て
き
た
」

　
こ
う
し
た
取
組
み
が
評
価
さ

れ
、
’17
年
に
は
経
済
産
業
省
の
「
は

ば
た
く
商
店
街
30
選
」
に
選
ば
れ
た
。

一
定
の
到
達
点
を
迎
え
た
か
に
見
え

る
ジ
ー
ン
ズ
ス
ト
リ
ー
ト
だ
が
、
眞

鍋
さ
ん
は
先
を
見
据
え
て
い
る
。

「
街
に
人
が
来
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
、
次
は
滞
留
で
き
る
カ
フ
ェ
や
飲

食
店
を
呼
び
た
い
。
ま
た
、
海
を
は

じ
め
自
然
資
源
も
多
い
の
で
、
回
遊

性
も
高
め
ら
れ
る
。
そ
し
て
、
海
外

か
ら
観
光
客
だ
け
で
な
く
、
起
業
家

を
集
め
ら
れ
れ
ば
、
い
ず
れ
世
界
の

も
の
づ
く
り
の
一
大
拠
点
に
な
る
」

　
繊
維
の
街
な
ら
で
は
の
、
も
の
づ

く
り
環
境
。
さ
ら
に
、
商
店
街
な
ら

で
は
の
、
共
助
の
力
。
先
述
し
た
よ

う
に
、
商
工
会
議
所
や
地
域
の
人
々

も
多
方
面
に
わ
た
っ
て
サ
ポ
ー
ト
し

て
く
れ
る
。
こ
れ
ら
を
融
合
す
れ
ば
、

世
界
規
模
の
創
業
の
街
実
現
も
夢
で

は
な
い
。
そ
の
た
め
に
、
眞
鍋
さ
ん

は
ジ
ー
ン
ズ
ス
ト
リ
ー
ト
を
特
区
に

し
よ
う
と
す
で
に
動
き
出
し
て
い
る
。

ま
だ
ま
だ
、「
面
白
い
こ
と
」
は
続

き
そ
う
だ
。

その行動力と人望でジーンズストリート構想を推進してきた眞鍋
さん。「そろそろ若手に任せたい」と笑うが、まちづくりにエネル
ギッシュに動き続けている

02Case 「モノ」を「コト」へ。

まとめ。
「モノの発信」に使える

地場産業を前面に！

メディアも積極活用

同業種で切磋琢磨

こんなものまで
ジーンズになりました！
商店街で売られる商品や駅、タ
クシーまで、デニムやジーンズ
をモチーフにしたものがたくさ
ん。地域一帯となってジーンズ
ストリートに参画していること
がわかる。

ジーンズストリートを支える関係者の声

この取組みに多大な貢献をしてい
る。具体的には出店希望者に対す
るマッチングやフォローだ。タク
シー会社や飲食店を営む池本さ
ん（児島味野商店街連盟会長）は
希望者の窓口を担い、空き店舗の
家主との交渉にも赴く。衣料のリ
フォーム店を営んでいる高祖さん
は、商店街の「おかみさん会」の
一員として、新規出店者の生活の
不安を解消する、良い意味での「世
話焼き係」。また、老舗のジーン
ズショップ・ダニアジャパンの兼
光さんは、眞鍋さんと並ぶ重鎮と
して同業者からも信頼を集めてい
る。こうした地元の店主の温かな

児 島ジーンズストリートを語
る上では、児島商工会議所児 島ジーンズストリートで店

を構える店主たちもまた、
の存在は外せない。味野商店街と
ジーンズストリート、あるいは行
政との間をつなぐ役割を担ってお
り、なかでも太宰さんは、文中に
記したように眞鍋さんと二人三脚
で奔走、その創立に大きく貢献し
た。「当時は繊維産業も衰退してき
ており、瀬戸大橋開通からの観光
客も減っていた。ジーンズストリ
ートに賭けました」。ひたすらに商
店街やメーカーに想いを伝え、そ
の一方で補助金の活用にも力を注
ぎ、現在の基礎を築いたのだ。「味
野商店街の全盛期は、それはもう
盛況でした。いま、ジーンズスト
リートによって活気が戻っている

サポートこそが、地区外出身者も
安心して商いをできる理由だ。も
ちろん、ジーンズストリートにつ
いては、全員が好意的。「ストリー
トができて、街ににぎわいが生ま
れ、他業種にも良い効果が出てき
たので、店主たちもやる気になっ
ています」（高祖さん）。
　ただ、課題もある。「やはり外か
ら来た人と我々地元の人間の間に
は意識のズレもある。今後はどう
この地域に巻き込んでいくかがポ
イント」（池本さん）。「まだまだ人
は少ない。平日にどう人を呼ぶか
考えていかねば」（兼光さん）。
　ジーンズストリートに対して主
体的にかかわっていく姿勢を、若
い世代にも伝えていく考えだ。

のが率直に嬉しいです」と、この
街をずっと見守ってきたからこそ
の喜びを話してくれた。
　そんな太宰さんからバトンを受
け継いだ末佐さんも、日々事業者
や商店街に的確なフォローアップ
を行っている。また、増大する観
光客を受け、商店街内にジーンズ
デザインの公衆トイレを新設する
予定だという。
「児島は古事記にも登場するほど
古い歴史を有し、食に自然にとさ
まざまな魅力を持っています。ま
た、帆布など、他の繊維産業も強い。
ジーンズストリートをさらに成長
させながら、そんな観光資源とリ
ンクさせ、周遊環境を整えていき
たい」と街の将来像を語る。

column和菓子をデニム包装動くジーンズに乗って

デニム色のアイスも

駅の階段にジーンズ

児島商工会議所
太宰信一さん
末佐俊治さん

左から

左から

ジーンズストリート
池本純夫さん
高祖朱美さん
兼光治さん

証言：1証言：2 児島商工会議所のキーパーソンジーンズストリートの店主たち
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全
国
的
な
カ
バ
ン
産
地
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
観
光
資
源
に
で
き
な
い
。

そ
ん
な
課
題
を
抱
え
た
宵
田
商
店
街

は
、
商
店
街
な
ら
で
は
の
信
頼
と
発

想
を
武
器
に
、「
カ
バ
ン
を
買
え
る

街
」
と
い
う
付
加
価
値
を
身
に
付
け

て
い
っ
た
。
地
域
資
源
は
い
か
に
し

て
観
光
資
源
へ
と
変
わ
る
の
か
。
そ

こ
に
は
地
道
な
取
組
み
が
あ
っ
た
。

職
人
た
ち
の
想
い
を
の
せ 

カ
バ
ン
で
ま
ち
づ
く
り

　
カ
バ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
と
い
う
看
板

を
目
印
に
、
約
2
0
0
ｍ
の
道
々
に

は
カ
バ
ン
に
関
連
す
る
店
が
軒
を
連

ね
て
い
る
。
公
道
に
は
カ
バ
ン
を
あ

し
ら
っ
た
郵
便
ポ
ス
ト
や
ベ
ン
チ
が
、

歩
く
人
々
の
目
を
楽
し
ま
せ
て
く
れ

る
。
豊
岡
市
宵
田
商
店
街
、通
称「
カ

バ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
」
の
日
常
風
景
だ
。

そ
の
他
の
業
種
の
店
で
さ
え
、
カ
バ

ン
に
関
連
す
る
モ
ノ
や
デ
ザ
イ
ン
を

施
し
て
お
り
、
豪
勢
な
仕
掛
け
こ
そ

な
い
が
、
街
に
は
温
か
み
が
あ
ふ
れ

て
い
る
。
そ
れ
は
、
こ
れ
が
商
店
街

の
人
々
が
手
づ
く
り
で
生
み
出
し
た

光
景
だ
か
ら
か
も
し
れ
な
い
。

「
家
業
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
を
継
ぐ

た
め
、
外
で
修
業
を
し
て
35
歳
で
戻

イ
タ
ー
の
店
舗
も
。
来
街
者
も
着
実

に
増
え
て
い
っ
た
。
’14
年
に
は
豊
岡

カ
バ
ン
の
魅
力
発
信
を
担
う
ラ
ン
ド

マ
ー
ク
的
な
総
合
施
設
「
ト
ヨ
オ
カ

カ
バ
ン
ア
ル
チ
ザ
ン
ア
ベ
ニ
ュ
ー
」

き
た
。
マ
ル
シ
ェ
は
現
在
、
延

べ
60
回
以
上
を
重
ね
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
地
道
な
取
組
み
が

花
開
き
、
い
ま
で
は
カ
バ
ン
関

連
店
舗
は
13
を
数
え
る
ほ
ど
に

な
り
、
な
か
に
は
世
界
的
な
デ

ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
す
る
ク
リ
エ

ん
だ
関
係
性
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
店

主
の
み
な
さ
ん
は
協
力
し
て
く
れ
ま

し
た
。
ま
た
、
我
々
は
商
店
街
と
い

う
、
カ
バ
ン
業
界
と
は
異
な
る
組
織
。

業
界
の
理
解
と
協
力
を
得
る
た
め
に
、

『
カ
バ
ン
の
街
に
し
た
い
！
』
と
い

う
強
い
想
い
を
伝
え
ま
し
た
。
結
果
、

卸
組
合
や
工
業
組
合
は
じ
め
各
種
団

体
も
快
く
協
力
し
て
く
れ
ま
し
た
」

　
’11
年
か
ら
は
そ
れ
ま
で
定
期
的
に

行
っ
て
い
た
種
々
の
イ
ベ
ン
ト
を
集

約
し
た
「
カ
バ
ス
ト
マ
ル
シ
ェ
」
を

開
催
し
、
地
産
の
農
水
産
物
や
民
芸

品
の
販
売
と
合
わ
せ
て
カ
バ
ン
職
人

に
よ
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
や
出
店
を

実
現
。「
イ
ベ
ン
ト
は
街
に
〝
動
い

て
い
る
感
〞
を
も
た
ら
す
」
と
衣
川

さ
ん
。
マ
ル
シ
ェ
で
手
応
え
を
感
じ

た
職
人
が
、
カ
バ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
で

本
格
的
に
出
店
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
っ

た
。
P
R
は
、
地
元
の
新
聞
に
マ
メ

に
取
材
し
て
も
ら
う
な
ど
、
極
力
費

用
が
か
か
ら
な
い
か
た
ち
で
行
っ
て

　
た
だ
、
多
く
の
商
店
街
が
そ
う
で

あ
る
よ
う
に
、
志
は
あ
れ
ど
活
性
化

に
か
け
る
予
算
が
な
か
っ
た
。
だ
が
、

こ
こ
か
ら
の
創
意
工
夫
が
、
カ
バ
ン

ス
ト
リ
ー
ト
の
真
骨
頂
だ
っ
た
。

固
い
信
頼
で
協
力
を
得
て 

自
由
な
発
想
で
発
信
力
向
上

　
ま
ず
、
伝
説
的
な
職
人
と
言
わ
れ

る
植
村
美
千
男
さ
ん
に
呼
び
か

け
、
’04
年
に
「
植
村
美
千
男
の
か
ば

ん
工
房
」
が
オ
ー
プ
ン
。
こ
れ
を
嚆

矢
と
し
て
、
地
道
に
新
規
店
舗
の
出

店
誘
致
を
続
け
る
。
そ
の
一
方
で
、

カ
バ
ン
以
外
の
商
店
主
に
協
力
し
て

も
ら
い
、
店
の
コ
ー
ナ
ー
で
豊
岡
の

カ
バ
ン
や
関
連
商
品
を
販
売
し
た
。

こ
れ
ら
の
商
品
は
、
卸
の
組
合
か
ら

提
供
し
て
も
ら
っ
た
も
の
だ
。
こ
う

し
た
〝
協
力
〞
に
つ
い
て

「
や
っ
ぱ
り
、
信
頼
感
が
大
事
で
す

よ
ね
。
毎
日
顔
を
合
わ
せ
て
挨
拶
す

る
よ
う
な
、
長
い
時
間
を
か
け
て
育

っ
て
き
た
ら
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
に
な

っ
て
い
て
。
危
機
感
を
持
っ
た
人
た

ち
の
間
で
、
こ
の
街
を
ど
う
す
べ
き

か
、
さ
か
ん
に
議
論
さ
れ
て
い
ま
し

た
」

　
宵
田
商
店
街
振
興
組
合
理
事
長
の

カバンストリート内の「Alter Ego（オルターエゴ）」の店内に並ぶ、美し
きカバンの数々。ストリートでは逸品にさまざまな場所で出会える。ただ、
こうした光景が見られるようになったのは、ここ10年来のこと

カバンストリートの看板から広がる宵
田商店街は適度なコンパクトさ

手づくりで生んだカバンストリート
職人の卓越した技×商店街の自由な発想

カバンストリート（宵田商店街振興組合）／兵庫県豊岡市

02Case 「モノ」を「コト」へ。

豊岡駅

戸
牧
川

カバンストリート　
宵田商店街

もともと商人の街とし
て栄えた宵田。昭和20
年代までは大変なにぎ
わいを見せていた。カ
バンストリートは南北
に直線200m。観光地
である城崎温泉が近隣
にあり、その観光客が
主たるターゲットだ。

DATA

衣き
ぬ

川が
わ

克
典
さ
ん
は
、
15
年

前
を
こ
う
述
懐
す
る
。
議

論
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
、

世
界
で
も
有
数
の
豊
岡
の

カ
バ
ン
産
業
を
生
か
し
た

「
カ
バ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
事

業
」
構
想
だ
。

「
カ
バ
ン
の
関
係
企
業
の

ほ
と
ん
ど
は
O
E
M
メ
ー

カ
ー
や
卸
業
者
な
ど
。
消

費
者
と
は
直
接
的
な
関
係

を
持
た
な
い
産
業
だ
っ
た
。

だ
か
ら
、
我
々
の
商
店
街

で
、
我
々
の
カ
バ
ン
を
売

っ
て
い
こ
う
、
と
」

街にはカバンにちなんだ
仕掛けがたくさん！
市の補助金を活用しハード面でも
「カバンストリート」らしい景観を
実現。特にトートバッグが買える
「カバンの自販機」はメディアから
も注目され話題を集めた。さらに、
ベンチやポストなども個性的。

column

ポストもカバン型カバンに座れる！

人気の自販機！ check!

宵田商店街振興組合理事長
衣川克典さん

山
陰
本
線

豊岡市立豊岡小
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顔型ポーチは
ワークショッ
プで制作可能

02Case 「モノ」を「コト」へ。

が
商
店
街
に
オ
ー
プ
ン
。
併
設
の
専

門
校
「
ア
ル
チ
ザ
ン
ス
ク
ー
ル
」
で

は
次
世
代
の
カ
バ
ン
職
人
た
ち
が
育

ち
は
じ
め
て
い
る
。

「
私
た
ち
は
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て

素
人
で
す
。
だ
か
ら
、
あ
ま
り
ル
ー

ル
は
設
け
ず
に
、
面
白
い
ア
イ
デ
ア

が
あ
れ
ば
ま
ず
や
っ
て
み
る
。
そ
の

積
み
重
ね
で
す
。
た
だ
ひ
と
つ
の
願

い
は
、
カ
バ
ン
の
街
と
し
て
多
く
の

人
に
満
足
し
て
も
ら
う
こ
と
」

　
本
物
の
プ
ロ
の
技
に
付
加
価
値
を

与
え
、
実
際
に
出
会
え
る
場
所
を
つ

く
り
、
着
実
に
発
信
し
て
い
く
こ
と

で
、
想
像
以
上
の
効
果
を
生
み
出
し

て
い
る
カ
バ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
。
こ
の

取
組
み
は
、
生
活
者
や
観
光
客
と

日
々
接
し
、
最
も
ニ
ー
ズ
を
把
握
し

て
い
る
商
店
街
の
人
々
だ
か
ら
こ
そ

な
し
え
た
こ
と
か
も
し
れ
な
い
。

まとめ。

商店街ならではの
自由な発想を

「モノ」関連の
仕掛けづくり

次代の担い手も育成

～多士済々のカバン職人が活躍～
カバンストリートがカタチをなしていくにつれて

地域の内外から多くの職人たちがこの街に集まってきた。

Toyooka Craftsman’s File

’64 年の東京五輪で聖火トーチ用のカバンを手がけるなど、業界では伝説的な職人として知られる植村さん。あらゆるカ
バンを知り尽くしたその手腕を頼りに、店には全国から修理依頼
が届く。「この店がカバンストリートのはじまり」（衣川さん）と、
地域からの信頼は極めて厚く、技も惜しみなく伝える。

植村美千男のかばん工房

植村美千男さん

カバンツクリエーション

中野ヨシタカさん

オルターエゴ

土生田（はぶた）直樹さん

Toyooka KABAN
Artisan School

カバンの神様

田 舎暮らしがしたくて豊岡にやって来たと
いう中野さん。こちらに来てからカバン

づくりを始め’16年3月に店をオープン。カジュ
アルな商品群が人気を集めている。「もっとカバ
ンの店が増えて街が盛り上がってほしい」

Iターン

革 カバン有名店で修業後、「カバストマルシェ」への出店をき
っかけに開業。手がけるカバンはどれも一点もののオーダ

ー品で、革の美しさが引き立つ。熱意ある人柄でカバンストリー
トの次のリーダー候補だ。「自分の店にお客さんの好みの品がなけ
れば他店も紹介できるのがカバンストリートの良さ」

若手

本 文中でも触れた「トヨオカカバンアルチザンアベニュー」
は1Fがショップ。その3Fでは、日夜職人を目指す若者た

ちが厳しいカリキュラムをこなして腕を磨いている。「ここから巣
立った人たちが、将来は豊岡で店を開いてくれたら」（衣川さん）と、
人材育成の面でも期待は大きい。

職人の卵

「モノの発信」に使える

商
店
街
・地
域
が一
丸
に

絶
品
は
ち
み
つ
を
開
発

地
域
資
源
が
な
け
れ
ば
つ
く
っ
ち
ゃ
お
う
！

豊
洲
商
友
会
／
東
京
都
江
東
区

は
ち
み
つ
か
ら
広
が
る 

新
名
物
と
街
の
価
値

　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
て
き
た
よ
う
な
、

発
信
し
う
る
地
場
産
業
や
地
域
資
源

が
な
い
と
い
う
商
店
街
も
多
い
だ
ろ

う
。
そ
の
場
合
は
「
新
た
に
名
産
品

を
開
発
す
る
」と
い
う
選
択
肢
が
あ
る
。

　
豊
洲
商
友
会
は
、
豊
洲
市
場
開
場

と
東
京
五
輪
開
催
を
来
街
者
増
の
チ

ャ
ン
ス
と
見
込
ん
で
豊
洲
ブ
ラ
ン
ド

と
し
て
展
開
で
き
る
よ
う
な
新
名
物

の
開
発
を
決
意
。「
銀
座
ミ
ツ
バ
チ
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
て
、

「
豊
洲
み
つ
ば
ち
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を

立
ち
上
げ
、
養
蜂
に
取
り
組
ん
だ
。

　
ま
ず
’12
年
に
、
商
店
街
の
花
壇
に

色
と
り
ど
り
の
花
々
を
植
え
、
蜜
の

環
境
を
整
え
た
と
こ
ろ
で
、
’14
年
春

か
ら
商
店
街
内
に
あ
る
ビ
ル
屋
上
で

養
蜂
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
専
門
家
の

助
言
を
受
け
、
商
店
街
の
メ
ン
バ
ー

は
仕
事
の
合
間
に
養
蜂
を
続
け
、
同

年
中
に
「
豊
洲
は
ち
み
つ
」
が
誕
生
。

上
品
な
甘
さ
が
好
評
を
得
て
商
品
化

を
果
た
し
、
メ
デ
ィ
ア
に
も
た
び
た

び
取
り
上
げ
ら
れ
た
。

　
そ
の
後
は
「
豊
洲
は
ち
み
つ
」
を

使
っ
た
ビ
ー
ル
や
ケ
ー
キ
な
ど
さ
ら

な
る
商
品
展
開
を
進
め
、「
第
13
回
東

京
商
店
街
グ
ラ
ン
プ
リ
」
で
は
本
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
優
秀
賞
を
受
賞
。

　
今
後
は
〝
は
ち
み
つ
の
街
〞
と
し

て
打
ち
出
し
、
各
店
舗
で
も
新
た
な

応
用
商
品
を
考
案
し
て
い
く
と
の
こ

と
。
無
か
ら
有
を
生
み
出
し
た
取
組

み
は
、
商
店
街
自
体
の
価
値
も
高
め

て
い
る
よ
う
だ
。

1

プロジェクトのはじまりは、「花いっ
ぱい運動」。ミツバチのためのはちみ
つを用意するため、地域の小学生た
ちと一緒に色とりどりの花を植えた。

まず花植えをして……

2

「花いっぱい運動」により道路沿いの
フラワーポットに花々を美しく咲か
せ、清掃活動も。はちみつだけでなく、
街の景観美化にも寄与した。

美観を整えました。

3

蜂に刺されながらも、メンバーたちは
春から秋まで養蜂に取り組んだ。’17 
年には約100㎏の収穫があり、年々質 
量ともに向上している。

花を生かして養蜂へ

45

商店街内の各店舗で購入可能。今で
は売り切れることも多い定番品に。
風味が季節の花々によって微妙に異
なるのも人気の理由。

豊洲はちみつができあがり

そして
人気商品誕生！

「豊洲ハチミツレモンケーキ」は、人
気スイーツ店が開発。豊洲土産にも
おすすめの一品に。今後もスイーツ
の新製品開発が企図されている

「豊洲はちみつ」を使
用し、’16年に誕生し
た「豊洲蜂蜜エール」。 
ライトな味わいが売
りのご当地ビールは
商店街内の各飲食店
で楽しめる
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年
間
累
積
降
雪
量
が
10
ｍ
を
超
え

る
西
和
賀
町
。
そ
の
「
雪
」
を
生
か

し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、
今
注
目
を

集
め
て
い
る
。
地
元
食
材
で
つ
く
っ

た
商
品
を
「
雪
」
の
物
語
と
し
て

P
R
す
る
手
法
で
、
商
品
と
町
の
知

名
度
は
一
気
に
上
が
る
。
そ
ん
な
な

か
、
商
店
街
も
豊
か
な
地
域
資
源
を

背
景
に
活
動
を
本
格
始
動
さ
せ
た
。

厄
介
者
を
味
方
に
変
え
た 

町
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　
秋
田
県
と
の
県
境
に
位
置
す
る
岩

手
県
随
一
の
豪
雪
地
帯
の
西
和
賀
町

は
、
四
方
を
山
に
囲
ま
れ
た
自
然
豊

か
な
土
地
だ
。
泉
質
多
彩
な
温
泉
郷

で
も
あ
り
、
町
の
玄
関
口
J
R
北
上

線
の
「
ほ
っ
と
ゆ
だ
」
駅
は
、
日
本

ユ
キ
ノ
チ
カ
ラ
を 

個
店
の
チ
カ
ラ
へ

　
’17
年
度
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
町

内
の
12
の
事
業
者
が
参
加
。
町
の
商

店
街
、
湯
本
商
店
会
に
店
を
構
え
る

「
お
菓
子
処
た
か
は
し
」
は
、
す
で

に
定
評
の
あ
っ
た
フ
ィ
ナ
ン
シ
ェ
に

地
元
で
採
れ
る
そ
ば
粉
と
蜂
蜜
を
加

え
て
商
品
名
と
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
、
雪
の

結
晶
が
モ
チ
ー
フ
の
洒
落
た
デ
ザ
イ

ン
と
し
た
。「
今
ま
で
の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
制
作
は
、
す
べ
て
包
材
店
に
印
刷

代
込
み
で
、
無
料
同
然
で
丸
投
げ
し

て
い
ま
し
た
。
デ
ザ
イ
ン
に
手
を
か

け
る
と
い
う
意
識
が
ま
っ
た
く
な
か

っ
た
ん
で
す
。
で
も
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
参
加
し
て
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
と

話
を
詰
め
な
が
ら
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ

イ
ン
を
決
め
た
と
こ
ろ
、
売
上
が
劇

的
に
伸
び
ま
し
た
。
既
存
の
商
品
を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
だ
け
で
、
新
商

品
を
開
発
し
た
わ
け
で
も
な
い
の
に

こ
ん
な
に
売
れ
る
よ
う
に
な
る
と
は

驚
き
で
す
。
コ
ン
セ
プ
ト
を
き
ち
ん

と
決
め
て
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
デ
ザ

イ
ン
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
ま

し
た
」
と
店
主
の
高
橋
忍
さ
ん
。

　
同
商
店
街
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

参
加
し
て
い
る
も
う
ひ
と
つ
の
店

「
工
藤
菓
子
店
」
も
、
雪
玉
を
彷
彿

さ
せ
る
菓
子
で
、
飛
躍
的
に
売
上
を

伸
ば
し
て
い
る
。

「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
知
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
全
国
の
百
貨
店
な
ど
の
物

産
展
に
出
展
す
る
機
会
も
増
え
、
販

路
が
ぐ
ん
と
拡
大
し
ま
し
た
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
将
来
終
了
し
て
も
、
こ

の
販
路
は
自
分
た
ち
の
財
産
と
し
て

残
り
ま
す
」（
工
藤
美
代
子
さ
ん
）

　
’18
年
度
も
12
事
業
者
は
継
続
し
て

参
加
し
、
商
品
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
な

ど
よ
り
充
実
さ
せ
る
予
定
。
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
は
益
々
注
目
を
浴
び
る
こ
と

だ
ろ
う
。

豊
か
な
地
域
資
源
は 

商
店
街
活
性
化
策
に
も

「
ユ
キ
ノ
チ
カ
ラ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

に
並
行
し
て
、
西
和
賀
町
に
は
も
う

ひ
と
つ
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
た
動

き
が
あ
る
。
商
店
街
活
性
化
の
動
き

だ
。

　
正
岡
子
規
が
句
作
に
も
訪
れ
た
開

湯
4
0
0
年
の
温
泉
地
に
あ
る
湯
本

商
店
会
は
、
前
述
の
菓
子
店
2
店
舗

の
他
、
時
計
・
め
が
ね
店
、
電
器
店
、

理
髪
店
な
ど
計
14
の
店
舗
を
有
す
る

商
店
街
。
も
と
も
と
商
圏
人
口
が
少

コンセプトをつくる。
03

「コンセプト」とは、すなわち物語だ。
風土や歴史を背負い、物語が紡がれる。

私たちが身の周りの価値に気付けば、それは形になる。
そして、それは深く、人々の心に刻まれていく。

コンセプトをつくり伝えることで、活性化を促す。そのリアルとは。

Case

西和賀町が主導する「ユ
キノチカラプロジェクト」
から生まれた商品の一部。
すべて雪の恩恵を受けた
素材を使用。 地元の事業
者が、得意分野の商品を
展開する

を
初
め
て
聞
い
た
時
は
、
目
か
ら
う

ろ
こ
の
心
境
で
し
た
」
と
、
西
和
賀

町
ふ
る
さ
と
振
興
課
の
畠
山
幸
雄
さ

ん
は
語
る
。

　
た
と
え
ば
特
産
の
西
わ
ら
び
は
、

1）協同組合湯本商店会の理事長を務める栁沢安雄さん（左）と、岩手県中小企業団体中央
会の菅原宏太郎さん。2）「ユキノチカラプロジェクト」を推進する、西和賀町ふるさと振
興課長の畠山幸雄さん

柔軟な発想で魅力を再発見！
厳しい自然も最大の武器に

西和賀町＋協同組合湯本商店会／岩手県和賀郡

12

で
初
め
て
温
泉
施
設
を
併
設
し
た
駅

と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
る
。
し
か
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
資
源
を
も
つ
こ
の

町
の
人
口
は
減
少
の
一
途
を
た
ど
り
、

現
在
は
5
8
0
0
人
ほ
ど
。
商
店
街

も
ひ
と
つ
し
か
な
い
。

　
そ
ん
な
小
さ
な
町
の
創
生
事
業
が

最
近
注
目
を
集
め
て
い
る
。「
ユ
キ

ノ
チ
カ
ラ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」（
西
和

賀
デ
ザ
イ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）
は
、

地
元
の
事
業
者
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
、
信

用
金
庫
と
町
が
協
働
し
て
’15
年
か
ら

進
め
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。
西

和
賀
に
降
る
「
雪
」
を
イ
メ
ー
ジ
し

た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
展
開
で
地
元
商
品
の

注
目
度
を
上
げ
、
町
の
認
知
向
上
へ

と
つ
な
げ
て
い
る
。
こ
の
試
み
で
最

も
目
を
引
く
点
は
、
発
想
の
転
換
だ
。

今
ま
で
町
の
経
済
活
動
に
と
っ
て
厄

介
な
も
の
と
み
な
さ
れ
て
い
た「
雪
」

を
自
ら
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
磨
き
上

げ
、
プ
ラ
ス
の
存
在
へ
と
昇
華
さ
せ

た
。

「
降
雪
量
の
多
い
地
域
に
住
む
私
た

ち
に
と
っ
て
雪
は
あ
た
り
ま
え
の
も

の
、
し
か
も
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、

冬
の
生
活
を
脅
か
す
迷
惑
な
も
の
で

す
。
し
か
し
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

は
、
雪
を
自
分
た
ち
の
大
き
な
財
産

と
し
て
捉
え
ま
す
。
そ
の
ア
イ
デ
ア

冬
の
間
雪
の
重
み
に
耐

え
抜
く
こ
と
で
、
春
に

た
く
ま
し
く
芽
吹
く
が
、

そ
の
時
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

が
、
粘
り
気
の
強
い
と

ろ
り
と
し
た
独
特
の
風

味
に
な
る
と
言
わ
れ
て

い
る
。
ま
た
、
豊
富
な

雪
ど
け
水
に
よ
っ
て
野

に
草
が
茂
り
、
そ
れ
を

食
べ
る
牛
か
ら
良
質
の

ミ
ル
ク
が
採
れ
る
こ
と

で
、
美
味
し
い
乳
製
品

が
で
き
上
が
る
の
だ
。

こ
う
し
た
地
元
の
食
材

か
ら
つ
く
っ
た
オ
リ
ジ

ナ
ル
商
品
。
そ
の
一
つ

ひ
と
つ
に
雪
の
イ
メ
ー

ジ
を
の
せ
、
商
品
の
魅

力
、
ひ
い
て
は
地
域
そ

の
も
の
の
魅
力
と
し
て
発
信
す
る
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
西
和
賀
の
豊

か
な
恵
み
が
実
は
こ
の
地
に
降
り
注

ぐ
雪
の
お
か
げ
だ
っ
た
の
だ
、
と
町

民
が
気
付
く
機
会
に
も
な
っ
た
。

Concept
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な
い
う
え
に
地
域
は
高
齢
化
・
過
疎

化
が
急
速
に
進
行
、
温
泉
旅
館
の
廃

業
も
著
し
く
、
地
元
客
、
観
光
客
が

と
も
に
激
減
し
て
い
る
と
い
う
厳
し

い
商
環
境
下
に
置
か
れ
て
い
る
。
そ

の
商
店
街
が
、
起
死
回
生
の
手
立
て

と
し
て
、
地
域
の
も
つ
豊
か
な
資
源

に
目
を
向
け
た
。

「
店
に
い
て
も
の
を
売
る
だ
け
で
は
、

私
た
ち
は
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。
周
り

の
人
た
ち
が
こ
の
場
所
に
来
て
く
れ

る
よ
う
な
仕
掛
け
を
つ
く
り
、
そ
れ

を
商
売
に
つ
な
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
。

そ
こ
で
改
め
て
私
た
ち
の
周
り
を
見

て
み
る
と
、
そ
こ
に
は
温
泉
が
あ
り
、

き
れ
い
な
山
と
川
が
あ
る
。
そ
ん
な

魅
力
溢
れ
る
地
域
資
源
を
使
い
、
商

店
街
と
し
て
何
か
で
き
な
い
か
と
考

え
た
ん
で
す
」（
湯
本
商
店
会
理
事

長
・
栁
沢
安
雄
さ
ん
）

商店会の通り。「ユキノチカ
ラプロジェクト」とのリン
クの仕方も今後のカギだ

03Case コンセプトをつくる。

ユキノチカラプロジェクト

1）西和賀町ふるさと
振興課では、若い女性
メンバーも活躍。2）建
設中の交流施設で、プ
ロジェクトの新しい展
開の可能性も。3）「ユ
キノチカラ」はPR紙
の製作にも力を注ぐ123

まとめ。
「コンセプトづくり」に使える

しっかりとした
物語をつくる
発想の
転換で印象を残す
仲間を増やして
展開する

湯本商店会

奥羽山脈の山岳地帯に
広がる西和賀町に唯一
残る商店街。最寄駅の
JRほっとゆだ駅から約
5kmの場所にあり、湯
本温泉は観光スポット。
500mほどの商店街に
14店舗が並ぶ。どれも
数世代続く老舗ばかり。

DATA

和賀川

湯本温泉

地り
を
行
う
た
め
、
信
用
金
庫
と
西
和

賀
町
の
声
が
け
で

’15
年
よ
り
ス
タ
ー

ト
し
た
「
ユ
キ
ノ
チ
カ
ラ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」。
酒
や
米
、
蕎
麦
や
菓
子
な
ど
、

西
和
賀
の
自
然
が
生
み
出
す
〝
美
味
し

い
食
〞
を
商
品
化
。
斬
新
な
コ
ン
セ
プ

ト
が
注
目
を
浴
び
、
販
路
の
拡
大
を
中

心
に
成
果
を
上
げ
て
い
る
。

’17
年
は
同

町
の
冬
の
最
大
イ
ベ
ン
ト
「
雪
あ
か

り
」
に
連
動
し
た
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
を

開
催
。

’18
年
は
雪
の
下
で
納
豆
を
発
酵

さ
せ
る
独
自
文
化
「
雪
納
豆
」
の
体
験

ツ
ア
ー
も
行
う
。

域
資
源
を
活
用
し
た
魅
力
あ
る

ま
ち
づ
く
り
、
ブ
ラ
ン
ド
づ
く

プロジェクトの商品はほっとゆだ駅前にある
「湯夢プラザ」、道の駅錦秋湖のほか他県の百貨
店でも販売されている

湯本商店会

商く
老
舗
の
「
お
菓
子
処
た
か
は
し
」
は
、

湯
本
温
泉
が
一
大
観
光
地
だ
っ
た
頃

か
ら
、
旅
館
の
お
茶
う
け
菓
子
や
土
産

物
を
製
造
。「
ユ
キ
ノ
チ
カ
ラ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
が
始
ま
る
前
か
ら
、
西
和
賀
の

魅
力
を
発
信
す
べ
く
地
元
菓
子
店
（
3

店
街
で
60
年
以
上
菓
子
店
を
営

む
「
工
藤
菓
子
店
」
と
、
同
じ

店
）
が
合
同
で
行
っ
て
い
た
「
西
わ
ら

び
餅
」
の
製
造
・
販
売
に
参
加
し
て
い

た
経
緯
も
あ
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
始

直
後
か
ら
参
加
事
業
者
と
し
て
抜
擢

さ
れ
た
。
地
元
食
材
の
魅
力
を
知
り
尽

く
し
た
彼
ら
の
情
熱
、
長
年
培
っ
て
き

た
菓
子
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
集
約
さ
れ
る
。

個店のチカラ

西和賀の寒暖差ある気候
で育った蕎麦は香りが高
く、風味も豊か。その蕎
麦粉に胡桃や和三盆が加
わったお菓子は、まるで
雪玉のようなかわいさ

湯本商店会で菓子店を開
いて55年。30年前から
店の定番だったフィナン
シェを、地元産の蜂蜜と
そば粉を加えてリニュー
アルした

「お菓子処たかはし」高橋忍さん
金と銀のフィナンシェ

「工藤菓子店」工藤美代子さん
ほろりん

湯決
ま
っ
て
い
る
。

’17
年
の
６
月
か
ら
12

月
に
か
け
て
の
７
日
は
、
商
店
街
の
ビ

ジ
ョ
ン
づ
く
り
の
日
と
な
っ
た
。
支
援

セ
ン
タ
ー
の
「
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成

支
援
事
業
」
を
活
用
し
た
話
し
合
い
で

は
、
地
域
の
強
み
と
弱
み
の
発
見
か
ら

始
ま
り
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
立
ち
上
げ
、

本
商
店
会
で
は
毎
月
7
日
は
、

組
合
メ
ン
バ
ー
の
会
合
の
日
と

植
栽
の
取
組
み
、
キ
ャ
ン
プ
用
品
の
貸

し
出
し
、
移
動
販
売
の
実
施
等
の
ア
イ

デ
ア
の
抽
出
へ
と
進
ん
で
い
っ
た
。
中

小
企
業
団
体
中
央
会
、
商
工
会
か
ら
の

客
観
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
も
加
わ
り
、
ビ

ジ
ョ
ン
は
よ
り
現
実
味
を
帯
び
て
い

く
。

’18
年
は
、
こ
れ
ら
の
ア
イ
デ
ア
を

実
行
に
移
す
た
め
の
重
要
な
一
年
に

な
る
だ
ろ
う
。

商店街のチカラ

1）多くの地元住民が利用す
る「湯本温泉 丑の湯」。2階の
共有スペースは商店会の会議
所としても活用。2）「焼地台
公園」のキャンプ場で交流人口
増加を狙う。植栽活動や移動
販売など取組みの幅が広がる

　
商
店
街
は
’09
年
か
ら
町
営

の
共
同
浴
場
「
丑う

し

の
湯
」
の

指
定
管
理
者
を
務
め
て
き
た

が
、
’15
年
に
「
焼
地
台
公
園

キ
ャ
ン
プ
場
」
の
管
理
運
営

も
開
始
。
そ
れ
ら
の
施
設
を

軸
に
し
た
交
流
人
口
の
増
加

と
、
そ
れ
に
伴
う
商
店
街
の
取
扱
品

の
販
路
拡
大
に
つ
い
て
戦
略
を
練
っ

て
き
た
。

　
町
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
急
成
長
す

る
個
店
。
そ
の
個
店
を
も
つ
商
店
街

の
挑
戦
は
、
す
べ
て
西
和
賀
の
豊
か

な
自
然
を
背
景
と
す
る
も
の
だ
。
そ

れ
ら
す
べ
て
が
共
鳴
し
合
う
時
、
こ

の
地
域
は
一
体
ど
ん
な
魅
力
を
発
す

る
の
だ
ろ
う
か
。

12



31 30

ち
始
め
、
は
て
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
通
り

と
化
し
て
し
ま
う
。

　
同
地
で
50
年
以
上
続
く
料
亭
に
生

ま
れ
育
っ
た
田
村
寛
さ
ん
は
、
故
郷

の
盛
衰
を
見
て
き
た
ひ
と
り
。
大
学

進
学
を
機
に
上
京
、
’93
年
に
帰
郷
し

て
家
業
を
継
い
だ
際
に
、
あ
ら
た
め

て
沼
垂
の
不
況
に
直
面
し
た
と
い
う
。

「
か
つ
て
の
活
気
は
見
る
影
も
な
く
、

人
の
流
れ
は
完
全
に
途
絶
え
て
い
ま

し
た
。
危
機
感
を
覚
え
て
再
建
を
模

索
す
る
う
ち
、『
街
自
体
に
活
気
が

な
け
れ
ば
、
個
人
商
店
は
成
り
立
た

な
い
』
と
痛
感
し
た
ん
で
す
」

　
一
念
発
起
し
た
田
村
さ
ん
は
’10
年

6
月
、
市
場
協
同
組
合
の
も
つ
長
屋

の
一
画
を
借
り
、
総
菜
店
「
ル
ル
ッ

ク
キ
ッ
チ
ン
」
を
オ
ー
プ
ン
。
実
際

に
出
店
し
、
場
の
も
つ
魅
力
を
再
確

認
し
た
こ
と
か
ら
、
賛
同
者
を
求
め

て
動
き
出
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
3
店
舗
目
ま
で
新
規
開

業
が
続
い
た
と
こ
ろ
で
大
き
な
壁
が

立
ち
ふ
さ
が
る
。
協
同
組
合
の
規
約

で
、
そ
れ
以
上
の
出
店
に
ス
ト
ッ
プ

が
か
か
っ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。
こ
こ

で
田
村
さ
ん
は
、
思
い
も
よ
ら
ぬ
ア

ク
シ
ョ
ン
を
と
る
。
そ
の
長
屋
の
土

地
建
物
の
一
括
買
い
上
げ
だ
。

「
3
店
舗
で
き
た
段
階
で
、
出
店
の

問
い
合
わ
せ
が
ぐ
っ
と
増
え
て
い
ま

し
た
。
な
の
で
、
い
ま
潮
目
を
変
え

て
は
い
け
な
い
と
。
組
合
か
ら
の
申

し
出
も
あ
っ
た
の
で
、
覚
悟
を
決
め

て
、
丸
ご
と
買
い
上
げ
る
こ
と
に
し

た
ん
で
す
」

　
大
ば
く
ち
に
打
っ
て
出
た
田
村
さ

ん
に
心
強
い
協
力
者
が
現
わ
れ
る
。

実
姉
の
高
岡
は
つ
え
さ
ん
だ
。
高
岡

さ
ん
は
当
時
勤
め
て
い
た
会
社
を
辞

め
、
そ
の
職
能
を
活
か
し
実
務
面
で

弟
の
サ
ポ
ー
ト
に
回
る
こ
と
に
。
田

村
さ
ん
の
老
舗
割
烹
2
代
目
と
し
て

03Case コンセプトをつくる。

かっこよく、新しく。
レトロな長屋を

沼
ぬったり

垂テラス商店街／新潟県新潟市

　

新
潟
市
中
央
区
の
沼
垂
は
近
年
、

感
度
の
高
い
老
若
男
女
が
集
う
ス
ポ

ッ
ト
と
し
て
に
わ
か
に
注
目
を
集
め

て
い
る
。
そ
の
拠
点
と
な
っ
て
い
る

の
が
、
か
つ
て
市
場
と
し
て
使
用
さ

れ
て
い
た
長
屋
通
り
を
改
築
し
た

「
沼
垂
テ
ラ
ス
商
店
街
」
だ
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
仕
掛
け
人
で
あ
る
田
村

さ
ん
、
高
岡
さ
ん
に
話
を
伺
っ
た
。

街
自
体
に
活
気
が
な
け
れ
ば 

個
人
商
店
は
成
り
立
た
な
い

　
昭
和
レ
ト
ロ
感
を
生
か
し
て
改
築

さ
れ
た
店
が
軒
を
連
ね
、
カ
ッ
プ
ル

や
家
族
連
れ
が
に
ぎ
や
か
に
行
き
交

う
沼
垂
テ
ラ
ス
商
店
街
。
’15
年
春
に

オ
ー
プ
ン
し
た
新
生
商
店
街
は
い
ま
、

新
潟
の
顔
と
な
り
つ
つ
あ
る
。
こ
の

光
景
を
生
ん
だ
の
は
、
あ
る
姉
弟
の

独
創
的
な
ま
ち
づ
く
り
の
手
法
だ
。

　
同
商
店
街
の
前
身
、
旧
沼
垂
市
場

通
り
は
’10
年
の
時
点
で
、
わ
ず
か
6

店
舗
が
残
る
の
み
と
な
っ
て
い
た
。

高
度
経
済
成
長
期
に
は
大
工
場
が
集

い
、
そ
こ
で
働
く
人
々
で
活
況
を
呈

し
た
も
の
の
、
や
が
て
工
場
は
次
々

と
撤
退
。
’80
年
代
以
降
は
高
齢
化
と

郊
外
化
が
進
み
、
そ
れ
に
伴
っ
て
市

場
通
り
は
衰
退
。
空
き
店
舗
が
目
立

株式会社テラスオフィス代表
田村寛さん

長屋通りの料亭老舗「大佐渡
たむら」2代目にして、沼垂
テラスの発起人

株式会社テラスオフィス専務取締役
高岡はつえさん

専務取締役兼、店舗統括マネ
ージャーとして辣腕をふるう。
田村さんとは実の姉弟

魅
力
溢
れ
る

店
主
ば
か
り
！

こ
こ
に
し
か
な
い

空
間
で
す

‘10年6月～ ルルックキッチン オープン。以降、２店舗が出店

‘14年3月 長屋を一括買い上げ

‘14年4月 「沼垂市場通り」ACTIVE再生プロジェクト始動

‘15年4月 「沼垂テラス商店街」誕生

‘15年12月～ サテライトに出店始まる

‘17年10月 グッドデザイン賞2017受賞

沼垂テラス商店街の軌跡
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の
信
頼
も
地
元
銀
行
か
ら
の
融
資
を

ス
ム
ー
ズ
に
し
、
’14
年
3
月
に
長
屋

を
す
べ
て
買
い
上
げ
た
。

　
そ
し
て
ふ
た
り
は
、
商
店
街
の
管

理
と
運
営
を
担
う
「
株
式
会
社
テ
ラ

ス
オ
フ
ィ
ス
」
を
立
ち
上
げ
、「
こ

こ
で
し
か
出
会
え
な
い
人
・
モ
ノ
・

空
間
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
自
ら
が

所
有
す
る
物
件
に
新
規
の
店
子
を
ど

ん
ど
ん
呼
び
込
む
ス
タ
イ
ル
で
、
商

店
街
再
生
を
推
し
進
め
て
い
く
。

感
性
が
共
鳴
し 

コ
ン
セ
プ
ト
が
現
実
に

　
晴
れ
て
’15
年
4
月
に
沼
垂
テ
ラ
ス

商
店
街
が
オ
ー
プ
ン
。
そ
の
時
点
で
、

店
舗
数
は
24
と
急
成
長
を
遂
げ
て
い

た
。
と
は
い
え
、
拡
大
を
急
ぐ
あ
ま

り
誰
彼
か
ま
わ
ず
出
店
希
望
者
を
受

け
入
れ
た
わ
け
で
は
な
い
。

「
出
店
希
望
者
に
は
事
業
計
画
書
を

提
出
し
て
も
ら
い
、
採
算
性
な
ど
を

見
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
夢
は

あ
る
が
計
画
性
が
な
い
と
い
う
方
に

は
、
商
工
会
議
所
や
県
の
創
業
支
援

窓
口
を
紹
介
し
、
厳
し
い
指
導
を
受

け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
へ

こ
た
れ
な
か
っ
た
方
が
、
出
店
さ
れ

て
い
る
ん
で
す
」（
田
村
さ
ん
）

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
を
踏
ん
で
い

の
実
績
が
評
価
さ
れ
、
賃
貸
市
場
に

出
て
い
な
い
味
の
あ
る
物
件
と
借
り

手
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
進
ん
で
い
る
。

　
サ
テ
ラ
イ
ト
は
、
’18
年
2
月
時
点

で
3
店
舗
。
長
屋
に
店
は
構
え
て
な

く
と
も
、
商
店
街
の
コ
ン
セ
プ
ト
を

共
有
し
、
長
屋
の
店
主
た
ち
と
協
力

し
て
顧
客
を
紹
介
し
合
っ
た
り
、
商

店
街
の
イ
ベ
ン
ト
に
積
極
的
に
参
加

し
た
り
し
て
い
る
。
新
規
出
店
に
つ

い
て
の
問
い
合
わ
せ
が
引
き
も
切
ら

な
い
現
状
か
ら
、
サ
テ
ラ
イ
ト
は
今

後
拡
張
し
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

　
そ
の
景
観
や
コ
ン
セ
プ
ト
が
評
価

さ
れ
、
沼
垂
テ
ラ
ス
商
店
街
は
’17
年
、

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
し
た
。

し
か
し
、課
題
も
あ
る
。
現
時
点
で
は
、

集
客
は
休
日
に
集
中
し
、
平
日
は
人

通
り
が
ま
ば
ら
な
こ
と
も
。

「
商
店
街
の
本
質
は
普
段
づ
か
い
。

近
隣
住
民
が
も
っ
と
気
軽
に
使
っ
て

く
れ
る
商
店
街
を
目
指
し
た
い
」
と

語
る
高
岡
さ
ん
。

　
一
方
、
田
村
さ
ん
は
、
さ
ら
な
る

事
業
拡
大
に
向
け
て
動
き
続
け
る
。

「
U
タ
ー
ン
組
や
移
住
者
か
ら
沼
垂

に
『
住
み
た
い
』
と
の
要
望
が
あ
る

の
で
、
地
元
の
大
学
と
タ
ッ
グ
を
組

ん
で
空
き
家
調
査
を
行
う
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
立
ち
上
げ
る
予
定
で
す
。
こ

れ
を
取
っ
掛
か
り
に
、
街
に
さ
ら
な

る
活
気
を
取
り
戻
し
た
い
で
す
ね
」

　
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
弟
と
、

実
務
家
の
姉
。
そ
ん
な
名
コ
ン
ビ
が

手
が
け
る
ま
ち
づ
く
り
は
、
ど
ん
な

進
化
を
続
け
る
の
だ
ろ
う
か
|
|
。

る
た
め
、
出
店
し
て
か
ら
3
年
以
内

に
廃
業
、
と
い
う
ケ
ー
ス
は
こ
こ
で

は
皆
無
だ
。

　
沼
垂
テ
ラ
ス
で
は
、
店
舗
の
改
修

に
つ
い
て
の
明
確
な
ル
ー
ル
が
定
め

ら
れ
て
い
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
店

舗
の
外
装
内
装
に
は
各
店
主
の
個
性

が
存
分
に
発
揮
さ
れ
る
。
し
か
し
そ

れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
商
店
街
全
体

の
統
一
感
は
レ
ト
ロ
モ
ダ
ン
で
完
璧

に
保
た
れ
て
い
る
。

「
形
式
的
に
は
設
計
図
面
を
提
出
し

て
も
ら
い
ま
す
け
ど
、『
あ
る
も
の
を

上
手
く
活
か
し
て
ほ
し
い
』
と
だ
け

伝
え
て
あ
と
は
口
を
出
し
て
い
ま
せ

ん
。『
こ
の
人
は
セ
ン
ス
が
い
い
な
、

何
か
面
白
い
こ
と
を
や
っ
て
く
れ
そ

う
』
と
感
じ
た
人
に
出
店
し
て
も
ら

っ
て
い
た
ら
、
結
果
と
し
て
統
一
感

が
生
ま
れ
ま
し
た
」（
高
岡
さ
ん
）

　
出
店
希
望
者
と
丁
寧
に
向
き
合
っ

た
結
果
、
コ
ン
セ
プ
ト
に
沿
っ
た
商

店
街
の
運
営
が
可
能
に
な
り
、
唯
一

無
二
の
商
店
街
が
誕
生
し
た
の
だ
。

　
長
屋
の
空
き
店
舗
が
ほ
ぼ
埋
ま
っ

た
’15
年
末
に
は
、
沼
垂
テ
ラ
ス
か
ら

ほ
ど
近
く
に
サ
テ
ラ
イ
ト
1
号
店
が

オ
ー
プ
ン
し
た
。
サ
テ
ラ
イ
ト
の
誘

致
で
は
田
村
さ
ん
・
高
岡
さ
ん
は
大

家
と
の
交
渉
を
担
当
。
沼
垂
テ
ラ
ス

まとめ。

出店者の
人となりを重視

感性を信じる

時には大胆な決断も

03Case コンセプトをつくる。

JR新潟駅から徒歩で約
20分。バスやレンタサ
イクルも利用可能。カ
フェやレストラン、古
道具や古本、手づくり
雑貨などを扱う約30の
商店が軒を連ねる。オ
ーナーがこだわり抜い
た商品が目白押しだ。

DATA

若き店主たちのチャレンジ、広がってます。

穏やかな相貌に熱いパッションを秘め、ここ沼垂で理想の店舗づくりに
日々格闘する若き店主たち。その人となりをご紹介。

KADO 
shoe repair & beer stop

小島俊輔さん

取材時は新規出店に向
け自ら店舗をリノベ中
だった小島さんは、靴
修理とクラフトビール
を融合させた個性的な
お店で勝負。「気軽に立
ち寄れるスペースにし
たい」

写真集を中心に小倉さ
んがセレクトした新
刊・古書を扱う。定期
的に個展を開催し、時
に写真家を招くことも。
「東京に行かずとも、ア
ートにじかに触れられ
る場所にしたい」

BOOKS f3

小倉快子さん

築90年の町屋を自ら改
築し、商店街待望の滞
在拠点・ゲストハウス
をオープンした大桃さ
んは、新潟市出身のU
ターン組。「新潟の魅力
を海外に発信していき
たい」

ゲストハウス「なり」

大桃理絵さん

無垢の床材を扱うショ
ールーム。遠藤さんは
海外で木材を調達・加
工、日本に輸入する。
「妻の子育て負担を軽減
すべく、東京から移住
しました。新潟は暮ら
しやすいですよ」

and wood

遠藤大樹さん

市場通りだった名残りで現在も多くの猫
が暮らす沼垂。それにちなんだ新名物「沼
ネコ焼」が現在、人気急上昇中。

沼垂テラス新定番！

新潟駅
上越新

幹線
信越本

線

越後線

沼垂テラス
商店街

「コンセプトづくり」に使える
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集客拠点から回遊へ。
04

民間主導でつくられた街のプラットホーム。
街の内外から人を呼び込み、
街の資源を発信する。

その「拠点」から、人 を々街へと向かわせるには――。
新しい循環が、いま、生まれようとしている。

フラノマルシェには富良野で採れる新鮮な農産物、さらにワインが並ぶ。こうした富良野の
特産品はなんと2,000を数え、ここでしか買えないものも。コミュニティの概念をより具現
化したフラノマルシェ2では、子どもがのびのびと遊ぶ（写真左）

街を元気にする進化型集客拠点
集客拠点と商店街のシアワセな関係

フラノマルシェ／北海道富良野市

　

富
良
野
市
の
複
合
商
業
施
設
「
フ

ラ
ノ
マ
ル
シ
ェ
」。
地
産
の
食
の
物

販
や
お
土
産
品
が
並
び
、
子
ど
も
の

遊
び
場
な
ど
も
あ
る
こ
の
施
設
は
、

街
の
行
く
末
に
危
機
を
覚
え
た
地
元

の
人
々
が
思
い
を
ひ
と
つ
に
し
て
誕

生
さ
せ
た
。
地
元
な
ら
で
は
の
視
点

で
、
街
全
体
へ
の
波
及
効
果
は
極
め

て
高
い
。
そ
の
取
組
み
を
取
材
し
た
。

民
間
主
導
で
行
う 

持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り

　
国
民
的
ド
ラ
マ
「
北
の
国
か
ら
」

の
舞
台
と
し
て
知
ら
れ
る
北
海
道
富

良
野
市
。
ロ
ケ
地
だ
け
で
な
く
、
ラ

ベ
ン
ダ
ー
畑
に
代
表
さ
れ
る
豊
か
な

自
然
や
ス
キ
ー
場
と
い
っ
た
多
く
の

観
光
資
源
を
有
し
て
お
り
、
ピ
ー
ク

か
ら
は
減
っ
て
い
る
も
の
の
、
い
ま

で
も
約
1
8
0
万
人
も
の
観
光
客
を

集
め
て
い
る
。
だ
が
、
実
は
こ
こ
に

大
き
な
問
題
が
あ
る
。
前
述
の
観
光

地
は
い
ず
れ
も
郊
外
に
位
置
し
、
観

光
客
は
富
良
野
駅
周
辺
の
中
心
市
街

地
を
素
通
り
し
て
し
ま
う
の
だ
。
次

第
に
街
は
衰
退
し
、
店
を
廃
業
す
る

ケ
ー
ス
が
後
を
絶
た
な
か
っ
た
。

「
中
心
市
街
地
が
寂
れ
て
し
ま
う
と
、

街
全
体
の
イ
メ
ー
ジ
や
価
値
が
低
下

し
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
も
な
く
な
っ
て

し
ま
う
。
観
光
地
頼
み
で
は
な
い
仕

組
み
が
必
要
で
し
た
」

　
そ
う
話
す
の
は
、
ふ
ら
の
ま
ち
づ

く
り
株
式
会
社
代
表
の
西
本
伸
顕
さ

ん
。
長
年
、
中
心
市
街
地
の
再
生
に

取
り
組
ん
で
き
た
富
良
野
の
キ
ー
パ

ー
ソ
ン
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
行
政
と
て

手
を
こ
ま
ね
い
て
眺
め
て
い
た
わ
け

で
は
な
い
。
’00
年
代
に
は
駅
前
の
再

開
発
を
実
施
。
し
か
し
、
衰
退
は
止

ま
ら
な
か
っ
た
。
そ
の
う
ち
、
富
良

野
五
条
商
店
街
に
あ
っ
た
総
合
病
院

が
移
設
。
街
の
一
等
地
が
空
き
地
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。
商
店
街
は
、

病
院
の
利
用
者
を
主
な
お
客
さ
ん
と

し
て
い
た
た
め
、
危
機
感
は
さ
ら
に

募
る
。
だ
が
、
西
本
さ
ん
と
、
そ
の

想
い
を
と
も
に
す
る
仲
間
た
ち
は
、

こ
の
ピ
ン
チ
に
活
路
を
見
出
し
た
。

「
こ
の
ま
ま
で
は
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ェ

ー
ン
店
が
入
り
、
よ
く
あ
る
地
方
都

市
の
姿
に
な
る
。
こ
の
機
会
に
、
こ

れ
か
ら
の
時
代
に
必
要
な
モ
ノ
や
コ

ト
を
中
心
部
に
再
結
集
す
る
ま
ち
づ

く
り
を
し
よ
う
と
決
心
し
ま
し
た
」

　
決
断
後
の
行
動
は
早
か
っ
た
。
’07

年
に
商
店
街
や
行
政
、
商
工
会
議
所
、

ま
ち
づ
く
り
会
社
な
ど
か
ら
な
る
富

良
野
市
中
心
市
街
地
活
性
化
協
議
会

フラノマルシェが位置する商店
街。50店舗以上が加盟し季節ご
とにイベントも多数開催

富良野五条商店会

中心市街地にある市でもっとも
歴史ある振興組合。フラノマル
シェとのさらなる連携を図る

新相生商店街振興組合

青い池（美瑛町） 麓郷展望台

JR富良野駅

フラノマルシェ2

フラノマルシェ

新相生商店街振興組合

彩香の里（ラベンダー畑）

フ
ラ
ノ
マ
ル
シ
ェ
か
ら
各
商
店
街
へ
回
遊
！

近隣の観光地

地元の人間として
にぎわいが嬉しい！

市外から来たけど
素敵な街ですね！

富良野五条
商店会

PlaceCase
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合
で
は
、
’17
年
に
支
援
セ
ン
タ
ー
の

「
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
」

を
実
施
。
そ
の
結
果
フ
ラ
ノ
マ
ル
シ

ェ
を
念
頭
に
置
い
た
回
遊
性
向
上
の

ア
イ
デ
ア
も
生
ま
れ
て
い
る
。
今
後

の
見
通
し
は
明
る
い
。

「〝
お
じ
さ
ん
た
ち
の
ま
ち
づ
く
り
〞

と
い
う
物
語
が
メ
デ
ィ
ア
で
も
取
り

上
げ
ら
れ
ま
し
た
が
、
実
際
こ
の
取

組
み
は
と
て
も
一
人
で
は
で
き
ま
せ

ん
。
さ
ま
ざ
ま
な
人
々
が
自
ら
の
得

意
分
野
を
活
か
し
、
街
の
た
め
を
思

っ
て
動
き
続
け
た
結
果
で
す
」

　
街
に
空
白
が
生
ま
れ
る
危
機
を
チ

ャ
ン
ス
と
捉
え
、
民
間
主
導
で
街
を

動
か
し
、
地
域
の
魅
力
を
再
発
見
・

発
信
し
街
に
に
ぎ
わ
い
を
創
出
す
る
。

こ
の
壮
大
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
支
え
た

の
は
、
富
良
野
を
愛
す
る
人
々
の
熱

烈
な
想
い
だ
っ
た
。

る
人
が
こ
こ
で
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や
交

流
を
楽
し
み
、
年
間
来
場
者
数
は
初

年
度
で
55
万
人
。
そ
の
勢
い
に
乗
じ

て
、
保
育
所
や
ク
リ
ニ
ッ
ク
な
ど
福

祉
的
な
施
設
を
集
約
し
た
「
ネ
ー
ブ

ル
タ
ウ
ン
（
フ
ラ
ノ
マ
ル
シ
ェ
2
）」

も
’15
年
に
オ
ー
プ
ン
。
口
コ
ミ
で
評

判
が
広
ま
り
、
い
ま
で
は
来
場
者
は

1
2
0
万
人
を
数
え
る
。
そ
れ
だ
け

で
は
な
い
。
フ
ラ
ノ
マ
ル
シ
ェ
か
ら

中
心
市
街
地
へ
の
回
遊
が
進
み
、
街

に
に
ぎ
わ
い
が
生
ま
れ
て
い
る
の
だ
。

「
マ
ル
シ
ェ
内
に
飲
食
店
は
あ
え
て

置
い
て
ま
せ
ん
。
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
食

品
だ
け
に
し
て
食
事
は
街
な
か
で
取

っ
て
い
た
だ
く
。
そ
の
た
め
に
イ
ン

フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
を
設
置

し
周
辺
も
案
内
し
て
い
ま
す
」

　
フ
ラ
ノ
マ
ル
シ
ェ
は
街
に
開
か
れ

た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
機
能
し
、

周
辺
で
は
売
上
倍
増
と
な
っ
た
店
舗

や
約
40
店
も
の
新
規
出
店
が
実
現
。

さ
ら
に
、
商
店
街
と
連
動
し
て
イ
ベ

ン
ト
を
実
施
す
る
な
ど
、
マ
ル
シ
ェ

と
街
の
好
循
環
が
確
立
し
て
い
る
。

「
目
に
見
え
る
経
済
効
果
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、
お
店
の
マ
イ
ン
ド
が
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
に
変
化
し
た
こ
と
が
大
き

か
っ
た
」
と
西
本
さ
ん
が
言
う
よ
う

に
、
近
隣
の
新
相
生
商
店
街
振
興
組

ワ
イ
ン
に
至
る
ま
で
、
食
の
一
大
生

産
地
。
豊
富
な
食
文
化
の
魅
力
と
一

緒
に
街
の
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
で

に
ぎ
わ
い
の
拠
点
づ
く
り
に
取
り
組

む
『
フ
ラ
ノ
マ
ル
シ
ェ
構
想
』
が
生

ま
れ
ま
し
た
」

　
加
え
て
観
光
客
ば
か
り
で
な
く
地

元
に
暮
ら
す
人
た
ち
も
気
軽
に
訪
れ

て
交
流
で
き
る〝
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
〞

と
し
て
の
役
割
も
果
た
せ
る
よ
う
、

子
ど
も
の
遊
び
場
や
イ
ベ
ン
ト
広
場

も
整
備
。
’10
年
4
月
、
つ
い
に
フ
ラ

ノ
マ
ル
シ
ェ
は
オ
ー
プ
ン
し
た
。

商
店
街
へ
の
好
影
響
で 

数
字
も
マ
イ
ン
ド
も
上
昇

　
結
果
か
ら
言
う
と
、
フ
ラ
ノ
マ
ル

シ
ェ
は
大
成
功
を
収
め
た
。
あ
ら
ゆ

を
立
ち
上
げ
、
以
降
、
協
議
会
が
中

心
市
街
地
再
生
の
旗
振
り
役
に
。
そ

こ
で
の
議
論
の
結
果
、「
民
間
主
導

の
ま
ち
づ
く
り
」
と
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
構
築
」
を
本
格
的
に
目
指
す

こ
と
に
な
っ
た
。
継
続
的
な
ま
ち
づ

く
り
を
行
う
に
は
し
っ
か
り
と
収
益

を
あ
げ
、
投
資
し
続
け
る
サ
イ
ク
ル

が
必
要
。
そ
の
た
め
ま
ち
づ
く
り
会

社
を
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
化
し
、
複
合

商
業
施
設
を
管
理
運
営
す
る
こ
と
で

リ
ー
シ
ン
グ
収
入
や
売
上
マ
ー
ジ
ン

を
投
資
に
利
用
で
き
る
仕
組
み
を
編

み
出
し
た
。

　
さ
ら
に
、施
設
の
テ
ー
マ
を
〝
食
〞

に
定
め
た
。

「
観
光
地
に
目
が
向
き
が
ち
で
す
が
、

富
良
野
は
野
菜
や
果
物
、
肉
、
牛
乳
、

西本さんの本業は
青果卸業。一商人
としても「子ども
たちに誇れる街を
残したい」という
想いが強い

04Case 集客拠点から回遊へ

あきんどサミットが富良野で開催！

’17年10月に富良野市で行われた「全国あきんど
サミット（第14回 共通商品券全国大会 in 富良野）」。
西本さんは「中心市街地によるまち育て」と題して、
マルシェの取組みについて基調講演を行った。その
後のパネルディスカッションでは世田谷区の保坂展
人区長や（株）まちづくり岡崎代表・松井洋一郎氏
らとともに、これからの街に必要なモノ・コト・ヒ
トについて活発かつ多角的な議論を交わした。西本
さんはここで「まち育て」という継続的な意味合い
のある言葉を提案。パネリストから賛同が相次いだ。
また、少子高齢化を迎え、コミュニティの場として
の商店街の重要性について、認識を共有。多くの示
唆に富んだサミットとなった。

column

富良野市のまちづくり
では、「歩いて暮らせる
コンパクトタウン」を
志向していると西本さ
ん。多くの聴衆が熱心
に耳を傾けていた

まとめ。
「拠点づくり」に使える

民間でも動く

街への回遊を重視

継続して投資できる
仕組みづくりを

ゲストハウス in 商店街
周遊の拠点という意味では、大切なのが宿泊施設。

最近、商店街の魅力発信源にもなっているゲストハウスが次 と々生まれている。

いま、全国に続々誕生！

「ただいま」と言いたくなる

心温まる「友だちの家」

札 幌市の豊平商店街内で「すべての人が『ただいま』と言
える居場所をつくる」をコンセプトに‘14年にオープン。

友だちの家のようなアットホームな空間や親しみやすいスタッフ
のおもてなしで、リピーターが続出中。商店街とは夏祭りのボラ
ンティアや商店街フリーペーパーの発行などを通して緊密な関係
を築いている。「商店街の人たちは、宿泊するゲストさんも温かく
迎えてくれるのがありがたい」とスタッフさん。

ゲストハウスwaya
北海道

日本を代表するゲストハウスは

地域との関係性をなにより重視

’09年にオープンし、ゲストハウスブームの先駆けとなったこちら。宿場町品川の再生を目指し、外国人と商店街の人々
が共存する社会をつくるべく、商店街とも協働してまちづくりに
参画している。キッチンを設けていないのは、「お客様には街に出
て出会いを楽しんでほしい」という想いゆえ。地域との関係性を
重視した運営は全国のゲストハウスのモデルだ。P11で紹介した
ゲストハウス萬家の朴さんもこちらで修業。

ゲストハウス品川宿
東京

巨大商店街で異彩を放つ

新しいアートのサロン

京 都市最大のアーケード・三条会商店街に位置する、写真を
コンセプトにした個性的なゲストハウス。来街者の多い街

と、「旅先で撮った写真を、旅先で自分で焼き大切な人に送る」と
いうテーマがハマり、‘17年にオープンしたばかりだが各所で話題
となっている。商店街の店舗合同イベントを企画するなど、新し
い街の姿を担う場だ。宿内にはアート作品や、現像用の暗室もあ
り、関連ワークショップも多数。

トルボット
京都

商店街との密接な関係で

宿泊客を楽しませる

西 奉還町商店街の端に位置する、鳥居が目印のゲストハウス。
「ここに来るには岡山駅から商店街を通る必要があるため、

必ず商店街を見てもらえる」と商店街愛に溢れる同所は、イベン
トの手伝いなどを通して商店街との距離を縮め、いまでは商店街
の人が道に迷う宿泊客を宿に案内したり、逆に宿からは地域のお
店を案内するなどの好循環が自然発生。中庭で小鳥が遊ぶような
穏やかな空間も街になじんでいる。

とりいくぐる
岡山

街の新たな集客拠点
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商店街が贈る「日本文化体験デー」

「インバウンド」の最前線。

外国人観光客をおもてなし！

05

’20年の東京五輪に向けて注目されている、「インバウンド」。
海外からの観光客に、街の魅力をいかに伝えるかが

重要なテーマになっている。
あたたかい「おもてなし」の実現に向けて
商店街だからこそできることは、何か。

Case

中町商店街振興組合／長野県松本市

朝10時のオープンと同時に外国人観光客が次々と入館。折り紙、書道などの初めての体験に熱中していた

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
（
訪
日
外
国
人
旅

行
）
と
商
店
街
は
無
縁
で
は
な
い
。

し
か
し
、
増
え
る
外
国
人
観
光
客
を

前
に
、
何
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
の
か

頭
を
抱
え
て
い
る
商
店
街
は
多
い
。

外
国
語
の
ツ
ー
ル
作
成
は
も
ち
ろ
ん

大
切
だ
が
、
中
町
商
店
街
の
取
組
み

は
、
そ
の
根
本
に
あ
る
「
お
も
て
な

し
」
の
心
を
教
え
て
く
れ
る
。

商
店
街
初
の
試
み 

外
国
人
観
光
客
向
け
イ
ベ
ン
ト

　
城
下
町
の
風
情
が
色
濃
く
残
る
、

人
気
観
光
地
・
長
野
県
松
本
市
。
’17

年
9
月
、
松
本
城
か
ら
ほ
ど
近
い
中

町
商
店
街
の
一
画
に
人
だ
か
り
が
で

き
た
。
通
り
の
中
央
に
位
置
す
る
、

蔵
を
改
装
し
た
多
目
的
ス
ペ
ー
ス

「
蔵
シ
ッ
ク
館
」
に
か
け
ら
れ
た
看

板
に
は
「Japanese Culture 

Experience Days

（
日
本
文
化
体

験
デ
ー
）」
と
あ
る
。
館
内
に
は
茶

道
や
書
道
、
折
り
紙
な
ど
の
体
験
ス

ペ
ー
ス
が
設
け
ら
れ
、
表
の
広
場
で

は
商
店
街
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
日
本
酒
試

飲
や
手
裏
剣
投
げ
を
開
催
。
ま
た
、

商
店
街
内
の
10
店
舗
で
も
、
趣
向
を

凝
ら
し
た
文
化
体
験
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
実
施
。
英
語
の
店
頭
案
内
サ
イ
ン

や
、
和
装
姿
の
地
元
高
校
生
た
ち
の

声
が
け
に
引
き
寄
せ
ら
れ
、
外
国
人

観
光
客
が
次
々
と
足
を
止
め
る
。

「
松
本
は
欧
米
を
中
心
に
外
国
人
観

光
客
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
商
店
街

へ
の
滞
留
・
回
遊
に
結
び
つ
い
て
い

な
い
。中
町
商
店
街
な
ら
で
は
の〝
お

も
て
な
し
〞
が
で
き
な
い
か
と
考
え
、

こ
の
イ
ベ
ン
ト
を
提
案
し
ま
し
た
」

　
そ
う
話
す
の
は
、
中
町
活
性
化
委

員
会
委
員
長
を
務
め
る
花
岡
由
梨
さ

ん
。
30
代
の
若
さ
な
が
ら
、
’15
年
に

商
店
街
理
事
に
な
り
、
こ
の
2
日
間

の
日
本
文
化
体
験
デ
ー
を
中
心
と
な

っ
て
企
画
。
商
店
街
の
内
外
か
ら
協

力
者
を
集
め
、
実
現
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

若
手
を
中
心
に
奮
闘 

商
店
街
か
ら
広
が
る
協
力
の
輪

　
次
世
代
の
育
成
も
目
的
に
し
て
、

中
町
活
性
化
委
員
会
が
組
織
さ
れ
た

の
は
’13
年
の
こ
と
。
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
や
各
班
会
議
で
、
商
店
街
と
し
て

取
り
組
む
べ
き
テ
ー
マ
に
つ
い
て
話

し
合
っ
て
き
た
。
そ
し
て
’17
年
、
か

ね
て
か
ら
の
課
題
で
あ
っ
た
外
国
人

観
光
客
へ
の
対
応
に
つ
い
て
本
腰
を

入
れ
る
こ
と
に
。
議
論
の
結
果
、
商

店
街
で
日
本
文
化
を
体
験
し
て
も
ら

う
と
い
う
初
の
お
も
て
な
し
イ
ベ
ン

1～6）「蔵シック館」でのプログラムは、どれも30分程度で気軽に体験できるものばかり（一部有料）。大人から子どもまで
夢中になって楽しんだ。7）各店舗を詳細に説明したカラフルな英語版ガイドブック。トイレやWi-Fiスポットも。8）商店街内
の体験プログラムの様子（芸游館）。三味線で「さくらさくら」を弾くアメリカ人男性は「ホテルのフライヤーを見て来ました。
演奏は難しかったけど楽しかった」   9）英語の店頭案内サインで安心して店内に入れるよう誘導

123

456

789

Inbound
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05Case 「インバウンド」の最前線。

を
も
と
に
近
隣
の
観
光
地
も
含
め
て

回
遊
性
を
高
め
る
仕
掛
け
を
考
え
て

い
く
。
合
わ
せ
て
商
店
街
の
各
店
舗

の
魅
力
も
深
掘
り
し
て
伝
え
、
よ
り

中
町
を
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
お
も
て

な
し
を
目
指
し
て
い
く
。

ト
を
実
行
す
る
こ
と
に
な
っ
た
（
支

援
セ
ン
タ
ー
「
ト
ラ
イ
ア
ル
実
行
支

援
事
業
」
を
活
用
）。

　
ま
ず
手
掛
け
た
の
は
英
語
版
の
商

店
街
ガ
イ
ド
マ
ッ
プ
づ
く
り
。
街
を

安
心
し
て
楽
し
く
回
遊
し
て
も
ら
え

る
よ
う
に
、
わ
か
り
や
す
さ
と
外
国

人
の
好
み
も
重
視
し
た
。
そ
の
た
め

に
花
岡
さ
ん
た
ち
委
員
会
の
メ
ン
バ

ー
は
商
店
街
の
店
舗
を
一
店
ず
つ
取

材
撮
影
し
、
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を

リ
サ
ー
チ
。
結
果
、
各
店
の
魅
力
の

再
発
見
に
も
つ
な
が
っ
た
。

　
メ
イ
ン
会
場
と
な
る
蔵
シ
ッ
ク
館

で
の
主
な
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
9
種

類
を
考
案
。
な
る
べ
く
多
彩
な
も
の

に
し
よ
う
と
奔
走
し
た
結
果
、
企
画

に
賛
同
し
た
人
力
車
、
着
物
体
験
な

ど
中
町
商
店
街
以
外
の
事
業
者
が
快

く
参
加
し
て
く
れ
た
。

　
開
催
に
向
け
て
は
、
事
前
周
知
に

も
注
力
。
メ
ン
バ
ー
は
外
国
人
客
が

利
用
す
る
宿
泊
施
設
に
も
足
し
げ
く

通
っ
て
協
力
を
仰
ぎ
、
当
日
は
「
ホ

テ
ル
の
人
か
ら
紹
介
さ
れ
て
き
ま
し

た
」
な
ど
多
く
の
外
国
人
が
案
内
・

誘
導
さ
れ
て
蔵
シ
ッ
ク
館
を
訪
れ
た
。

　
さ
ら
に
花
岡
さ
ん
は
地
元
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
関
連
の
会
へ
の
参
加
を
き

っ
か
け
に
、
松
本
県あ

が
た
が
お
か

ヶ
丘
高
校
英
語

科
に
も
協
力
を
依
頼
。
当
日
は
40
名

の
生
徒
が
、
得
意
の
英
語
で
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
や
道
案
内
係

と
し
て
大
活
躍
し
た
。

　
こ
う
し
て
、
商
店
街
を
中
心
に
地

域
一
丸
で
取
り
組
ん
だ
日
本
文
化
体

験
デ
ー
に
訪
れ
た
来
場
者
は
6
2
9

人
に
の
ぼ
っ
た
。

商
店
街
も
地
域
も
結
束 

永
続
的
な〝
お
も
て
な
し
〞へ

「
実
は
中
町
商
店
街
は
立
地
的
に
恵

ま
れ
て
い
て
、
外
部
と
協
力
す
る
機

会
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
回
生

ま
れ
た
近
隣
の
団
体
、
事
業
者
と
の

連
携
は
こ
れ
か
ら
も
大
事
に
し
て
い

き
た
い
し
、
で
き
る
こ
と
の
可
能
性

が
広
が
り
ま
し
た
」
と
花
岡
さ
ん
。

　
こ
の
よ
う
な
動
き
を
、
年
長
者
た

ち
も
あ
た
た
か
く
見
守
っ
て
い
る
。

「
成
功
に
向
け
て
本
気
で
取
り
組
ん

だ
こ
と
で
、
長
幼
が
分
け
隔
て
な
く

本
音
を
言
え
る
関
係
性
も
生
ま
れ
た
。

新
風
を
吹
き
込
ん
で
く
れ
た
若
手
世

代
を
私
た
ち
は
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き

た
い
」
と
中
町
商
店
街
理
事
長
の

佐
々
木
一
郎
さ
ん
、
専
務
理
事
の
清

澤
進
さ
ん
は
声
を
そ
ろ
え
る
。

　
個
店
の
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加

し
た
三
味
線
教
室
を
営
む
芸
游
館
の

秀ひ
で

由よ
し

端は

（
伊
東
貞
子
）
さ
ん
も
、「
イ

ベ
ン
ト
に
か
か
わ
り
、
自
分
も
街
の

役
に
立
て
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
」
と

興
奮
気
味
に
話
す
。
組
織
全
体
の
士

気
が
上
が
り
、
一
致
団
結
す
る
空
気

も
生
ま
れ
た
。

　
今
後
は
、
イ
ベ
ン
ト
の
参
加
者
の

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
検
証
し
、
そ
れ

まとめ。

他主体とも協力を

「インバウンド」に使える

店頭サインで
安心誘導

参加者アンケートで
内容充実

松本城から徒歩圏内に
ある中町商店街。店舗
数は約125。城だけ見
て帰る観光客に、中町
にも立ち寄ってもらう
ことが課題のひとつ。
また、近隣にオープン
した大型商業施設への
対応も大きな課題だ。

DATA

1）花岡由梨さん自らも浴衣姿でお
もてなし。「スタッフも楽しんでま
す」   2）専務理事清澤さん他商店街
のみなさん。「時には激しい言い合
いも（笑）」（清澤さん）。それが組
織の絆を強化。3）通訳や道案内に
活躍した松本県ヶ丘高校の先生と
生徒たち1

2

3

松本駅

篠
ノ
井
線 田川

田川

中町商店街
振興組合

松本城

多
言
語
ツ
ー
ル
に
注
目
！

急
増
す
る
外
国
人
観
光
客
に
対
応

宇
治
商
工
会
議
所
／
京
都
府
宇
治
市

誰
で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る 

無
料
翻
訳
シ
ス
テ
ム

　
近
隣
に
観
光
地
を
擁
す
る
商
店
街

の
目
下
の
課
題
は
、
海
外
か
ら
の
観

光
客
に
対
す
る
各
個
店
の
接
客
だ
。

　
そ
ん
な
言
葉
の
壁
の
問
題
を
フ
ォ

ロ
ー
し
て
い
る
の
が
、
宇
治
商
工
会

議
所
で
あ
る
。
宇
治
市
は
平
等
院
と

宇
治
上
神
社
と
い
う
ふ
た
つ
の
世
界

遺
産
が
あ
り
、
一
年
で
約
5
6
0
万

人
も
の
観
光
客
が
押
し
寄
せ
る
国
内

き
っ
て
の
観
光
地
。
外
国
人
観
光
客

も
急
増
中
だ
。
そ
こ
で
、
宇
治
商
工

会
議
所
は
’15
年
に「
多
言
語
ツ
ー
ル
」

を
開
発
し
た
。
こ
れ
は
、「
多
言
語

の
メ
ニ
ュ
ー
や
プ
ラ
イ
ス
カ
ー
ド
が

簡
単
に
つ
く
れ
る
ツ
ー
ル
」「
接
客

お
も
て
な
し
シ
ー
ト
」「
多
言
語
型

の
観
光
マ
ッ
プ
」
の
3
点
か
ら
な
り
、

特
に
前
者
2
つ
は
個
店
が
対
象
。
こ

れ
ら
の
ツ
ー
ル
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

上
で
公
開
さ
れ
て
お
り
、
パ
ソ
コ
ン

と
プ
リ
ン
タ
ー
さ
え
あ
れ
ば
誰
も
が

無
料
で
利
用
で
き
る
。
す
で
に
市
内

の
観
光
立
地
商
店
街
に
あ
る
物
販
店

の
約
40
％
が
活
用
し
て
い
る
と
い
う
。

　
宇
治
商
工
会
議
所
は
「
あ
く
ま
で

外
国
人
観
光
客
の
接
客
に
お
け
る
ベ

ー
シ
ッ
ク
な
ツ
ー
ル
と
し
て
ご
活
用

い
た
だ
き
、
そ
こ
に
お
店
の
個
性
を

プ
ラ
ス
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
」
と
期

待
を
込
め
て
い
る
。

接客おもてなしシート

メニュー作成画面

多言語メニューは、「宇治外国人観光客
接客支援ウェブサイト」でかんたんに
作成できる。IDも不要で、この簡易性
がパソコンに不慣れな世代にも好評だ。

多言語メニュー

該当するメニュー名を選び、商品写
真を貼り付ければ、英・仏・中・台・
韓の5カ国語対応メニューが完成。

飲食店、物販店、宿泊施設
で応対の際に必要な最低限
のフレーズを5カ国語で用
意。指差しでの接客が可能に。

2大観光スポットのほど近くに位置する
宇治橋通り商店街。特に台湾や中国と
いったアジア圏からの来街者が多い。
平日は外国人観光客の方が多いことも
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商店街に溢れる“EGAO”

メイクの方法や肌のお手入れにつ
いて相談でき、実際に体験しなが
ら化粧品を選べる。エステも好評。
「生まれ育った街で、人とのつな
がりを大切にしながら、きれいに
なる喜びを伝えていきたいです」

毛利有理沙さん
「スキンケアハウス るぴなす」
祇園町銀天街／宮崎県延岡市

明治～昭和のレアな骨董品が人気。安原さん
は移住の相談にも乗る街の兄貴分。「食だけ
ではない三崎の魅力を楽しんでほしい」

安原芳宣さん
「古道具ROJI」
三崎銀座通り商店会／神奈川県三浦市

老舗の人気スポーツ用品店で3代目の兄を
支える。「お客様と距離が近い商店街なので、
一人ひとりに寄り添った接客が身上です」

昭和8年創業の老舗蒲鉾店は、農林水産大臣
賞を受賞するほどの名店。「昔懐かしい市場
の中で、さまざまな食を楽しんでください」

ジーンストリート発足後の一号店。柔らかい
ジーンズなど一味違うアイテムが揃う。「児
島発のブランドがどんどん広まってほしい」

宇田恵子さん角谷和子さん（左）、西谷幸子さん（右）

三
み

野
の

高明さん

「赤玉スポーツ」
水道筋商店街／兵庫県神戸市

「かね福」
灘中央市場（水道筋商店街）／兵庫県神戸市

「SAIO」
児島ジーンズストリート／岡山県倉敷市

3代目の成勇さんは都心での就職を経てUタ
ーン。「自然環境が厳しい西和賀町の人々の
暮らしをサポートできるよう頑張ります！」

髙橋成勇さん
「湯田電気」
湯本商店街／岩手県西和賀町

風合い豊かな古道具・古着・雑貨等を展開す
るセレクトショップ。「店主同士もお客さん
とも仲良く、居心地の良い商店街です」

赤塚和枝さん
「ハチミツplus」
沼垂テラス商店街／新潟県新潟市

島崎一さん（右）、
島崎成司さん（左）
「片常鋸刃物店／ラジコン広場ブランズ・ホビー」
山下新天街商店街／宮崎県延岡市

鍛冶店として約90年続き、現在は3代目＆
4代目となる。「父親の代からラジコン屋も。
息子もラジコンマニアに育ちました」

橘幸子さん（右）、
橘英行さん（中）、
高瀬麻由さん（左）
「たちばな」
旦過市場商店街／福岡県北九州市

サバやイワシを使った小倉名物「ぬかみそ炊
き」の元祖・たちばな。「北九州の台所とい
われる旦過にぜひお越しください！」

商 店 街 を 、　 　 　 　 　 盛 り 上 げ て い ま す！
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富岡商店街協同組合  理事長
兼松功さん

「商品の陳列など目に見える
変化もありますが、なによ
り変わったのは店主たちの
意欲だと感じています」

富
岡
商
店
街
協
同
組
合
／
徳
島
県
阿
南
市

ま
ち
ゼ
ミ
の
成
果
×
女
性
の
力
で

店
と
街
の
魅
力
向
上
に
邁
進
！

繁盛店づくり
支援事業

P.48事業一覧は

ここで紹介している
支援事業は

PROJECT

い
に
意
見
し
刺
激
し
合
え
る
関
係
性

の
構
築
が
、
商
店
街
全
体
の
問
題
意

識
の
共
有
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
」
と
、
阿
南
商
工
会
議
所
の
野
村

千
寿
子
さ
ん
。

　
か
つ
て
ま
ち
ゼ
ミ
が
育
ん
だ
商
売

へ
の
意
欲
は
、
繁
盛
店
づ
く
り
を
通

し
て
目
に
見
え
る
店
舗
改
善
に
つ
な

が
り
、
そ
ん
な
参
加
店
舗
の
姿
は
ほ

か
の
店
主
の
意
識
も
変
え
つ
つ
あ
る
。

「
お
客
様
の
た
め
の
店
舗
づ
く
り
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

〝
個
〞
の
魅
力
で
人
を
呼
べ
る
よ
う
に

な
れ
ば
」
と
、
本
事
業
の
講
師
を
務

め
る
志
賀
公
治
さ
ん
。
そ
し
て
個
の

力
が
成
長
し
た
時
に
こ
そ
、
同
商
店

街
な
ら
で
は
の
横
の
つ
な
が
り
が
生

き
て
く
る
。
い
ま
、
富
岡
商
店
街
は
、

新
た
な
好
循
環
に
入
っ
た
よ
う
だ
。

　
阿
南
市
の
商
業
拠
点
と
し
て
古
く

か
ら
地
域
住
民
の
生
活
イ
ン
フ
ラ
を

支
え
て
き
た
富
岡
商
店
街
。
し
か
し
、

近
年
バ
イ
パ
ス
の
開
通
と
大
型
商
業

施
設
の
出
店
、
後
継
者
不
足
な
ど
の

環
境
の
変
化
を
受
け
、
商
店
街
に
は

シ
ャ
ッ
タ
ー
が
目
立
つ
よ
う
に
。
そ

こ
で
、
阿
南
商
工
会
議
所
は
、
’13
年

よ
り
店
舗
の
魅
力
を
伝
え
る
こ
と
で

商
店
街
の
活
性
化
を
目
指
す
ま
ち
ゼ

ミ
事
業
に
取
り
組
ん
だ
。

「
数
字
だ
け
で
な
く
、
店
主
の
意
欲

減
が
課
題
で
し
た
」
と
当
時
を
振
り

返
る
、
阿
南
ま
ち
ゼ
ミ
の
会
会
長
の

岡
澤
孝
浩
さ
ん
。
8
回
の
実
施
を
重

ね
る
な
か
で
、
顧
客
と
の
相
互
理
解

や
店
舗
同
士
の
連
携
が
深
ま
っ
た
結

果
、
店
主
の
意
欲
も
向
上
し
た
。

　
こ
う
し
た
ま
ち
ゼ
ミ
が
も
た
ら
し

た
意
識
面
の
成
果
を
、
具
体
的
に
個

店
の
魅
力
向
上
に
つ
な
げ
る
べ

く
、
’17
年
に
ま
ち
ゼ
ミ
開
催
地
域
対

象
の
「
繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
ジ

ャ
ン
プ
ア
ッ
プ
コ
ー
ス
」
を
受
講
。

次
い
で
、
本
格
的
な
実
践
コ
ー
ス
へ

と
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
た
。

回
）
の
講
座
で
は
、
講
師

に
よ
る
公
開
臨
店
研
修
を

通
じ
、
自
店
の
強
み
と
弱

み
を
分
析
、
改
善
を
図
っ

て
い
る
。
問
題
意
識
は
あ

れ
ど
、
ど
こ
か
ら
取
り
組

め
ば
い
い
の
か
わ
か
ら
な

か
っ
た
参
加
者
た
ち
だ
が
、

阿南まちゼミの会 会長
岡澤孝浩さん

「一緒に学ぶことで連帯感が
生まれるほか、他業種同士
ならではの新鮮な“気付き”
が改善を加速させています」

阿南商工会議所 業務課係長
野村千寿子さん

「改善に取り組んだ店舗に刺
激を受けて、『自分も研修に
参加したい』と手を挙げる
人も出てきました」

酒井陽さん／
お好みはうす樹樹（お好み焼き） 木村紀子さん／パール美容室（右は志賀公治講師）

川野千代美さん／
ゆるり（リフレクソロジー）柴山郁子さん／松屋呉服店（呉服・制服・洋服）

臨店研修を終えたあとは、参加者含め商 
店街全体で振り返りを行う。ここでの
意見交換がさらに新たな気付きを生む

メニュー改善への取組み
から、SNS映えする「新
メニュー」が生まれた店
舗も（お好みはうす樹樹）｠

全国商店街支援センターの支援事業を活用し
着実に成果を上げている商店街をご紹介。生きた事例をご参照あれ！

支援事業最新レポート私たちも、
成果に期待！

繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業

01
REPORT

受講
スタート！

女
性
た
ち
の
店
舗
改
善
が

刺
激
を
も
た
ら
す

今後に
向けて

 〝
個
〞の
魅
力
づ
く
り
で

 

新
た
な
好
循
環
へ

背景

ま
ち
ゼ
ミ
で
高
め
た

意
識
を
実
践
に

RE P ORT

繁盛店づくり支援事業
REPORT

01

商店街はJR阿南駅から約1,500m
にわたり店舗が集積する。来街者
の大半は地域住民。現在の加盟店
は約50店舗。

DATA

M
AP

阿南駅

桑野川

阿波室戸シーサイドライン

　
実
践
コ
ー
ス
に
は
、
ジ
ャ
ン
プ
ア

ッ
プ
コ
ー
ス
で
特
に
意
欲
の
高
か
っ

た
4
店
舗
が
参
加
。
月
1
回
（
全
4

「
お
店
の
意
図
が
伝
わ
る
商
品
展
開
」

「
S
N
S
活
用
」
と
い
っ
た
具
体
的

な
も
の
か
ら
、「
お
客
さ
ん
目
線
の

店
づ
く
り
」
な
ど
の
意
識
面
ま
で
幅

広
く
気
付
き
を
得
て
さ
っ
そ
く
改
善

に
取
り
組
み
、
す
で
に
来
客
数
が
増

え
た
個
店
も
生
ま
れ
て
い
る
。

　
ま
た
、
特
筆
す
べ
き
は
今
回
の
参

加
者
が
す
べ
て
女
性
で
あ
る
こ
と
。

女
性
同
士
、
活
発
な
意
見
が
生
ま
れ
、

全
員
が
他
店
の
臨
店
研
修
に
同
行
す

る
こ
と
で
、
他
店
の
課
題
を
〝
自
分

ご
と
〞
と
し
て
捉
え
て
い
る
。「
互

富岡商店街
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商人塾支援事業

P.48事業一覧は

ここで紹介している
支援事業は

PROJECT

商人塾支援事業

と
っ
て
も
、
こ
ん
な
床
屋
さ
ん
や
魚

屋
さ
ん
に
な
り
た
い
！　
と
憧
れ
ら

れ
る
か
っ
こ
い
い
商
売
人
に
な
っ
て
、

次
世
代
に
街
の
魅
力
を
つ
な
げ
て
い

き
た
い
」
と
、
吉
田
さ
ん
の
言
葉
に

も
熱
が
入
る
。

　
取
材
当
日
の
商
人
塾
第
3
回
目
で

は
、
岡
山
市
表
町
商
店
街
の
常
務
理

事
兼
事
業
推
進
部
長
の
矢
部
久
智
さ

ん
に
よ
る
「
何
の
た
め
に
イ
ベ
ン
ト

を
す
る
の
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
の
講

演
が
行
わ
れ
た
。
イ
ベ
ン
ト
の
日
だ

け
は
街
に
人
が
集
ま
る
が
、
各
店
の

売
上
に
は
つ
な
が
ら
な
い
。
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
店
主
の
負
担
が
多
く
、

疲
弊
し
て
い
っ
て
し
ま
う
。
そ
ん
な
、

多
く
の
商
店
街
が
抱
え
、
自
身
も
経

験
し
て
き
た
問
題
点
を
浮
き
彫
り
に

し
た
。
そ
の
上
で
、
イ
ベ
ン
ト
の
目

的
を
全
員
で
共
有
す
る
こ
と
、
そ
し

て
終
了
後
に
は
必
ず
成
果
を
検
証
す

る
こ
と
の
重
要
性
や
、
イ
ベ
ン
ト
の

日
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い
〝
そ
の
店

の
フ
ァ
ン
を
つ
く
る
〞
集
客
方
法
を

具
体
例
と
と
も
に
説
明
す
る
と
、
参

加
者
た
ち
か
ら
ど
よ
め
き
が
上
が
っ

た
。

　
’18
年
、
70
周
年
と
な
る
延
岡
市
商

店
会
連
合
会
。
延
岡
駅
も
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
、
駅
ビ
ル
が
オ
ー
プ
ン
す
る
。

「
街
は
生
き
物
で
す
か
ら
、
時
代
と

と
も
に
変
化
し
て
い
き
ま
す
」
と
中

野
さ
ん
。
た
と
え
店
が
点
在
す
る
こ

と
に
な
っ
て
も
、
各
店
に
魅
力
が
あ

り
、
店
同
士
に
つ
な
が
り
が
あ
れ
ば
、

そ
れ
は
吸
引
力
の
あ
る
新
し
い
商
店

街
の
形
や
地
域
の
力
に
な
る
と
期
待

し
て
い
る
。

　
山
下
新
天
街
商
店
街
を
中
心
と
す

る
延
岡
市
の
商
店
街
。
厳
し
い
状
況

に
一
石
を
投
じ
た
の
は
、
’16
年
に
初

開
催
し
た
ま
ち
ゼ
ミ
だ
。
ま
ち
ゼ
ミ

を
牽
引
す
る
延
岡
市
商
店
会
連
合
会

会
長
の
友
井
康
弘
さ
ん
は
こ
う
語
る
。

「
専
門
店
の
知
識
と
技
術
や
人
柄
と

い
っ
た
商
店
街
な
ら
で
は
の
魅
力
を
、

市
民
に
訴
求
で
き
た
。
参
加
店
の
意

欲
も
よ
り
高
ま
り
ま
し
た
」

　
ま
ち
ゼ
ミ
は
’17
年
ま
で
に
３
回
開

催
さ
れ
、
参
加
店
舗
も
受
講
者
数
も

着
実
に
増
加
し
て
い
る
。

　
一
定
の
効
果
を
上
げ
た
ま
ち
ゼ
ミ

に
続
き
、
商
店
街
と
地
域
の
新
し
い

可
能
性
を
切
り
拓
く
の
が
、
商
人
塾

の
取
組
み
だ
。

「
商
店
街
の
武
器
は
、face to face

の
人
間
力
で
す
。
商
人
塾
で
描
い
て

い
る
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
若
手
の
リ
ー
ダ

ー
を
育
成
し
、
組
織
を
若
返
ら
せ
て

い
く
こ
と
。
40
代
や
50
代
の
方
々
に

は
、
こ
れ
か
ら
の
20
年
が
商
売
を
し

て
い
て
良
か
っ
た
と
思
え
る
よ
う
に
、

そ
し
て
、
よ
り
良
い
形
で
事
業
を
承

継
で
き
る
よ
う
に
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
、
商
人
塾
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を

務
め
る
、
延
岡
商
工
会
議
所
の
中
野

仁
雄
さ
ん
。

　
塾
生
の
一
人
、
延
岡
市
商
店
会
連

合
会
事
務
局
長
の
吉
田
貴
章
さ
ん
は
、

〝
商
店
街
で
一
番
熱
い
男
〞
と
呼
ば
れ
、

若
手
を
牽
引
す
る
存
在
。
ま
ち
ゼ
ミ

の
実
行
委
員
長
で
も
あ
る
。

「
商
人
塾
に
期
待
し
て
い
る
の
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
店
の
力
を
伸
ば
し
て
、

商
店
街
全
体
が
底
上
げ
さ
れ
て
い
く

こ
と
で
す
。
店
同
士
の
交
流
と
回
遊

性
が
高
ま
り
、
街
が
に
ぎ
や
か
に
な

れ
ば
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

が
生
ま
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　
初
年
度
の
塾
生
は
、
友
井
さ
ん
、

吉
田
さ
ん
を
含
め
18
人
で
ス
タ
ー
ト
。

全
7
回
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
中
で
、

自
身
の
商
店
街
と
地
域
の
現
状
と
課

題
を
適
確
に
把
握
し
、
他
地
域
の
事

例
を
具
体
的
に
学
び
、
全
員
で
意
見

交
換
し
な
が
ら
、
今
後
の
商
店
街
の

役
割
と
街
の
方
向
性
を
共
有
す
る
こ

と
を
め
ざ
す
。

「
す
ぐ
に
は
変
わ
ら
な
く
て
も
、
ま

ち
ゼ
ミ
も
商
人
塾
も
、
継
続
が
大
切

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
わ
く
わ
く
で

き
る
楽
し
い
こ
と
が
増
え
て
い
け
ば
、

こ
れ
ま
で
商
店
街
に
入
っ
て
い
な
か

っ
た
若
手
も
参
加
し
て
く
れ
る
よ
う

に
な
る
で
し
ょ
う
。
子
ど
も
た
ち
に

第3回商人塾の様子。矢部さん（写真右下）
は、店主の気構えから集客力向上の秘訣
まで幅広く語り、参加者も積極的に発言

支援事業最新レポート

JR延岡駅周辺の9商店会、205店
舗が加盟。延岡藩の城下町として
栄え、大正時代以降は旭化成とと
もに発展した工業都市の歴史も。

DATA
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02

延
岡
商
工
会
議
所
・
延
岡
市
商
店
会
連
合
会
／
宮
崎
県
延
岡
市

商
店
街
の
武
器〝
人
間
力
〞
を
磨
き

次
世
代
へ
引
き
継
げ
る
街
を

商
人
塾
支
援
事
業

02
REPORT

受講
スタート！

子
ど
も
た
ち
が
憧
れ
る

か
っ
こ
い
い
商
売
人
を

今後に
向けて

既
存
の
枠
組
に

と
ら
わ
れ
な
い
商
店
街
へ

背景

新
し
い
取
組
み
の

第
一
歩
は
ま
ち
ゼ
ミ
か
ら

延岡市商店会連合会会長
友井康弘さん

「商店街は危機的な状況です
が、まちゼミを通じて意欲
ある若手や女性が目立って
きました」

延岡市商店会連合会 事務局長
吉田貴章さん

「商人塾には、店同士の交流
が深まることで、新しいビ
ジネスチャンスが生まれる
ことを期待しています」

延岡商工会議所中小企業相談所
経営指導員　中野仁雄さん

「商店街を運営していくため
には、face to faceの人間力
と経営者としてのスキルア
ップが大切です」

白熱の講義！

延岡市
商店会連合会

延
岡
駅

五ヶ瀬川

大瀬川

日
豊
本
線
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上記は平成29年度の内容です。平成30年度の事業については、全国商店街支援センターまでお気軽にお問い合わせください。

TEL：03-6228-3061

株式会社全国商店街支援センターは
地域とともに活躍する商店街を応援するため、さまざまな支援メニューを提供しています！

全国商店街支援センターをご活用ください！
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全国商店街支援センターは、ホームページ、メールマガジンでも
商店街活性化に関する情報を発信しています。

メールマガジンにご登録ください！

・支援センターの事業募集案内やイベント情報
 募集中、またはこれから募集を開始する事業および「商店街フォーラム」などのイベント情報についてお知らせします

・公的機関からの補助金・助成金情報
 商店街に対する補助金・助成金情報のご案内です

・Look Back! 商店街ニュース
 「商店街ニュース」をピックアップして紹介！　新たな発見があるかも

QRコードで
いますぐ登録！

http://www.syoutengai-shien.com/ml/index.html 検索

主なコンテンツ

ご登録はこちらから！

ホームページをご活用ください！

・各種支援事業
 各種支援事業の概要や募集情報

・商店街活性化事例
 全国の商店街での活性化事例をレポート

・特集
 活性化に役立つノウハウやツール

・商店街ニュース
 全国の商店街に関連するニュースを配信

http://www.syoutengai-shien.com/ 商店街支援 検索

主なコンテンツ

平成21年8月に制定された「地域商店街活性化法」のもと、国と歩調を合わせ新たな商店街支援策を具現化す
る組織として、中小企業４団体（全国商工会連合会、日本商工会議所、全国中小企業団体中央会、全国商店街
振興組合連合会）が出資し設立した組織です。商店街活性化をソフト面で支援する数々の事業を展開しています。

全国商店街支援センターとは

支援メニュー一覧

問い合わせ

商店街の店主の意識と行動の改革を促し、魅力ある繁盛店をつくる
ための研修を行います。繁盛店づくりの実践的なノウハウ・知識な
どを習得するため、カリキュラムに基づき公開臨店研修（店頭での
実習）や参加店会議（座学）などを商店街全体で実施します。

繁盛店づくり支援事業

キラリと光る繁盛店をつくりませんか？

活性化に対して方向性が定まっていない商店街、あるいは方向性を
見直したいと考えている商店街などに対して、商店街が自ら課題解
決に向けて取り組む計画づくりを、また、地域商店街活性化法の認
定や計画作成・変更を支援します。

トータルプラン作成支援事業

商店街のビジョン・プランをつくりませんか？

商店街の各個店の店主等がその専門性を活かし、プロならではの知
識や情報、コツを受講者（お客様）に伝える講座「まちゼミ」のノ
ウハウを提供します。この事業は、これから「まちゼミ」の実施を
目指す商店街を対象にしています。

まちゼミ研修事業

「まちゼミ」を実施しませんか？

ビジョン・計画を持った商店街が、それに基づいた商店街活性化に
つながる取組み（トライアル）を実行できるよう、専門家を派遣し、
実施計画づくりからトライアルの実行・成果共有まで、実行性・継
続性を高められるよう支援します。実施計画が採択された場合は委
託契約を締結し、トライアルの実行にかかる費用を支援します。

トライアル実行支援事業

新しい取組みにチャレンジしませんか？

商店街からのアドバイザー派遣要請に応じて、商店街などに専門家
を派遣し、商店街の課題解決やイベント事業などについて専門的な
相談やアドバイスを行います。また、商店街を総合的に支援するため、
関係機関と密接に連携しながら、各種支援策活用などに関するアド
バイスを行います。

商店街よろず相談アドバイザー派遣事業

商店街のお困りごとを相談してみませんか？

商店街の次世代リーダーを発掘・育成するため、「商人塾」の運営を
支援します。商工会議所、商工会等が実施機関となり、地域の複数
の商店街から塾生を募り、商店街が抱える課題に即したカリキュラ
ムに基づき、専門家や実践者による座学研修や、現地調査、意見交
換などを行います。

商人塾支援事業

商店街を担う次世代の人材を育てませんか？


