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地域に愛される、商店街。
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都道府県別 支援事業を実施した全国の商店街02

特別対談 支援センターの足跡をたどる 商店街とともに歩んだ15年04

30 第2章個店が育ち輝く～支援機関とともに～
30 紡いだ絆を原動力にいざ、新名物でまちおこし!

鹿沼商工会議所／栃木県鹿沼市

34 決め手は団結力と実行力!! さまざまな取組みを実現
当別町商工会／北海道当別町

38 Special Interview オール北九州で挑んできた取組みと商店街支援のこれから
北九州商工会議所／福岡県北九州市

44 支援センターのノウハウ教えます！ 空き店舗を減らす取組みで商店街がパワーアップ!!

47 MESSAGE to EGAO Part1

52 第3章未来への布石
52 アーケードから森のまちへ 暮らしやすい商店街をめざして

福山本通商店街振興組合／広島県福山市

56 アートと体験を掲げ、チャレンジを楽しむ場へ
岡山市表町商店街連盟／岡山県岡山市

60 地元の高校生とともにマルシェイベントを盛り上げる!
あなんまちマルシェ実行委員会／徳島県阿南市

62 「京の台所」を未来へ残すため真剣な意見をぶつけ合う
京都錦市場商店街振興組合／京都府京都市

64 MESSAGE to EGAO Part2

10

第1章

広がる活性化への機運
商店街から商店街へ

10 繁盛店づくりでつながる
花火通り商店街と大仙市商工会／秋田県大仙市

17 これぞ、「商人塾」の成果！ 地域の縁を活かし楽しみながら発展する街へ
日詰商店会／岩手県紫波町

22 商店街から商店街へ広がる繁盛店づくりの輪！
春日部駅東口商店会連合会、豊春駅西口商店会、ハッピー幸松商店会、杉戸高野台商店会／埼玉県春日部市、杉戸町

26 集客と売上UPに直結!! すぐできる繁盛店づくりノウハウ

COLUMN20 県境を越え、「商人塾」でつながる

48   宮古の商店街「復興への道のり」
いま、東日本大震災を振り返る。

末広町商店街振興組合と中央通商店街振興組合／岩手県宮古市

65 全国商店街支援センター 支援事業データBOOK

地域商業の活性化をめざし、ソフト面で支援してきた全国商店街支援センター。

「店づくり」「人づくり」「組織づくり」をテーマに、

従来の商業活性化の取組みとは異なるアプローチで

地域商業の課題解決に向けた活動をサポートしてきました。

その成果を紹介してきたのが、この情報誌「EGAO」です。

支援事業をきっかけに、輝きを取り戻した商店街を紹介し、

厳しい状況の中、がんばる商店街の方々に元気を届けてきました。

2024年3月末で全国商店街支援センターはその役目を終え、

「EGAO」もこれが最終号となります。

そこで本号では、設立からこれまでの15年の歴史のなかで、

支援事業を活用してきた商店街がどのように変化し、

未来を見据えて、どんなことに取り組んでいるのかをお伝えします。

商店街と
ともに歩んだ15年

全国商店街支援センター・支援事業の記録

特集
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69

愛知県

27

三重県

31

和歌山県

49

石川県

144

大阪府

25

福井県

16

奈良県

39

広島県
75

福岡県

21

滋賀県

51

兵庫県

36

京都府

16

鳥取県

16

徳島県
15

香川県

15

愛媛県

11

佐賀県 37

島根県

32

岡山県

19

山口県

24

高知県

42

長崎県

55

熊本県

49

鹿児島県

29

大分県

30

宮崎県

29

沖縄県

合
会
）
が
出
資
し
て
設
立
し
た
全
国

商
店
街
支
援
セ
ン
タ
ー
。
地
域
商
業

が
抱
え
る
課
題
の
解
決
を
図
る
た
め

専
門
家
の
派
遣
や
研
修
を
実
施
し
、

商
店
街
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
。
商

工
会
議
所
や
商
工
会
、
N
P
O
な
ど

と
協
力
し
、
そ
の
サ
ポ
ー
ト
の
範
囲

は
網
羅
的
だ
。

　個
店
の
魅
力
を
高
め
て
商
店
街
の

活
性
化
を
図
る
「
繁
盛
店
づ
く
り
支

援
事
業
」
や
、
次
世
代
を
育
成
し
地

域
連
携
を
促
進
す
る
「
商
人
塾
支
援

事
業
」、
商
店
街
の
進
む
べ
き
方
向

を
商
店
街
自
ら
が
切
り
開
く
「
ト
ー

タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
」
な
ど
、

支
援
メ
ニ
ュ
ー
も
多
岐
に
わ
た
る
。

　商
店
街
を
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
担
い

手
と
し
ソ
フ
ト
面
か
ら
支
援
す
る
事

業
は
、
こ
れ
ま
で
に
は
な
い
発
想
の

実
現
だ
っ
た
。
15
年
間
で
2
1
0
0

以
上
の
商
店
街
が
事
業
に
取
り
組
み
、

未
来
に
向
け
て
挑
戦
し
続
け
て
い
る
。

実施商店街の名前は
巻末でCheck!

これまでに全国商店街支援セ
ンターが提供する支援メニュ
ーを活用した商店街などを一
挙大公開！さまざまな研修を
通じて地域や個店の魅力を掘
り起こし、商店街の活性化に
取り組んでいる仲間たちだ。

※商店街数は、支援事業申請書に記載の商店街や団体をカウントしました。

の商店街で支援事業を
実施しました。

2,108
ヵ所

合計

P.70

02

37

福島県

32

青森県

26

岩手県

131

北海道

24

宮城県

31

秋田県

40

茨城県

54

栃木県

66

埼玉県

81

千葉県

161

東京都

89

神奈川県

45

静岡県

54

富山県

40

岐阜県

25

山形県

21

群馬県

89

新潟県

7

山梨県

53

長野県

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

商
店
街
を
サ
ポ
ー
ト

　地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
担
い
手
と

し
て
、
ま
ち
づ
く
り
に
奮
闘
す
る
商

店
街
を
応
援
し
た
い
│
│
。

　そ
ん
な
思
い
か
ら
、
中
小
企
業
4

団
体
（
全
国
商
工
会
連
合
会
、
日
本

商
工
会
議
所
、
全
国
中
小
企
業
団
体

中
央
会
、
全
国
商
店
街
振
興
組
合
連

支援事業を実施した
全国の商店街

都道府県別

これまでに全国商店街支援センターの支援事業を活用したのは
北は北海道から南は沖縄まで、2,100以上の商店街。
より良い未来に向けて一歩を踏み出し、持続した歩みにつなげている。
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コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
担
い
手
で
あ
る

商
店
街
を
支
援
す
る
た
め
に

桑
島

支
援
セ
ン
タ
ー
設
立
の
際
、

石
原
先
生
に
は
中
小
企
業
政
策
審
議

会
商
業
部
会
長
と
し
て
、
支
援
セ
ン

タ
ー
の
理
念
の
構
築
に
携
わ
っ
て
も

ら
い
、
そ
の
後
も
支
援
事
業
諮
問
委

員
会
の
委
員
長
と
し
て
、
支
援
セ
ン

タ
ー
の
運
営
に
か
か
わ
っ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

個
人
的
に
は
、
支
援
セ
ン
タ
ー
が

設
立
さ
れ
る
前
か
ら
旧
知
の
仲
で
、

最
初
に
お
目
に
か
か
っ
た
の
は
確
か

1
9
8
4
年
。
私
が
東
京
都
世
田
谷

区
の
烏
山
駅
前
通
り
商
店
街
の
副
理

事
長
を
務
め
て
い
た
時
で
し
た
ね
。

石
原

当
時
、
私
は
大
阪
市
立
大
学

商
学
部
の
助
教
授
で
、「
机
上
で
考
え

る
の
で
は
な
く
、
現
場
に
行
く
こ
と

が
大
事
」
と
言
う
同
僚
に
誘
わ
れ
て

訪
れ
た
の
が
桑
島
さ
ん
た
ち
の
商
店

街
で
し
た
。
ス
タ
ン
プ
事
業
で
街
が

に
ぎ
わ
い
、
新
聞
に
も
取
り
上
げ
ら

れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
成
功
談
を
桑

島
さ
ん
か
ら
直
接
聞
い
て
、「
ス
タ

ン
プ
事
業
で
商
店
街
が
救
わ
れ
る
な

ん
て
あ
り
え
な
い
」
っ
て
逆
ら
っ
た

ん
で
す
。
そ
う
し
た
ら
、「
そ
れ
は
間

違
っ
て
る
！
」
っ
て
ワ
ー
ッ
と
反
論

さ
れ
て
（
笑
）。

桑
島

そ
ん
な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

ね
（
笑
）。
1
0
0
円
お
買
い
上
げ

ご
と
に
ス
タ
ン
プ
を
1
枚
差
し
上
げ

る
ス
タ
ン
プ
事
業
は
、
ス
タ
ン
プ
が

貯
ま
る
と
、
業
者
が
提
供
す
る
カ
タ

ロ
グ
の
商
品
と
交
換
す
る
の
が
当
時

の
主
流
で
し
た
。
で
も
、
こ
れ
で
は

店
主
た
ち
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が
少

な
い
。

そ
こ
で
私
た
ち
は
、
貯
ま
っ
た
ス

タ
ン
プ
を
使
っ
て
商
店
街
で
買
い
物

が
で
き
る
よ
う
に
し
た
ん
で
す
。
あ

と
は
、
商
店
街
の
イ
ベ
ン
ト
に
参
加

で
き
た
り
、
地
元
の
金
融
機
関
に
預

金
が
で
き
た
り
。
要
す
る
に
、
商
店

街
の
加
盟
店
に
還
元
さ
れ
る
仕
組
み

を
つ
く
っ
た
こ
と
が
肝
だ
っ
た
ん
で

す
。

石
原

地
域
の
加
盟
店
で
買
い
物
が

で
き
る
な
ん
て
、
ま
さ
に
地
域
通
貨

の
は
し
り
で
す
よ
。
い
か
に
商
店
街

に
人
を
呼
び
込
み
、
囲
い
込
む
か
。

そ
し
て
、
大
手
ス
ー
パ
ー
と
の
価
格

競
争
か
ら
ど
う
個
店
を
守
る
か
。
そ

の
手
段
と
し
て
ス
タ
ン
プ
事
業
が
あ

る
こ
と
。
そ
し
て
、
ス
タ
ン
プ
事
業

を
や
る
・
や
ら
な
い
で
は
な
く
、
ど

う
工
夫
を
し
て
や
る
か
。
ど
う
戦
略

を
立
て
る
か
が
大
事
な
ん
だ
と
、
つ

く
づ
く
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

桑
島

次
に
お
目
に
か
か
っ
た
の
は
、

国
の
「
90
年
代
流
通
ビ
ジ
ョ
ン
」
を

策
定
す
る
合
同
会
議
の
席
だ
っ
た
で

し
ょ
う
か
？

石
原

そ
う
で
す
。
そ
れ
に
加
え
て
、

規
制
緩
和
に
向
け
て
法
改
正
が
進
む

な
か
、
小
売
業
、
商
店
街
を
取
り
残

さ
な
い
た
め
に
ど
う
す
べ
き
か
を
、

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
専
門
家
が
集
ま

っ
て
話
し
合
う
勉
強
会
で
も
ご
一
緒

し
ま
し
た
。
そ
れ
が
長
い
お
付
き
合

い
の
始
ま
り
で
し
た
。
最
終
的
に
は
、

「
地
域
商
店
街
活
性
化
法
」
が
制
定

さ
れ
、
商
店
街
支
援
を
行
う
機
関
と

し
て
、
支
援
セ
ン
タ
ー
が
設
立
さ
れ

ま
し
た
。

桑
島
「
商
店
街
は
地
域
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
を
担
う
立
場
に
あ
る
」
と
国
が

判
断
し
て
く
れ
た
結
果
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。
実
際
、
私
た
ち
の
地
域
で

は
、
商
店
街
の
通
り
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
清
掃
を
き
っ
か
け
に
、
区
民
か
ら

の
要
望
を
商
店
街
が
行
政
に
進
言
し
、

街
路
整
備
に
つ
な
が
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

石
原

商
店
街
と
住
民
が
一
緒
に
行

政
に
働
き
か
け
た
と
い
う
こ
と
？

桑
島

そ
う
で
す
。
当
時
、
商
店
街

の
通
り
の
舗
装
は
、
雨
が
降
っ
た
ら

 “いかに商店街に人を呼び込むか。
価格競争から
個店を守る手段が必要でした”

桑島

04

商業論、流通政策論、
まちづくり論を専門と
する商学博士。全国商
店街支援センターの支
援事業諮問委員会委員
長として、長く支援セ
ンターの運営をサポー
トしてきた。『小売業の
外部性とまちづくり』
（有斐閣）他、著書多数

全国商店街振興組合連
合会理事・最高顧問、
東京都商店街振興組合
連合会最高顧問、烏山
駅前通り商店街振興組
合（世田谷区）名誉会
長などを務める。商店
街のスタンプ事業の先
駆者。’12年春の叙勲で
は旭日中綬章を受章

桑
島
俊
彦

株
式
会
社

全
国
商
店
街
支
援
セ
ン
タ
ー

代
表
取
締
役
社
長

石
原
武
政
さ
ん

大
阪
市
立
大
学

名
誉
教
授

’09
年
8
月
、地
域
商
店
街
活
性
化
法
が
制
定
さ
れ
、

新
た
な
商
店
街
施
策
が
講
じ
ら
れ
る
な
か
、

国
と
歩
調
を
合
わ
せ
て

商
店
街
支
援
を
具
体
的
に
実
践
す
る
組
織
と
し
て
誕
生
し
た
の
が

株
式
会
社
全
国
商
店
街
支
援
セ
ン
タ
ー（
以
下
、支
援
セ
ン
タ
ー
）だ
。

そ
れ
か
ら
15
年
、支
援
セ
ン
タ
ー
は
商
店
街
の
た
め
に
何
が
で
き
た
の
か
。

設
立
当
時
か
ら
支
援
セ
ン
タ
ー
を
知
る
大
阪
市
立
大
学
名
誉
教
授
、

石
原
武
政
さ
ん
を
迎
え
、

支
援
セ
ン
タ
ー
社
長
の
桑
島
俊
彦
が
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
り
、

未
来
へ
託
す
思
い
を
語
っ
た
。

商
店
街
と
と
も
に

歩
ん
だ
15
年

支
援
セ
ン
タ
ー
の

足
跡
を
た
ど
る

特
別
対
談



07

SPECIAL

TALK

SESSION

06

水
た
ま
り
が
で
き
る
し
、
真
夏
に
は

表
面
温
度
が
55
℃
に
も
な
る
状
態
で
、

車
椅
子
の
方
や
ペ
ッ
ト
に
と
っ
て
歩

き
に
く
か
っ
た
。
す
る
と
、
清
掃
活

動
に
参
加
し
て
い
た
区
民
の
方
か
ら
、

「
遮
熱
剤
を
使
っ
て
整
備
す
れ
ば
、

表
面
温
度
は
下
が
り
、
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
デ
ザ
イ
ン
に
で
き
る
は
ず
」
と
提

案
さ
れ
た
ん
で
す
。
そ
の
話
を
も
っ

て
、
世
田
谷
区
の
道
路
部
長
の
も
と

に
赴
い
た
と
こ
ろ
、「
住
民
の
ニ
ー

ズ
だ
か
ら
」
と
区
が
整
備
費
用
を
全

額
負
担
し
て
く
れ
ま
し
た
。

石
原

　商
店
街
が
ア
テ
ン
ド
役
に
な

っ
た
こ
と
で
、
住
民
か
ら
の
提
案
が

実
を
結
び
、
住
み
良
い
街
に
な
っ
た

わ
け
だ
。
商
店
街
が
地
域
を
支
え
て

い
る
こ
と
を
示
す
好
事
例
で
す
ね
。

桑
島

　地
域
に
支
持
さ
れ
る
商
店
街

を
つ
く
る
に
は
、
そ
こ
に
あ
る
店
舗

は
も
ち
ろ
ん
、
地
域
住
民
や
行
政
、

関
係
機
関
な
ど
が
連
携
し
合
い
、「
元

気
で
魅
力
的
な
ま
ち
に
す
る
」
と
い

う
視
点
が
必
要
で
す
。
で
も
、
人
材

や
情
報
・
ノ
ウ
ハ
ウ
・
知
識
の
不
足
、

外
部
と
の
連
携
不
足
な
ど
、
商
店
街

に
は
足
り
な
い
も
の
が
多
い
。
そ
こ

で
私
た
ち
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
、
そ

う
し
た
課
題
を
解
決
し
て
地
域
商
業

を
活
性
化
さ
せ
よ
う
と
、
研
修
や
支

援
人
材
の
派
遣
を
主
軸
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し
ま
し

た
。

直
面
す
る
課
題
は
多
い
一
方
で

新
た
な
動
き
に
明
る
い
兆
し
も

石
原

　支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
ソ
フ
ト

面
か
ら
の
商
店
街
支
援
を
行
っ
て
き

た
わ
け
で
す
が
、
こ
の
15
年
間
、
い

か
が
で
し
た
か
？

桑
島

　ま
ず
一
番
と
言
っ
て
い
い
ほ

ど
の
成
果
を
上
げ
た
の
は
「
繁
盛
店

づ
く
り
支
援
事
業
」
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
個
店
の
魅
力
を
高
め
て
、

販
売
力
と
集
客
力
を
伸
ば
し
、
そ
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
他
の
個
店
に
も
連
鎖
さ

せ
る
こ
の
事
業
は
、
効
果
が
出
や
す

い
ん
で
す
。
最
も
印
象
に
残
っ
て
い

る
の
は
、
北
九
州
の
旦
過
市
場
。
支

援
事
業
を
受
け
た
こ
と
で
、
売
上
が

前
年
比
の
8
割
も
ア
ッ
プ
し
た
店
も

あ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

石
原

　そ
れ
は
す
ご
い
！
　
成
果
が

数
字
に
表
れ
て
い
ま
す
ね
。

桑
島

　繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
に

継
続
し
て
取
り
組
む
商
店
街
も
多
か

っ
た
よ
う
で
す
。

　
一
方
で
、
商
店
街
を
担
う
人
材
を

発
掘
し
て
育
て
る
「
商
人
塾
支
援
事

業
」
は
一
定
の
成
果
は
あ
っ
た
も
の

の
、
反
省
点
も
あ
り
ま
し
た
。
ひ
と

言
で
言
え
ば
、
次
世
代
を
育
成
す
る

仕
組
み
を
多
く
の
地
域
に
根
づ
か
せ

る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
と
い
う
点

で
す
。

石
原

　そ
れ
は
私
も
感
じ
て
い
ま
し

た
。
も
ち
ろ
ん
、
商
人
塾
は
経
営
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
商
店
街
運
営
に
役

立
っ
た
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
商
人

塾
を
通
じ
て
未
来
の
リ
ー
ダ
ー
を
育

成
で
き
た
か
と
い
え
ば
、
必
ず
し
も

Y
E
S
と
は
言
え
な
い
。
も
し
、
そ

れ
ぞ
れ
の
地
域
で
も
商
人
塾
の
よ
う

な
仕
組
み
を
つ
く
り
、
継
続
で
き
て

い
た
ら
良
か
っ
た
ん
で
し
ょ
う
け
ど
。

桑
島

　お
っ
し
ゃ
る
通
り
な
ん
で
す

が
、
そ
れ
を
実
践
す
る
担
い
手
が
い

な
い
ん
で
す
よ
。
や
り
た
く
て
も
な

か
な
か
継
続
で
き
な
い
。
他
に
も
空

き
店
舗
や
老
朽
化
し
た
ア
ー
ケ
ー
ド

を
ど
う
す
る
か
と
い
う
問
題
も
あ
り
、

商
店
街
の
抱
え
る
課
題
は
よ
り
深
刻

に
な
っ
て
い
る
と
言
わ
ざ
る
を
え
ま

せ
ん
。

石
原

　ア
ー
ケ
ー
ド
の
問
題
は
私
も

以
前
か
ら
危
惧
し
て
い
ま
し
た
。
早

く
手
を
打
て
と
行
政
側
に
も
強
く
言

っ
て
き
た
ん
で
す
が
…
…
。

桑
島

　で
も
、
暗
い
話
ば
か
り
で
も

な
い
ん
で
す
よ
。
以
前
に
比
べ
て
、

 “商店街を
ソフト面から支援するために
支援センターの誕生は
必定だったと思う”

石原さん
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助
か
っ
た
人
は
だ
い
た
い
70
%
、
共

助
で
助
か
っ
た
人
は
30
%
、
公
助
で

助
か
っ
た
人
は
数
%
だ
っ
た
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。
や
っ
ぱ
り
共
助
は
大

事
な
ん
で
す
。
災
害
時
に
、
い
か
に

地
域
の
〝
共
助
の
力
〞
が
働
く
か
。

普
段
か
ら
地
域
の
住
民
同
士
が
顔
を

合
わ
せ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
り
、
お
互
い
の
状
況
を
把
握
し
て

お
け
ば
、
い
ざ
と
い
う
時
に
犠
牲
者

を
減
ら
せ
る
は
ず
。

石
原

　我
々
が
子
ど
も
の
頃
は
、
向

こ
う
三
軒
両
隣
に
は
ど
ん
な
人
が
住

ん
で
、
ど
う
暮
ら
し
て
い
る
か
、
誰

も
が
知
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
ん
な

関
係
性
は
も
う
存
在
し
ま
せ
ん
か
ら

ね
。
今
の
時
代
は
、
商
店
街
が
街
を

維
持
す
る
役
割
を
担
っ
て
い
る
と
言

え
る
か
ど
う
か
。

桑
島

　だ
か
ら
こ
そ
商
店
街
の
イ
ベ

ン
ト
は
大
切
な
ん
で
す
。
そ
こ
で
い

ろ
ん
な
人
が
出
会
っ
て
、「
あ
ぁ
！  

お
向
か
い
の
方
で
し
た
か
！
」
な
ん

て
会
話
が
始
ま
り
、
人
間
関
係
が
深

ま
っ
て
い
く
。
こ
れ
が
共
助
と
し
て

役
立
つ
ん
で
す
。

　商
店
街
は
モ
ノ
を
売
る
だ
け
で
な

の
サ
ポ
ー
ト
の
お
か
げ
で
、
存
続
の

危
機
か
ら
踏
み
と
ど
ま
っ
て
く
れ
た

と
こ
ろ
も
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
う
し

た
商
店
街
同
士
が
互
い
に
連
携
す
れ

〝
地
域
の
生
活
を
支
え
、人
が
出
会
い
か
か
わ
り
合
う
商
店
街
。続
い
て
ほ
し
い
〞

石
原
さ
ん

「地域の大学や高校
などの若者を巻き込
んで、次世代の地域
コミュニティの担い
手に。商店街の応援
団を増やしていこ
う」と話す石原さん

SPECIAL  TA   

ば
、
き
っ
と
大
き
な
力
に
な
り
、
よ

り
良
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
実
現
に
つ

な
が
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　支
援
セ
ン
タ
ー
が
解
散
し
た
後
、

こ
れ
ま
で
の
支
援
事
業
に
よ
る
デ
ー

タ
は
残
り
ま
す
が
、
時
が
経
て
ば
、

そ
れ
ら
は
古
く
な
り
使
え
な
く
な
る

可
能
性
も
あ
る
。
で
も
、
人
と
人
と

の
〝
つ
な
が
り
〞
は
そ
う
簡
単
に
途

絶
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最

後
に
残
る
の
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。

そ
の
種
ま
き
を
し
た
と
い
う
点
で
、

支
援
セ
ン
タ
ー
が
存
在
し
た
意
味
は

大
き
い
と
思
い
ま
す
。

桑
島

　10
年
後
、
20
年
後
、
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
け
ん
引
す
る
リ
ー
ダ

ー
た
ち
が
、「
あ
の
時
支
援
セ
ン
タ

ー
が
あ
っ
た
か
ら
、
今
の
自
分
た
ち

が
あ
る
」
と
言
っ
て
く
れ
た
な
ら
、

こ
ん
な
に
う
れ
し
い
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。
私
た
ち
の
活
動
は
こ
こ
で
幕

を
閉
じ
ま
す
が
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
に
携
わ
る
方
々
に
は
、
人
と
人
と

の
〝
つ
な
が
り
〞
を
ベ
ー
ス
に
、
ぜ

ひ
地
域
活
動
の
可
能
性
を
広
げ
て
も

ら
い
た
い
。
そ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

く
、
地
域
社
会
に
貢
献
す
る

存
在
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
実
際
、
そ
の
よ
う
に
機

能
し
て
い
る
商
店
街
が
た
く

さ
ん
あ
る
し
、
そ
う
し
た
価

値
を
若
い
人
に
も
っ
と
知
っ

て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

石
原

　同
感
で
す
。

桑
島

　そ
の
た
め
に
も
、
支

援
セ
ン
タ
ー
は
商
店
街
の
活

性
化
に
取
り
組
ん
で
き
た
の

で
す
が
、
私
た
ち
の
活
動
を

石
原
先
生
は
ど
う
ご
覧
に
な

っ
て
い
た
の
か
。
最
後
に
率

直
な
意
見
を
聞
い
て
み
た
い

の
で
す
が
。

石
原

　こ
の
15
年
間
、
全
国

各
地
の
商
店
街
に
入
っ
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
悩
み
に
寄
り
添

い
、
サ
ポ
ー
ト
し
て
こ
ら
れ

た
。
支
援
事
業
に
よ
っ
て
元

気
づ
け
ら
れ
た
商
店
街
は
少

な
く
な
い
。
支
援
セ
ン
タ
ー

撮影協力：昭和信用金庫烏山支店 08

支
援
事
業
に
参
加
す
る
女
性
が
格
段

に
増
え
ま
し
た
。
こ
れ
は
明
る
い
話

題
で
す
。
特
に
繁
盛
店
づ
く
り
支
援

事
業
で
す
ね
。
埼
玉
県
の
事
例
な
ん

で
す
が
、
お
せ
ん
べ
い
屋
さ
ん
の
夫

婦
で
支
援
事
業
を
受
け
た
ら
、
店
主

の
奥
様
が
「
商
売
っ
て
や
っ
ぱ
り
お

も
し
ろ
い
！
」
と
思
っ
た
そ
う
で
、

奥
様
の
工
夫
を
実
践
す
る
う
ち
に
売

上
が
グ
ッ
と
上
が
っ
た
と
か
（
笑
）。

石
原

　な
る
ほ
ど
。
そ
う
い
え
ば
、

「
ま
ち
ゼ
ミ
」
に
か
か
わ
る
人
た
ち

も
、
最
近
随
分
変
化
し
て
き
て
い
ま

す
。
明
ら
か
に
〝
外
野
の
応
援
団
〞

が
増
え
ま
し
た
よ
。
商
店
街
の
店
主

の
方
や
支
援
機
関
や
役
所
の
人
で
な

く
て
、
年
齢
層
も
30
代
や
40
代
の
若

い
人
た
ち
が
多
い
。
思
う
に
、
こ
う

い
う
人
た
ち
が
増
え
た
の
は
、
商
店

街
の
人
た
ち
が
一
生
懸
命
動
い
て
い

る
か
ら
。
そ
れ
に
触
発
さ
れ
た
か
ら

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
こ
れ
か
ら

も
魅
力
あ
る
街
で
あ
っ
て
ほ
し
い
」

と
思
う
人
た
ち
が
応
援
団
と
な
っ
て
、

商
店
街
と
一
緒
に
動
い
て
く
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
。
実
に
頼
も
し
い
じ
ゃ

な
い
で
す
か
！

桑
島

　こ
の
15
年
間
で
全
国
に
急
速

に
広
ま
っ
た
ま
ち
ゼ
ミ
も
、
支
援
セ

ン
タ
ー
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
取
組

み
の
ひ
と
つ
で
す
。
ま
ち
ゼ
ミ
で
、

い
い
の
で
は
？

　大
学
側
の
人
間
と

し
て
断
言
し
ま
す
が
、
連
携
は
大
歓

迎
で
す
！
（
笑
）。
地
元
志
向
が
高

ま
っ
て
い
る
今
、
大
学
は
地
域
に
ど

う
根
ざ
す
か
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
か

ら
。
教
育
の
一
環
と
し
て
、
地
域
の

学
校
と
商
店
街
が
連
携
し
て
何
か
で

き
れ
ば
お
も
し
ろ
い
し
、
そ
れ
が
う

ま
く
続
い
て
い
け
ば
、
毎
年
若
い
人

た
ち
が
か
か
わ
っ
て
く
れ
る
。
そ
う

す
れ
ば
、
商
店
街
に
対
し
て
〝
つ
な

が
り
〞
を
感
じ
、
応
援
団
に
な
っ
て

も
ら
え
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。

桑
島

　確
か
に
少
子
化
の
時
代
で
、

学
校
側
も
生
き
残
り
を
か
け
て
地
域

連
携
を
求
め
て
い
る
な
ら
、
こ
れ
を

利
用
し
な
い
手
は
な
い
で
す
ね
。

石
原

　そ
の
通
り
。
全
国
に
は
存
続

の
危
機
に
立
た
さ
れ
て
い
る
商
店
街

も
あ
り
ま
す
が
、
地
域
の
生
活
を
支

え
、
人
が
出
会
い
か
か
わ
り
合
う
場

と
し
て
商
店
街
は
と
て
も
大
切
。
な

ん
と
か
し
て
継
続
し
て
も
ら
い
た
い

で
す
ね
。

桑
島

　商
店
街
が
あ
る
こ
と
で
、
防

災
や
減
災
に
も
役
立
つ
ん
で
す
よ
。

阪
神
・
淡
路
大
震
災
の
時
、
自
助
で

〝
街
の
担
い
手
を
ど
う
発
掘
し
、ど
う
育
成
し
て
い
く
か
。大
き
な
課
題
で
す
〞

桑
島

ソフト面の支援で商
店街の活性化に取り
組んできた支援セン
ター。「実践者が各地
で活躍しているとい
う声を聞き、うれし
く思う」（桑島）

   LK  SESSION

商
店
街
の
フ
ァ
ン
を
増
や
す

こ
と
を
継
続
し
て
き
た
か
ら

こ
そ
、
外
野
の
応
援
団
も
増

え
た
の
で
す
ね
。
そ
の
応
援

団
と
一
緒
に
な
っ
て
街
の
た

め
に
活
動
す
る
に
は
、
商
店

街
の
リ
ー
ダ
ー
が
必
要
。
こ

れ
ま
で
グ
イ
グ
イ
引
っ
張
っ

て
き
た
人
た
ち
は
高
齢
化
し

て
い
ま
す
か
ら
。

石
原

　確
か
に
そ
う
で
す
ね
。

桑
島

　結
局
の
と
こ
ろ
、
街

の
担
い
手
を
ど
う
発
掘
し
て

育
成
し
て
い
く
か
。
商
店
街

の
今
後
を
考
え
る
う
え
で
、

こ
の
問
題
は
外
せ
ま
せ
ん
。

芽
生
え
た
つ
な
が
り
を

未
来
に

石
原

　未
来
の
顧
客
で
あ
り

外
野
の
応
援
団
に
も
な
り
う

る
存
在
と
し
て
、
地
域
の
高

校
や
大
学
と
連
携
す
る
の
が
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花火通り商店街は、’12年から10年間繁盛店づくり支援事業に取り組み、
個店の魅力を磨き上げることで街の活性化を進めてきた商店街。
一方の大仙市商工会は、’22年にトータルプラン作成支援事業を活用し、
そこから本格的に活動を開始、繁盛店づくりもスタートさせた。
同じ市内にありながらもこれまで交わりのなかった、商店街と商工会。
このふたつの組織に、
支援事業という共通項を通じて、連携の芽が育まれている。

繁盛店づくり で
つながる

花火通り商店街と大仙市商工会 秋田県大仙市

商人たちの心が
響き合い

つながっていく

1
CASE

10

広
が
る

活
性
化
への
機
運

15
年
に
わ
た
り
各
地
で
実
施
さ
れ
て
き
た
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
事
業
。

振
り
返
れ
ば
、
支
援
事
業
で
育
ま
れ
た
活
性
化
へ
の
機
運
が
、

ひ
と
つ
の
商
店
街
か
ら
も
う
ひ
と
つ
の
商
店
街
へ
と
、

時
に
は
県
を
ま
た
い
で
広
が
っ
て
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

そ
の
機
運
は
、
各
地
域
の
特
性
や
課
題
と
結
び
つ
き
、
独
自
の
取
組
み
へ
と
進
化
。

地
域
が
次
々
と
つ
な
が
り
活
性
化
に
向
け
て
動
き
出
す
、

そ
ん
な
事
例
を
紹
介
し
よ
う
。

第

章

商
店
街
か
ら
商
店
街
へ
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’20年に実施した商環境変化対応コースの研修で、花火通りのコラボの取組みがさらに進化。1）「和装はきもの・小物 加藤」は、以前事業を通じて
交流が生まれた上古町商店街（新潟市）の「hana＊kiku」と、秋田杉と佐渡かやのアロマウォーターを共同開発。2）「おこめのさわた」は、地酒
メーカーとのコラボで、秋田県産米と地酒ギフトセットを考案した。3）公開臨店研修では、商店街メンバーみんなで取組みを共有。「自分の店でも
コラボしてみたい」「ディスプレイの仕方など参考になる」と、熱心にメモをとる店主たちの姿が印象的だった

そ
の
た
め
に
は
、
こ
れ
か
ら
の
研

鑽
が
必
要
だ
。
支
援
セ
ン
タ
ー
の
事

業
は
本
年
度
で
終
了
だ
が
、
繁
盛
店

づ
く
り
に
終
わ
り
は
な
い
。
培
っ
た

ス
キ
ル
や
つ
な
が
り
を
活
か
し
な
が

ら
、
花
火
通
り
は
し
な
や
か
に
ブ
ラ

ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
続
け
て
い
く
。

JR大曲駅前にある約
350mの商店街。’03
年に3つの商店街が
合併し誕生した。10
年前から支援事業を
活用し、地元客はも
ちろん、他地域から
の来街者にとっても
魅力ある街づくりに
取り組む

は
〝
成
果
を
周
囲
に
還
元
し
て
い
か

な
け
れ
ば
〞
と
い
う
、
あ
る
種
の
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
も
感
じ
る
」
と
語
る
。

副
会
長
の
辻
卓
也
さ
ん
は
、
先
進

事
例
の
紹
介
と
し
て
講
演
を
依
頼
さ

れ
、
県
外
の
商
店
街
に
何
度
も
足
を

運
ぶ
。
そ
こ
で
の
出
会
い
に
、

「
自
分
た
ち
と
同
じ
熱
量
を
も
つ
人

た
ち
が
全
国
に
い
る
こ
と
が
わ
か
り

心
強
い
。
奮
闘
す
る
姿
に
刺
激
を
受

け
て
い
る
」
と
話
す
。

最
近
で
は
、
同
じ
市
内
の
大
仙
市

商
工
会
と
の
か
か
わ
り
も
深
ま
り
つ

つ
あ
る
。
大
仙
市
商
工
会
は
’22
年
か

ら
繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
を
実
施
。

そ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
互
い
の
研
修

を
行
き
来
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

「
繁
盛
店
づ
く
り
と
い
う
共
通
言
語

で
、
一
緒
に
大
仙
市
を
盛
り
上
げ
た

い
」
と
黒
澤
会
長
は
意
気
込
む
。

こ
う
し
た
取
組

み
を
「
参
考
に
し

た
い
」
と
、
他
地

域
か
ら
の
視
察
も

多
い
。
事
務
局
を

務
め
る
加
藤
真
吾

さ
ん
は
「
研
修
を

受
け
始
め
た
頃
は

吸
収
す
る
だ
け
で

良
か
っ
た
が
、
今

13

4）「商店街に限定せず、同じ熱量の人たちとつな
がっていきたい」と話す辻さん（「菓子司つじや」）。5）
大曲駅前の店舗を紹介する地図がモチーフの包装紙。
6）商店街未加盟店とコラボしたガチャガチャ

4

5

6

DATA

2

商
売
で
街
を
元
気
に
し
た
い
！
磨
き
続
け
る〝
個
店
力
〞が
新
た
な
つ
な
が
り
と
可
能
性
を
生
む

広
が
る
活
性
化
へ
の
機
運

C
A
S
E

1

秋田新幹線

JR
奥
羽
本
線

大曲駅

丸子川

花火通り
商店街

商
売
で
街
を
元
気
に
し

12

ん
。
そ
れ
で
も
続
け
て
き
た
の
は
、

商
環
境
の
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
に
応
じ

て
自
分
た
ち
の
商
売
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い
と
い
う
強
い

思
い
が
あ
る
か
ら
」

そ
う
話
す
、
花
火
通
り
商
店
街
会

長
の
黒
澤
輝
さ
ん
は
「
繁
盛
店
づ
く

り
を
通
じ
て
、
も
の
の
見
方
や
考
え

方
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
た
」
と
振
り

返
る
。
以
前
な
ら
〝
商
店
街
に
加
入

し
て
い
る
か
ど
う
か
〞
で
自
分
の
仲

間
か
ど
う
か
を
線
引
き
し
て
い
た
が
、

組
織
に
と
ら
わ
れ
ず
い
ろ
い
ろ
な
人

を
巻
き
込
ん
で
み
る
と
、
コ
ラ
ボ
企

画
が
次
々
に
誕
生
。
お
互
い
に
い
い

影
響
を
受
け
合
い
、
連
帯
感
が
高
ま

る
こ
と
で
ま
た
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が

生
ま
れ
る
。
そ
の
〝
や
る
気
〞
が
商

店
街
や
街
全
体
に
も
活
気
を
も
た
ら

し
て
い
っ
た
と
い
う
の
だ
。

「麺屋あり坂」での研修風景。月1回程度のペ
ースで講師が商店街を訪れる。店主は宿題をこ
なしながら自分の商売を見つめ直す

組
織
や
地
域
の
枠
を
超
え
て

広
が
る
、商
人
の
心
意
気

秋
田
県
大
仙
市
の
大
曲
は
全
国
花

火
競
技
大
会
の
開
催
地
で
知
ら
れ
る

〝
花
火
の
街
〞。
毎
年
8
月
の
花
火
大

会
に
は
、
人
口
8
万
人
の
同
市
に
80

万
人
の
見
物
客
が
訪
れ
る
。
し
か
し

普
段
は
決
し
て
人
通
り
が
多
い
わ
け

で
は
な
い
。
商
店
街
は
、「
花
火
頼

み
で
は
や
っ
て
い
け
な
い
」
と
い
う

危
機
感
を
抱
い
て
い
た
。

転
機
が
訪
れ
た
の
は
’12
年
。
全
国

「支援事業を通じ、商売の視野がぐ
んと広がった」と話す黒澤さん。「黒
澤時計店」の店内には「12歳若返
るメガネを選びます」など、心躍
るキャッチコピーが並ぶ。また、
市内の婦人服店とコラボし、商品
であるメガネや時計を、洋服を含
むトータルコーディネートで提案。
新たな客層を呼び込んでいる

花
火
が
な
い
日
も
に
ぎ
わ
う
街
づ

く
り
を
│
│
そ
ん
な
想
い
か
ら
繁
盛

店
づ
く
り
支
援
事
業
に
10
年
間
継
続

的
に
取
り
組
み
、〝
個
店
力
〞
を
磨

い
て
き
た
花
火
通
り
商
店
街
。「
自

分
た
ち
の
商
売
で
街
を
元
気
に
し
た

い
」
と
い
う
店
主
た
ち
の
熱
意
は
、

「
繁
盛
店
づ
く
り
」
や「
商
人
塾
」
な

ど
を
介
し
、
他
の
商
店
街
に
も
伝
わ

っ
て
い
っ
た
。
商
人
と
し
て
の
心
の

交
流
が
広
が
り
、
互
い
に
刺
激
し
合

い
な
が
ら
成
長
で
き
る
関
係
性
が
、

県
内
外
で
生
ま
れ
て
い
る
。

商
店
街
支
援
セ
ン

タ
ー
の
支
援
事
業

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
。
以
来
商
店
街

は
、
繁
盛
店
づ
く

り
支
援
事
業
に
コ

ー
ス
を
変
え
て
何

度
も
取
り
組
み
、

個
店
の
力
を
磨
い

て
き
た
。

「
研
修
は
た
く
さ

ん
の
学
び
や
気
づ

き
が
あ
る
一
方
で
、

講
師
の
先
生
か
ら

課
せ
ら
れ
る
宿
題

も
多
く
、
決
し
て

楽
で
は
あ
り
ま
せ

“個店力”が
商店街の魅力に
つながっています

商売で街を元気にしたい！
磨き続ける“個店力”が
新たなつながりと可能性を生む
花火通り商店街 秋田県大仙市

1
CASE

広
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る

活
性
化
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運



高橋ふとん店
（臨店研修参加店）

JR
奥
羽
本
線

至
横
手
駅

至盛岡駅

秋
田
新

幹
線

大曲駅

至秋田駅

雄物川

斉藤プロパン
（臨店研修参加店）

美容室ぽっぷ
（臨店研修参加店）

cafeネノリア

水神社

美容室ぽ
（臨店研修

リアリ

JR
奥
羽
本

大曲駅大
雄物川雄

高橋ふとん店
（臨店研修

秋
田
新

幹

店）

水神社
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地域資源ともコラボ!?
エリアの広さを活かしたさまざまなアイデアが飛び出す。
国宝を保有する神社との「コラボイベント」も検討中

• 店主作成のかごバッグに
  高橋ふとん店の商品を合わせて展示

•他店情報をカタログ風にファイリング

•かごバッグは
  Cafeネノリアの店頭でも販売

•みんなで協力して、情報拠点
  「コラボステーション」をつくる

•ショーウインドウを使って
  他店情報を発信

ア
イ
デ
ア
は
店
同
士
の
枠
を
超
え
、

地
域
資
源
の
活
用
も
視
野
に
入
れ
た

も
の
と
な
っ
た
。
ま
た
、
顧
客
の
回

遊
を
促
す
た
め
に
、
支
援
事
業
の
参

加
店
舗
内
に
、
コ
ラ
ボ
の
取
組
み
を

行
う
店
舗
の
紹
介
コ
ー
ナ
ー
を
設
け

る
こ
と
も
決
ま
る
。
高
橋
さ
ん
の
店

舗
「
高
橋
ふ
と
ん
店
」
の
一
画
に
も

「
コ
ラ
ボ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
が
つ
く

ら
れ
、
他
店
舗
の
チ
ラ
シ
や
シ
ョ
ッ

プ
カ
ー
ド
、
商
品
が
美
し
く
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
さ
れ
た
。

「
こ
れ
ま
で
商
工
会
と
あ
ま
り
か
か

わ
っ
て
い
な
か
っ
た
若
い
世
代
や
業

種
の
人
た
ち
が
仲
間
に
な
っ
て
く
れ

た
お
か
げ
で
、
視
野
も
可
能
性
も
大

き
く
広
が
っ
た
。
弱
点
だ
と
思
っ
て

い
た
エ
リ
ア
の
広
さ
も
、
や
り
方
次

第
で
強
み
に
な
る
と
気
づ
け
た
」
と
、

高
橋
さ
ん
は
笑
顔
を
見
せ
る
。

花
火
通
り
商
店
街
と
の
か
か
わ
り

が
生
ま
れ
た
の
も
大
き
な
収
穫
だ
。

繁
盛
店
づ
く
り
で
地
域
の
活
性
化
を

進
め
全
国
的
に
も
注
目
さ
れ
て
い
る

花
火
通
り
は
、
副
部
会
長
の
齊
藤
孝

快
さ
ん
曰
く
、「
同
じ
大
仙
市
に
あ
れ

ど
、
う
ち
と
は
違
い
す
ぎ
て
、
一
緒

に
何
か
し
よ
う
な
ど
考
え
た
こ
と
も

な
か
っ
た
存
在
だ
っ
た
」
と
の
こ
と
。

し
か
し
、
今
で
は
互
い
の
研
修
を
行

き
来
し
学
び
合
う
距
離
感
だ
。

「『
何
を
し
た
ら
い
い
の
か
』
と
ず

っ
と
長
い
こ
と
悩
ん
で
い
た
の
に
、

た
っ
た
1
年
で
こ
こ
ま
で
変
化
す
る

と
は
。
同
じ
地
域
で
商
売
を
し
て
い

る
者
同
士
、
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
互

い
が
プ
ラ
ス
に
な
る
つ
な
が
り
を
築

い
て
い
き
た
い
」
と
、
高
橋
さ
ん
。

こ
の
コ
ラ
ボ
の
取
組
み
が
ど
の
よ
う

に
結
実
し
て
い
く
の
か
、
楽
し
み
が

膨
ら
む
。

’05年に8市町村の
合併で大仙市が誕生
し、それに伴い旧大
曲市を除く地域を担
っていた5つの商工
会が再編され「大仙
市商工会」が設立。
広域に散らばる500
超の会員の事業活動
と地域活性を支える

DATA

副部会長の齊藤さん（左）は、自宅の一室を、コラボの取組みメン
バーが気軽に集まれる場所にしたいと考えている

大仙市内で広がるコラボレーションの輪

…大仙市商工会
…花火通り商店街

’22
年
夏
に
蒔
い
た〝
や
る
気
〞の
タ
ネ
か
ら
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
芽
が
育
つ

広
が
る
活
性
化
へ
の
機
運
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’22年夏に蒔いた
“やる気”のタネから
コラボレーションの芽が育つ
大仙市商工会 秋田県大仙市

ス
を
実
施
。
す
る
と
若
手
事
業
者
な

ど
初
対
面
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
も
積
極

的
な
意
見
が
飛
び
交
い
、
そ
の
場
に

は
か
つ
て
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
一

体
感
が
生
ま
れ
た
。

手
応
え
を
感
じ
た
商
工
会
は
、
間

髪
入
れ
ず
同
事
業
の
実
践
コ
ー
ス
で

話
し
合
い
を
続
け
、
商
工
会
の
進
む

べ
き
道
を
決
め
た
。
そ
の
プ
ラ
ン
に

沿
い
、
同
年
秋
に
は
繁
盛
店
づ
く
り

支
援
事
業
を
ス
タ
ー
ト
。
個
店
の
力

を
高
め
る
と
同
時
に
、
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
る
新
た
な
地
域
の
魅
力

づ
く
り
の
取
組
み
が
始
ま
っ
た
。

広
い
地
域
か
ら
出
さ
れ
る
発
想
に

は
広
が
り
が
あ
る
。「
店
だ
け
で
な
く

そ
の
周
辺
の
神
社
も
巡
る
ウ
ォ
ー
キ

ン
グ
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る
の
は
ど

う
か
」「
温
泉
施
設
と
一
緒
に
取
り

組
む
の
も
い
い
」
な
ど
、
コ
ラ
ボ
の

遠
く
て
近
い
、仲
間
と
の
距
離

つ
な
が
り
が
可
能
性
を
生
む

’05
年
に
、
1
市
6
町
1
村
に
よ
る

大
合
併
で
誕
生
し
た
秋
田
県
大
仙
市
。

大
仙
市
商
工
会
は
、
花
火
通
り
商
店

街
の
あ
る
旧
大
曲
市
を
除
く
、
7
地

域
の
商
工
会
が
再
編
し
設
立
さ
れ
た
。

加
入
し
て
い
る
事
業
者
は
小
売
・
サ

ー
ビ
ス
業
な
ど
5
0
0
を
超
え
る
が
、

東
西
・
南
北
と
も
に
約
40
㎞
の
広
域

に
散
在
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、「
ひ

と
つ
の
組
織
と
し
て
、
ど
こ
を
中
心

に
し
て
、
ど
の
よ
う
に
活
動
す
べ
き

か
が
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う
状
況
が

長
く
続
い
て
い
た
。

そ
ん
な
な
か
、「
商
工
会
全
体
を
商

店
街
と
捉
え
て
み
て
は
ど
う
か
」
と

い
う
ア
イ
デ
ア
が
出
た
こ
と
で
、
事

態
は
動
き
出
す
。
同
商
工
会
商
業
部

会
の
部
会
長
・
高
橋
正
己
さ
ん
は
、

思
っ
て
も
み
な
か
っ
た
切
り
口
に
ハ

ッ
と
す
る
と
同
時
に
、「
お
も
し
ろ

そ
う
だ
。
や
っ
て
み
た
い
」
と
強
く

感
じ
た
と
い
う
。

商
工
会
は
’22
年
6
月
、「
ま
ず
は
試

し
に
現
状
を
整
理
し
て
み
よ
う
」
と
、

〝
商
工
会
商
店
街
〞
と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
の
も
と
、
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン

作
成
支
援
事
業
の
キ
ッ
ク
オ
フ
コ
ー

コラボの店舗に共通のロゴマークを掲げて統一
感をアップ。みんなの意見をもとに若手の箕輪
正志さん（上の写真の右）が作成

’22
年
夏
の
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成

支
援
事
業
を
皮
切
り
に
、
繁
盛
店
づ

く
り
支
援
事
業
を
実
施
し
た
大
仙
市

商
工
会
。
広
い
地
域
に
個
店
が
散
ら

ば
る
、
そ
の
物
理
的
な
距
離
を
、
互

い
の
つ
な
が
り
を
深
め
る
こ
と
で
強

み
に
し
よ
う
と
奮
闘
し
て
い
る
。
花

火
通
り
商
店
街
の
長
年
の
取
組
み
に

学
び
、
地
域
の
特
性
を
活
か
す
活
性

化
の
道
を
進
む
。

「アイデアが次々に飛び出す話し合いの場は、大切なステップアップの場」と、商業部会長の高橋さ
ん（中央）。真剣に、そして時には笑顔で、自分たちの未来に向けての話し合いが続く
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これぞ、「商人塾」の成果！
地域の縁を活かし
楽しみながら発展する街へ
日詰商店会 岩手県紫波町
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 「繁盛店づくり」でつながる
ふたつの組織
地域のさらなる可能性が見えてくる

視
点
が
違
う
か
ら
こ
そ

見
え
る
気
づ
き
を
共
有

同
じ
大
仙
市
に
あ
り
な
が
ら
、
こ

れ
ま
で
組
織
間
に
交
流
が
な
か
っ
た

花
火
通
り
商
店
街
と
大
仙
市
商
工
会
。

い
か
ら
こ
そ
、
お
店
以
外
に
も
温
泉

や
地
域
の
施
設
、
イ
ベ
ン
ト
、
お
祭

り
な
ど
、
地
域
と
つ
な
が
る
取
組
み

が
い
ろ
い
ろ
で
き
る
の
で
は
」
と
い

う
加
藤
さ
ん
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
、
大

仙
市
商
工
会
の
〝
広
域
〞
と
い
う
特

性
が
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と
い
う
力
強

い
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
な
っ
た
。

一
方
の
花
火
通
り
商
店
街
の
研
修

に
は
、
大
仙
市
商
工
会
の
高
橋
正
己

さ
ん
が
参
加
し
、
一
緒
に
情
報
発
信

に
つ
い
て
学
ん
だ
。「
近
い
将
来
、
花

火
通
り
と
連
携
し
て
大
仙
市
全
体
の

魅
力
を
発
信
し
て
い
け
れ
ば
」
と
い

う
思
い
も
膨
ら
ん
で
い
く
。
ふ
た
つ

の
組
織
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
そ

こ
か
ら
生
ま
れ
る
化
学
反
応
に
期
待

し
た
い
。

お互いの支援事業に参加した、花火通り商店街の加藤さん（左）と、大仙市商工会の
高橋さん（右）。視点が違うからこそ見える気づきを共有し視野を広げ、それぞれの繁
盛店づくりに活かしている

し
か
し
〝
同
じ

講
師
の
も
と
で

繁
盛
店
づ
く
り

に
取
り
組
む
〞

と
い
う
接
点
が

で
き
た
こ
と
で
、

昨
年
か
ら
互
い

の
研
修
を
行
き

来
す
る
関
係
に

な
っ
た
。

’23
年
7
月
に

行
わ
れ
た
大
仙

市
商
工
会
の
研

修
に
は
、
花
火

通
り
商
店
街
の

加
藤
真
吾
さ
ん

が
参
加
。

「
エ
リ
ア
が
広

支援パートナー（講師）が見た、花火通りと大仙市商工会

繁盛店づくり支援事業・支援パ
ートナーの並山武司さん

個店力磨き×コラボレーションで地域に活気を
　花火通り商店街の繁盛店づくりを担当し、今年で10年になります。毎回、私が出す

たくさんの課題をしっかりこなし、単に研修で終わらせず、シビアに数字（売上）に向
き合う。そんなところが素晴らしいと思っています。商売に必要なのは、才能や条件よ

りも「とにかくやる」という姿勢。それがこれまでの成果にも反映されていますね。
　大仙市商工会はエリアが広大だからこそ“お互いを知る”ことが大切で、コラボレー

ションはそのきっかけづくりでもあります。コラボによって、それぞれの店を行き来す

る“地域の循環”が生まれ、来客増による個店の売上アップにもつながります。同じ課

題を抱える地域にとっても、参考になる取組みです。

　花火通り商店街と大仙市商工会は、昨年から互いの研修を行き来するようになりまし

た。今後、このエリア全体で、お客様を紹介し合えれば、ビジネスの可能性もさらに広

がっていくのではないでしょうか。
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ず
は
つ
な
が
っ
て
、
私
た
ち
の
商
店

街
に
可
能
性
を
感
じ
て
も
ら
う
こ
と

が
大
事
」
と
笑
顔
を
見
せ
る
。

店
主
た
ち
は
商
人
塾
に
続
い
て
繁

盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
に
も
取
り
組

ん
だ
。
ス
ポ
ー
ツ
店
を
営
み
、「
音
め

ぐ
み
」
の
メ
ン
バ
ー
で
も
あ
る
原
千

保
子
さ
ん
は
「
次
世
代
に
希
望
を
も

っ
て
も
ら
う
に
は
、
ま
ず
私
た
ち
が

楽
し
ん
で
積
極
的
に
商
売
に
取
り
組

む
こ
と
が
大
切
」
と
話
す
。

空
き
店
舗
の
対
策
な
ど
ま
だ
ま
だ

課
題
も
多
い
日
詰
商
店
会
。
し
か
し

「
小
さ
な
成
功
体
験
を
積
み
重
ね
て

い
け
ば
、
い
つ
か
大
き
な
変
化
に
つ

な
が
る
」
と
鷹
觜
さ
ん
。
目
の
前
の

〝
で
き
る
こ
と
〞
を
楽
し
み
な
が
ら
、

希
望
あ
る
未
来
を
つ
く
っ
て
い
く
。

自
分
た
ち
が
楽
し
む
こ
と
で

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
輪
が
広
が
る

「
朝
市
へ
の
出
店
は
〝
来
る
者
拒
ま

ず
〞
で
受
け
入
れ
て
い
ま
す
」。
そ

う
話
す
の
は
、「
日
詰
さ
ん
さ
ん
朝
市
」

の
事
務
局
を
務
め
る
ま
ち
づ
く
り
会

社
・
よ
ん
り
ん
舎
の
堀
内
雄
麻
さ
ん
。

朝
市
が
始
ま
っ
た
10
年
程
前
は
商

店
会
の
加
盟
店
を
含
め
て
も
10
数
店

し
か
参
加
が
な
か
っ
た
が
、
現
在
で

は
外
部
だ
け
で
も
40
店
以
上
。
そ
れ

ぞ
れ
の
店
の
フ
ァ
ン
が
県
外
か
ら
も

足
を
運
び
、
そ
の
に
ぎ
わ
い
が
さ
ら

に
人
を
呼
ぶ
。「
以
前
、
商
店
街
の

店
主
た
ち
は
外
部
か
ら
の
出
店
者
に

対
し
距
離
を
と
る
向
き
が
あ
っ
た
が
、

今
は
一
緒
に
盛
り
上
げ
よ
う
と
い
う

連
帯
感
が
あ
り
ま
す
」
と
、
商
店
会

会
長
の
鈴
木
弘
幸
さ
ん
は
語
る
。

こ
の
店
主
た
ち
の
ム
ー
ド
の
変
化

が
、
商
店
街
に
新
し
い
風
を
吹
き
込

ん
で
い
る
。
移
住
者
が
空
き
店
舗
を

改
装
し
て
カ
フ
ェ
を
開
業
し
た
り
と

若
者
が
集
ま
る
店
が
増
え
、
そ
れ
に

伴
い
商
店
会
へ
の
新
規
加
盟
も
少
し

ず
つ
増
え
て
い
る
の
だ
。「
総
会
に
は

加
盟
し
て
い
な
い
店
に
も
参
加
し
て

も
ら
い
、
幅
広
く
意
見
を
伺
う
よ
う

に
し
て
い
ま
す
」
と
鈴
木
さ
ん
。「
ま

JR紫波中央駅から東
へ車で約5分。古く
から中心市街地とし
て栄えた「日詰地区」
にあり、およそ500m
のメインストリート
を中心に商店街を形
成。その店主たちで
「日詰商店会」が組織
されている

DATA

国
道
4
号

日詰商店会東
北
新
幹
線

JR
東
北
本
線

紫波中央駅

外部の人たちとつながっておもしろいことが急増中！

コスプレで

盛り上げる

グループも出現!

地元の大学生と

連携し、

地図や冊子を制作!

朝市に参加する
外部からの出店者たち

街の盛り上げ隊・
しわりり

日詰商店会のメンバーの（下
段右から）「藤屋食堂」店主の
鷹觜賢次さん、「原スポーツ」
の原千保子さん、「S・P・Gス
ズケイ」代表で日詰商店会の
会長・鈴木弘幸さん、「よんり
ん舎」の堀内雄麻さんた
ちを中心に、地域の人々
と連携。朝市や情報発信、
街歩きを促す地図制作な
ど多彩に展開している

日詰
商店会の
メンバーこ

れ
ぞ
、「
商
人
塾
」の
成
果
！
地
域
の
縁
を
活
か
し
楽
し
み
な
が
ら
発
展
す
る
街
へ

広
が
る
活
性
化
へ
の
機
運

C
A
S
E

2

18

12

3

4

’15年に役場職員用駐車場跡地を活用して始まった「あおぞら市」が、翌年から「日詰さん
さん朝市」に改名。当初商店会の多くの店は遠巻きに見ている状態だったが、今は商品を店
前に並べ積極的に参加している。1）家族仲良く接客する姿があたたかい「菅原書店」。2）「鈴
徳商店」は朝市で新作パンを出すことも。3）「藤屋食堂」のフルーツサンドは大人気。4）
鷹觜さん（左）とポーズをとるのは、「毎回必ず来ています」という街のファン

「
に
ぎ
わ
っ
て
い
た
時
代
の
や
り
方

の
ま
ま
で
は
通
用
し
な
い
」。
そ
う

危
機
感
を
抱
い
て
い
た
日
詰
商
店
会

理
事
の
鷹

た
か
の
は
し觜賢
次
さ
ん
は
、
近
隣
の

岩
手
県
雫
石
町
で
開
催
さ
れ
た
「
商

人
塾
」
に
手
が
か
り
を
探
し
に
参
加
。

講
師
と
し
て
来
て
い
た
花
火
通
り
商

店
街
の
副
会
長
・
辻
卓
也
さ
ん
の
発

表
に
、「
机
上
の
空
論
で
は
な
い
、
同

じ
店
主
だ
か
ら
こ
そ
の
説
得
力
」
と

感
銘
を
受
け
、
翌
’20
年
、
日
詰
商
店

会
で
も
商
人
塾
開
催
を
実
現
し
た
。

こ
の
商
人
塾
に
は
地
域
の
団
体
や

行
政
、
金
融
機
関
も
加
わ
る
。
意
見

を
交
わ
し
、
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共

有
す
る
う
ち
に
、「
店
主
が
孤
軍
奮
闘

す
る
の
で
は
な
く
、
新
し
い
発
想
も

取
り
入
れ
、
応
援
し
て
く
れ
る
人
た

ち
と
と
も
に
街
を
盛
り
上
げ
て
い
こ

う
と
い
う
ム
ー
ド
が
で
き
あ
が
っ
た
」

と
鷹
觜
さ
ん
は
振
り
返
る
。

以
来
、
地
域
づ
く
り
の
女
性
団
体

「
音
め
ぐ
み
」、
商
店
会
青
年
部
有
志

に
よ
る
「
日
詰
み
ら
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」、
地
域
の
魅
力
を
発
信
す
る
社

会
人
団
体
「
し
わ
り
り
」
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
組
織
と
の
連
携
が
強
化
さ

れ
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
商
店

街
で
は
多
様
な
取
組
み
が
途
切
れ
る

こ
と
な
く
実
施
さ
れ
て
き
た
。

近
年
朝
市
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を

次
々
に
実
施
し
て
に
ぎ
わ
い
を
創
出

し
、
中
小
企
業
庁
の
「
は
ば
た
く
商

店
街
30
選
」
に
も
選
ば
れ
た
日
詰
商

店
会
。
役
場
の
移
転
な
ど
、
町
の
中

心
部
と
し
て
の
機
能
が
弱
ま
る
事
態

に
直
面
し
な
が
ら
も
、
商
人
塾
の
開

催
で
地
域
と
の
つ
な
が
り
を
強
め
て
、

フ
ァ
ン
が
集
ま
る
商
店
街
へ
と
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
を
続
け
て
い
る
。

「
商
人
塾
」
を
き
っ
か
け
に

多
様
な
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
た

あ
る
秋
の
土
曜
日
。
紫
波
町
日
詰

の
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
は
、
両
側
に

新
鮮
な
野
菜
、
惣
菜
や
ス
イ
ー
ツ
な

ど
の
出
店
が
並
び
、
朝
か
ら
多
く
の

人
で
に
ぎ
わ
っ
て
い
た
。
5
月
か
ら

11
月
の
第
2
土
曜
日
に
開
催
さ
れ
、

地
域
内
外
か
ら
訪
れ
た
人
た
ち
が
買

い
物
を
楽
し
む
「
日
詰
さ
ん
さ
ん
朝

市
」
の
光
景
だ
。

岩
手
県
の
中
央
に
位
置
す
る
紫
波

町
。
日
詰
商
店
会
が
あ
る
日
詰
地
区

は
、
古
く
か
ら
町
の
中
心
地
と
し
て

栄
え
て
き
た
。
し
か
し
時
代
と
と
も

に
買
い
物
客
の
流
れ
は
変
化
し
、
さ

ら
に
は
約
1
・
5
㎞
離
れ
た
場
所
に

役
場
庁
舎
も
移
転
。
求
心
力
を
失
っ

た
商
店
街
は
苦
境
に
立
た
さ
れ
た
。
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2020

2019商人塾支援事業 @雫石

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
講
師
を
リ
モ
ー

ト
で
招
い
て
自
ら
の
商
人
塾
を
開
催
。

商
店
会
か
ら
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

地
域
の
に
ぎ
わ
い
創
出
に
取
り
組
む

女
性
グ
ル
ー
プ
や
若
者
の
グ
ル
ー
プ
、

行
政
や
金
融
機
関
な
ど
か
ら
も
人
が

集
ま
り
、
日
詰
の
未
来
を
と
も
に
語

り
合
っ
た
。
商
店
会
が
、
自
分
た
ち

を
応
援
し
て
く
れ
る
人
た
ち
の
存
在

に
気
づ
き
、
彼
ら
と
思
い
を
共
有
で

き
た
こ
と
が
、
こ
の
商
人
塾
の
成
果

だ
。
以
来
日
詰
で
は
、
朝
市
な
ど
の

取
組
み
が
発
展
す
る
。

一
方
、
よ
し
ゃ
れ
通
り
商
店
街
は
、

そ
の
後
、
繁
盛
店
づ
く
り
の
事
業
を

行
い
、
コ
ラ
ボ
企
画
な
ど
個
店
同
士

の
つ
な
が
り
を
深
め
な
が
ら
、
買
い

物
弱
者
に
寄
り
添
う
取
組
み
を
展
開

さ
せ
て
い
る
。
’22
年
に
は
、
ト
ラ
イ

ア
ル
実
行
支
援
事
業
も
活
用
し
、
通

販
B
O
O
K
の
発
行
や
移
動
販
売
、

ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
な
ど
を
実
施
。
誰

も
が
暮
ら
し
や
す
い
地
域
の
実
現
に

向
け
て
歩
み
続
け
て
い
る
。

花
火
通
り
と
雫
石
と
日
詰
。
県
を

ま
た
い
で
、
連
鎖
し
た
〝
や
る
気
〞。

商
店
街
が
つ
な
が
り
、
と
も
に
地
域

を
盛
り
上
げ
て
い
く
。

雫石での商人塾が
大きな転機に!

講師として登壇

花火通り商店街（大曲）
辻 卓也さん

花火通りの取組みを
熱く語った!

海さん）を招き開催した日詰の商人塾は、コロナ禍のため、県外から
の講師はリモート形式での登壇となった。しかしそれでも、十分な手
ごたえを得る。この商人塾後、日詰商店会は、商店街を応援する外部
団体との関係をさらに深め、さまざまな取組みが開花する

商人塾支援事業 @日詰

2022 トライアル実行支援事業 @雫石

上）駅から離れ、買い
物が不便なエリアで、
空き店舗を活用して移
動販売。下右）店主た
ちはA型看板を店の前
に置き、商店街の統一
感を演出した。これも
研修の一環。下左）「よ
りそい買い物サポート
通販BOOK」を制作。利
用者の目線で使いやす
さを追求した

買い物弱者に
寄り添う

取組みが進展

よしゃれ通り周辺JV.の
みなさん

地域とつながり
街を盛り上げていく

日詰商店会のみなさん

その後、それぞれの
地域の特性に合わせた

取組みへと発展!
県
境
を
越
え
、「
商
人
塾
」で
つ
な
が
る

広
が
る
活
性
化
へ
の
機
運

C
O
L
U
M
N

「日詰でも是非！」と、雫石か
らコーディネーター（櫻田七

20

盛岡駅
日
詰
商
店
会

東
北
新
幹
線

紫波中央駅

雫石駅

大曲駅

県
境

秋田
新幹

線

岩手県

秋田県

よしゃれ通り周辺JV.

花
火
通
り

商
店
街

県境を越え、
「商人塾」でつながる

県
雫
石
町
の
よ
し
ゃ
れ
通
り
周
辺

J
V
．（
通
称
、
よ
し
ゃ
れ
通
り
商
店

街
）
が
、
同
じ
課
題
を
抱
え
る
地
域

の
先
進
事
例
に
学
ぼ
う
と
開
催
し
た

商
人
塾
。
そ
こ
に
、
雫
石
か
ら
約
35

㎞
離
れ
た
日
詰
商
店
会
（
同
県
紫
波

町
）
の
メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
た
。

’19
年
12
月
か
ら
5
回
に
わ
た
る
商

人
塾
の
研
修
で
最
も
イ
ン
パ
ク
ト
が

あ
っ
た
の
が
、
第
1
回
目
の
研
修
だ

っ
た
と
い
う
。
講
師
と
し
て
秋
田
県

大
仙
市
（
大
曲
）
の
花
火
通
り
商
店

街
か
ら
副
会
長
の
辻
卓
也
さ
ん
が
登

壇
し
、
同
商
店
街
の
繁
盛
店
づ
く
り

の
取
組
み
や
、地
域
の
魅
力
の
発
掘・

発
信
、
絆
づ
く
り
、
次
世
代
の
育
成

な
ど
に
つ
い
て
発
表
し
た
。
辻
さ
ん

は
、「
自
分
た
ち
も
、
も
が
き
苦
し
み

な
が
ら
進
ん
で
い
る
。
み
な
さ
ん
と

同
じ
〝
商
店
街
の
仲
間
〞
で
す
。
一

緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
」
と
発
言
。

そ
の
言
葉
に
、
会
場
に
集
ま
っ
た
参

加
者
た
ち
は
た
ち
ま
ち
心
を
通
わ
せ
、

自
分
た
ち
の
地
域
の
課
題
に
立
ち
向

か
う
気
持
ち
を
高
め
た
。

日
詰
商
店
会
は
、
翌
’20
年
12
月
か

ら
’21
年
2
月
に
か
け
て
、
コ
ロ
ナ
禍

COLUMN

超
少
子
高
齢
化
に
直
面
す
る
岩
手

’19年12月4日開催のよしゃれ通り周辺JV.による「商人塾」第1回目研修の集合写真

※この記事は、過去のEGAOの記事をもとに作成しています。

雫石のあの研修で、
「自分たちにも必ずできる」と

やる気に火がついた

（日詰商店会からの
参加者の声）

同じ商人だからこその
説得力

日詰
（岩手県）

雫石
（岩手県）

大曲
（秋田県）
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は
1
期
目
の
参
加
者
「
市
川
寝
具
」

の
市
川
智
行
さ
ん
と
中
華
料
理
店

「
け
い
ら
く
」
の
石
川
慎
也
さ
ん
だ
。

　 1
期
目
に
参
加
し
た
の
は
、
こ
の

ふ
た
り
を
含
む
異
業
種
5
店
舗
。
そ

の
研
修
に
つ
い
て
、「
業
種
が
ま
っ
た

く
違
っ
て
も
自
店
の
店
づ
く
り
に
活

か
せ
る
ヒ
ン
ト
が
た
く
さ
ん
あ
っ

た
」（
市
川
さ
ん
）、「
お
客
様
の
視
点

で
見
る
こ
と
や
、
互
い
の
率
直
な
意

見
交
換
が
新
た
な
気
づ
き
に
つ
な
が

っ
た
」（
石
川
さ
ん
）
と
、
当
時
に

思
い
を
馳
せ
る
。
や
れ
ば
や
る
ほ
ど

楽
し
さ
が
増
す
研
修
に
参
加
メ
ン
バ

ー
の
結
束
力
も
急
速
に
高
ま
っ
て
い

っ
た
。

た
え
を
得
て
、
以
降
、
新
た
な
参
加

者
を
加
え
な
が
ら
’23
年
ま
で
に
3
期

に
わ
た
り
同
事
業
を
続
け
た
。

　取
材
を
行
っ
た「
や
き
と
り
一
進
」

で
の
3
期
目
の
臨
店
研
修
に
は
、
1

期
目
と
2
期
目
の
参
加
者
を
含
む
約

10
名
の
仲
間
の
店
主
た
ち
が
、
今
期

も
自
分
た
ち
の
店
づ
く
り
の
ヒ
ン
ト

を
得
よ
う
と
集
ま
っ
た
。
時
折
笑
い

声
を
響
か
せ
な
が
ら
終
始
和
や
か
な

ム
ー
ド
が
店
内
を
包
む
。

「
前
回
い
た
だ
い
た
ア
ド
バ
イ
ス
を

も
と
に
、
軒
先
に
看
板
を
吊
る
し
て

通
行
人
に
店
の
存
在
を
ア
ピ
ー
ル
し

た
り
、
座
っ
た
目
線
の
位
置
に
店
の

こ
だ
わ
り
を
書
い
た
紙
を
貼
っ
て
み

た
ら
、
お
客
様
か
ら
す
ぐ
に
反
応
が

あ
っ
た
ん
で
す
」
と
、
店
主
の
武
井

千
恵
美
さ
ん
は
笑
顔
を
見
せ
る
。

　そ
の
言
葉
に
大
き
く
う
な
ず
く
の

「できることから実践し
ています」と話す「や
きとり一進」店主の武
井千恵美さん。看板や
テイクアウトの案内表
示、カウンター席のPOP
はお金をかけずに手づ
くりでひと工夫。外観
の塗装中に、通りすが
りの小学生が手伝って
くれるというほっこり
エピソードも

1、2）右から飯山直生さん、
新井健弘さん、市川智行さん、
右下の石川慎也さんは「粕壁
商店街NEXT PROJECT」の
中核メンバー。勉強会や人気
イベント「はぴバル」の開催、
地元の30～40代向け情報誌
「NEXPRESS」の発行など精
力的に活動中。3）「若手が力
を発揮しやすくするのが会長
の務め。あとはひと言『任せた』
と言うだけです」と笑う春日
部駅東口商店会連合会会長の
小川一博さん

1
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業種や商店街
を超えて交流が

活発です

商
店
街
か
ら
商
店
街
へ
広
が
る
繁
盛
店
づ
く
り
の
輪
！

広
が
る
活
性
化
へ
の
機
運

C
A
S
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商店街から商店街へ
広がる繁盛店づくりの輪！
春日部駅東口商店会連合会、豊春駅西口商店会、
ハッピー幸松商店会、杉戸高野台商店会 埼玉県春日部市、杉戸町

　繁
盛
店
が
連
な
る
商
店
街
に
し
た

い
│
│
そ
の
目
標
に
向
か
い
、
個
店

の
魅
力
を
高
め
よ
う
と
’21
年
か
ら
繁

盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
に
取
り
組
む

埼
玉
県
春
日
部
市
の
春
日
部
駅
東
口

商
店
会
連
合
会
。

　彼
ら
の
切
磋
琢
磨
す
る
姿
は
、
他

の
商
店
街
の
店
主
た
ち
の
や
る
気
を

刺
激
し
た
。
近
隣
の
3
つ
の
商
店
街

が
次
々
と
同
事
業
へ
の
参
加
を
決
め
、

地
域
に
「
繁
盛
店
づ
く
り
」
の
輪
が

広
が
っ
て
い
る
。

や
れ
ば
や
る
ほ
ど
お
も
し
ろ
い

実
践
的
な
学
び
に
効
果
を
実
感

　’31
年
の
完
成
を
め
ざ
し
高
架
化
工

事
が
進
ん
で
い
る
春
日
部
駅
。
そ
の

東
口
の
6
つ
の
商
店
街
か
ら
な
る
春

日
部
駅
東
口
商
店
会
連
合
会
は
地
元

か
ら
三
世
代
に
わ
た
っ
て
愛
さ
れ
る

老
舗
も
多
い
。

　駅
の
東
西
が
つ
な
が
れ
ば
人
の
流

れ
も
大
き
く
変
わ
る
。
同
連
合
会
は
、

「
魅
力
あ
る
お
店
を
増
や
し
エ
リ
ア

全
体
の
に
ぎ
わ
い
に
つ
な
げ
よ
う
」

と
、
’21
年
秋
に
若
手
店
主
を
中
心
に

「
繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
」（
1
期

目
）
へ
の
取
組
み
を
開
始
し
た
。

　手
軽
に
で
き
て
す
ぐ
に
効
果
を
感

じ
ら
れ
る
改
善
に
店
主
た
ち
は
手
ご

3
CASE

広
が
る

活
性
化
へ
の

機
運
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杉戸高野台商店会
個店力を高めながら
情報共有や組織力も向上！

商
店
街
が
刺
激
し
合
い

新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
す

3
つ
の
商
店
街
で
始
ま
っ
た
繁
盛

店
づ
く
り
。
異
業
種
同
士
が
互
い
に

学
び
あ
う
姿
勢
は
継
続
中
だ
。
さ
ら

に
ハ
ッ
ピ
ー
幸
松
商
店
会
は
、
深
ま

っ
た
縁
を
活
か
し
て
N
E
X
T
主
催

の
「
し
あ
わ
せ
粕
壁
バ
ル
─は
ぴ
バ

ル
─」
に
参
加
。
豊
春
駅
西
口
商
店

会
で
は
、
’22
年
よ
り
研
修
参
加
店
を

含
む
加
盟
店
17
軒
で
ハ
ロ
ウ
ィ
ー
ン

イ
ベ
ン
ト
を
開
始
し
、
約
3
0
0
人

の
子
ど
も
が
商
店
街
を
歩
い
て
ま
わ

っ
た
。
ま
た
、
杉
戸
高
野
台
商
店
会

は
、
連
携
強
化
を
め
ざ
し
会
員
全
体

の
L
I
N
E
グ
ル
ー
プ
を
作
成
。「
商

店
街
や
地
域
の
こ
と
を
〝
自
分
ご
と

化
〞
す
る
の
が
狙
い
で
す
」（
杉
戸
高

野
台
商
店
会
会
長・渋
谷
忠
明
さ
ん
）

支
援
事
業
を
通
じ
て
横
の
つ
な
が

り
が
深
ま
り
、
今
、
そ
の
絆
を
活
か

し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
が
新
た
な
一

歩
を
踏
み
出
し
て
い
る
。

「
今
後
は
国
土
交
通
省
の
『
歩
行
者

利
便
増
進
道
路
制
度
』
を
活
用
し
、

当
面
工
事
が
続
く
駅
前
の
に
ぎ
わ
い

創
出
に
も
、
地
域
一
丸
と
な
っ
て
力

を
入
れ
て
い
き
ま
す
」
と
飯
山
さ
ん
。

商
店
街
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
続
く
。

春日部駅の北部に春
日部駅東口商店会連
合会、古利根川を越
えて、ハッピー幸松
商店会、約10km北
上して杉戸高野台商
店会が展開。春日部
駅のふた駅隣の豊春
駅西口商店会と、繁
盛店が広がっている

DATA

杉戸高野台駅

東
武
伊
勢
崎
線

杉戸高野台商店会

春日部駅東口
商店会連合会

東武アーバン
パークライン豊春駅

豊
春
駅

西
口
商
店
会 春日部駅

ハッピー幸松
商店会

2022.10

春日部駅東口
商店会連合会
3期目のチャレンジで
繁盛店がさらに増加!

ハッピー幸松商店会と
合同で

まちバルを開催 2023.5

ディスプレイの
改善案には

目からウロコの
連続！

Voice

SNSも活用し
情報共有を

密にしていきたい
です

Voice

個店力UPを
商店街の
力に

Voice

春日部駅
東口商店会
連合会＆
ハッピー幸松
商店会
連鎖するやる気が
仲間を増やす！

ブティックBenny
細田道人さん

晴美さん

アトリエ
ル・ミュゲ
渋谷忠明さん

まちの整骨院
馬場宏之さん

2023.8

商人としての
人生が

変わりました！

Voice

店にある物を活用してディスプレイを魅
力的に変えるなど、研修で大いに刺激を
受けた店主たち。連帯感も高まった

わっぱ飯 たつ吉
鹿江真奈未さん

’22年、近隣地域での開業を前にハッピー幸松
商店会の一員として研修に参加。’23年4月開
店の新店舗は、「玄関風の入口なのでドアの開
閉案内や呼び出しボタンを手書きPOPにして
みました」と鹿江さん。研修での学びが確かに

新規創業した店舗でも
繁盛店づくりの学びを活用！

活きている。地元食材をふんだんに使っ
たわっぱ飯は好評で、地域の商店街に新
たに加盟し、繁盛店として根づきつつある。

一押しメニューの見せ方や店外への看板設置など
改善への取組みは、店だけでなく店主の意識も変
えた。「やる気をつないでいきたい」と意気込む

2期目

3期目

手打ちそば たつ吉
杉戸立夫さん

商
店
街
か
ら
商
店
街
へ
広
が
る
繁
盛
店
づ
く
り
の
輪
！

広
が
る
活
性
化
へ
の
機
運
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や
る
気
が
連
鎖
し

広
が
る
繁
盛
店
づ
く
り
の
輪

市
川
さ
ん
と
石
川
さ
ん
の
ふ
た
り

は
’19
年
か
ら
埼
玉
県
・
春
日
部
市
・

商
工
会
議
所
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
も

と
、
地
域
の
に
ぎ
わ
い
や
住
み
や
す

さ
を
向
上
さ
せ
よ
う
と
若
手
商
業
者

を
中
心
に
活
動
を
続
け
る
「
粕
壁
商

店
街
N
E
X
T
P
R
O
J
E
C
T
」

（
以
下
、
N
E
X
T
）
の
メ
ン
バ
ー

で
も
あ
る
。
’22
年
3
月
、
市
内
の
商

店
街
関
係
者
30
名
程
が
集
ま
っ
た

「
N
E
X
T
商
店
街
次
世
代
へ
の
フ

ォ
ー
ラ
ム
」
で
は
、
N
E
X
T
の
活

動
と
と
も
に
繁
盛
店
づ
く
り
の
取
組

み
が
報
告
さ
れ
た
。
N
E
X
T
の
リ

ー
ダ
ー
で
パ
ソ
コ
ン
修
理
業
を
営
む

飯
山
直
生
さ
ん
は
、「
フ
ォ
ー
ラ
ム
で

は
商
店
街
や
地
域
の
た
め
に
活
動
す

る
に
あ
た
り
、
今
、
ど
ん
な
課
題
や

悩
み
が
あ
る
か
も
率
直
に
話
し
た
ん

で
す
」
と
語
る
。

そ
の
若
手
た
ち
の
思
い
に
共
感
し
、

同
事
業
に
参
加
し
よ
う
と
手
を
あ
げ

た
の
が
、
会
場
に
い
た
豊
春
駅
西
口

商
店
会
の
会
長
・
内
田
孝
信
さ
ん
と

ハ
ッ
ピ
ー
幸
松
商
店
会
の
会
長
・
杉

戸
立
夫
さ
ん
だ
。
’22
年
5
月
に
豊
春

駅
西
口
商
店
会
が
繁
盛
店
づ
く
り
を

開
始
し
、
続
く
同
年
10
月
に
は
ハ
ッ

ピ
ー
幸
松
商
店
会
が
連
合
会
と
合
同

で
こ
の
事
業
に
取
り
組
ん
だ
。
内
田

さ
ん
、
杉
戸
さ
ん
の
ふ
た
り
と
も
、

「
支
援
事
業
が
き
っ
か
け
で
お
店
づ

く
り
が
楽
し
く
な
っ
た
」
と
話
す
。

さ
ら
に
市
川
さ
ん
は
、
杉
戸
高
野

台
商
店
会
の
事
務
局
を
務
め
る
「
ま

ち
の
整
骨
院
」
の
馬
場
宏
之
さ
ん
に

声
を
か
け
る
。
最
初
、Z
o
o
m
（
W

e
b
会
議
シ
ス
テ
ム
）
で
臨
店
研
修

を
見
学
し
た
馬
場
さ
ん
は
、「
画
面

か
ら
で
も
そ
の
す
ご
さ
（
効
果
）
が

わ
か
り
ま
し
た
ね
。
兄
弟
で
経
営
す

る
整
骨
院
が
春
日
部
駅
の
東
口
に
も

あ
っ
て
、
ま
ず
そ
の
お
店
が
参
加
し

て
、
今
回
杉
戸
高
野
台
の
店
舗
で
も

た
く
さ
ん
新
た
な
学
び
が
あ
り
ま
し

た
」
と
興
奮
気
味
に
話
す
。

春
日
部
駅
東
口
商
店
会
連
合
会
の

会
長
・
小
川
一
博
さ
ん
は
、
こ
の
急

速
な
繁
盛
店
づ
く
り
の
輪
の
広
が
り

を
、「
今
回
の
取
組
み
は
、
若
手
た

ち
か
ら
自
発
的
に
始
ま
っ
た
も
の
。

だ
か
ら
こ
そ
従
来
の
枠
組
み
に
と
ら

わ
れ
ず
、
業
種
や
商
店
街
の
垣
根
を

越
え
た
展
開
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

何
よ
り
こ
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
、

み
ん
な
の
目
の
輝
き
が
変
わ
っ
て
き

ま
し
た
ね
」
と
ほ
ほ
笑
む
。

2021.9

春日部駅東口商店会連合会
繁盛店づくりに挑戦し
店主たちの
結束力がUP！

粕壁商店街
NEXT PROJECTが

繁盛店づくりの取組みを発表

豊春駅西口商店会
店同士のつながりが深まり
にぎわいづくりにも挑戦！

2022.5

次
々
に
連
鎖
す
る
繁
盛
店
づ
く
り

春
日
部
駅
東
口
商
店
会
連
合
会
に
触
発
さ
れ
、
広
が
る〝
繁
盛
店
づ
く
り
〞の
輪
。

そ
れ
ぞ
れ
の
商
店
街
で
は
ど
ん
な
変
化
が
起
こ
っ
た
の
か
。

現
地
の
声
と
と
も
に
紹
介
し
よ
う
。

参加店同士の交流が深まり、10
月にハロウィーンイベントを初
開催。多くの子どもたちが商店
街を巡った。イベントを機に新た
に加盟したところも。「できるこ
とを地道に続け、さらに団結力
を高めていきたい」と内田さん

行政も
応援！

Voice

プチギフトで
若いお客様の

来店増！

Voice

手焼きせんべい うちだ
内田孝信さん
　　恵子さん

初心にかえって
お店を見直す

機会が
もてました

Voice

エルメックダイワ
町島雄一郎さん

3
CASE

広
が
る

活
性
化
へ
の

機
運

1期目
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す ぐ で き る

ギフトコーナー
お正月、バレンタイン、ホワイトデー、
入学、卒業、父の日、母の日など一年
を通じて記念日は尽きません。お店に
記念日のギフトコーナーをつくること
で、売場のマンネリ化を防ぎ、お客様
の“買いたい気持ち”を刺激しましょう。
こちらは、とある酒販店の父の日のギ
フトコーナーの様子です。ギフトコー
ナーが、目立つPOPとカラフルなリボ

idea 1

記念日のギフト

ンで華やかに演出
されています。い
つもの缶ビールも、
まとめてラッピン
グするだけで、あ
っという間にスペ
シャルギフトに大
変身！

ギフトは記念日だけの特別なものでは
ありません。普段使いの何気ないギフ
トもニーズがあります。「ほんの気持ち」
「ありがとう」「お疲れさま」など、“日
常の思いやり”を伝えるちょっとした
ギフトをつくってみましょう。たとえ
ば、ばら売りのお菓子数個を組み合わ
せてラッピング。リボンを巻いてカゴ
に入れるだけで、素敵なギフトコーナ
ーができあがります。手頃な値段を設
定すれば、大量買いも期待できます。
お店でばら売りしている商品を集めて
つくるだけなので、準備も簡単です。

idea 2

普段使いの
ギフト

予算に合わせて
ギフトを展開

いつものビールも
ギフトに変身! ばら売りお菓子を

組み合わせて

手軽に渡せる
ギフトの提案

リボンを結ぶだけで
華やかに

す
ぐ
で
き
る
繁
盛
店
づ
く
り
ノ
ウ
ハ
ウ

広
が
る
活
性
化
へ
の
機
運
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O
W
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簡単で安価に作成でき、売上につながるPOP。店主のアイデアが光るPOPをここにご紹介。みなさんもぜひチャレンジを！
a）小物がたくさん並ぶ陳列棚などでは、付箋に商品の特性をひと言書いて貼るだけでも、商品を手に取りやすくなります。
b）お店で売れるのは商品ばかりではありません。提供できるサービスも積極的に伝えることで、お店の“ウリ”に。
c）一押しの商品には、筆文字を添えるのも効果的。目立つのはもちろん、商品に対する店主の思いも伝わります。
d）顔写真を入れて、店主の専門性をアピールすれば、お店と商品への信頼度がぐんと上がります。
e）ダジャレ好きな店主がつくったPOPから、店主の温かな人柄があふれ出ます。お店の明るい雰囲気づくりに。

す ぐ で き る POPあれこれ

「
魅
力
あ
る
個
店
が
商
店
街
全
体
の
魅
力
を
つ
く
る
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
、

お
金
を
か
け
ず
に〝
個
店
力
〞
を
磨
き
、
集
客
と
売
上
を
伸
ば
す
手
法
を
、

繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
は
伝
え
て
き
ま
し
た
。

こ
こ
に
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の一
部
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

す ぐ で き る

繁
盛
店
づ
く
り
ノ
ウ
ハ
ウ

集客と売上UPに直結!!

サービスの
見える化b

付箋がPOPに
大変身!a

筆文字で
目立たせようc

店主の専門性を
アピールd

店主の人柄も
伝えようe

※この記事の一部は、過去のEGAOの記事をもとに作成しています。
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す ぐ で き る

デジタル活用

おいしそうな料理やスイーツ、
楽しそうな雰囲気など、臨場
感あふれる情報を一目で伝え
られるInstagram。これを使
って自店の情報を効果的に発
信しているお店はたくさんあ
ります。なかには、こんなユ
ニークな例も。とある老舗の
うなぎ専門店には、ペット同
伴で食事ができるテラス席が
あります。それをアピールす
るために、来店したかわいい
ペットとお客様の様子を
Instagramに継続的に投稿。
それが評判となり、ペット連
れの集客が大幅アップしたそ
うです。

Instagram

即時的かつ継続的なつながり
に適しているLINEは、お得意
様への連絡手段として有効な
ツールです。LINEでお客様と
つながっていれば、お店の急
な休みを伝えたり、新商品の
販売や新しいサービスの開始
を知らせたりするのにとても
便利。主に料理店を対象に業
務用の魚を卸している鮮魚店
が、どうしても出てしまう余
剰分の情報をLINE（公式アカ
ウント）を通じて個人のお客
様にも伝えるようになったと
ころ、毎日仕入れた魚が無駄
なく売れるようになった、と
いう例もあります。

LINE

「Googleビジネスプロフィール」とは、インターネットや
マップ検索などでよく使われるGoogleに表示される自店
の情報を、自分で管理できるシステム。お出かけの際に、
訪問先の地域情報を検索するのが当たり前の今日、Google
の情報を整えるのはとても重要です。自店の店名のところ
にちょっとしたアピールポイントを書き込んだり、商品や
サービス、店舗内外の写真をアップすれば、新規顧客の獲
得につながります。

Googleビジネス
プロフィール

お店の雰囲気を
写真で伝える

お得意様に
旬な情報を!

お店の情報や写真を
地図に反映!

無料ツールを
積極的に賢く使おう！

す
ぐ
で
き
る
繁
盛
店
づ
く
り
ノ
ウ
ハ
ウ

広
が
る
活
性
化
へ
の
機
運

K
N
O
W
-H
O
W

28

す ぐ で き る

コラボレーション

自店と他店の商品を組み合わせてディ
スプレイするコラボレーションコーナ
ーをつくってみてはいかがでしょう。
費用をかけずに売場が魅力的になるだ
けでなく、互いのお店をお客様に紹介
し合う絶好の機会になります。これは
薬局と衣料品店のコラボの例。2店舗の
商品を使って、冬のおすすめ商品のデ
ィスプレイをつくってみました。（a）薬
局（自店）で扱っているドリンク剤と
ハンドクリームの隣に、（b）衣料品店（他
店）の手袋と靴下を配置。POPでコラ
ボレーションであることもしっかりア
ピールしています。それぞれのお店を
紹介し合えば、お客様の商店街内の回
遊と買い物の機会を増やすことに。季
節ごとに商品やテーマを替えて、商店
街の仲間と一緒にトライしてみては？

idea 1

商品を
組み合わせて
ディスプレイ

商店街のいろいろなお店のチラシとシ
ョップカードを集めて、自店の空いた
スペースに見やすいように並べてみま
しょう。これも、商店街内のお客様の
回遊を促す方法のひとつです。特に広
い地域に個店が点在している商店街で
は、お客様にとって、ひとつのお店で
他のお店の情報（特にお得情報！）も
知ることができれば、とても便利。「こ
のチラシのお店、おもしろそう。つい
でに立ち寄ってみようかしら……」な
んてことになれば、それはもちろんお
店にとってメリットになります。
商店街で互いの情報を共有し、お客様
に紹介し合うことによって、ひとつの
お店の既存のお客様が他のお店の新規
のお客様になる可能性が広がります。
紹介のコラボに取り組んでみませんか？

idea 2

チラシやショップカードの
コラボコーナー

《コラボレーションの効果》

お店を
紹介し合う

商店街全体の
来街者の回遊が促される

各店舗の
新規顧客数がUP

自分の店の
おすすめ商品a

他の店の
おすすめ商品b

他のお店のチラシや
ショップカード
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光
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の
苦
難
を
乗
り
越
え
、「
シ
ウ
マ
イ
弁

当
」
を
開
発
し
、「
シ
ウ
マ
イ
と
い
え

ば
崎
陽
軒
」
と
い
う
礎
を
築
い
た
立

役
者
で
あ
る
。
鹿
沼
商
工
会
議
所
は
、

そ
の
〝
わ
が
ま
ち
の
偉
人
〞
の
功
績

を
た
た
え
、
シ
ウ
マ
イ
を
使
っ
た
ま

ち
お
こ
し
を
し
よ
う
と
発
案
。
’20
年

4
月
、
横
浜
商
工
会
議
所
を
通
じ
て

崎
陽
軒
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
っ
た
。

「
東
日
本
大
震
災
や
’15
年
9
月
の
関

東
・
東
北
豪
雨
、
’19
年
の
台
風
19
号

と
い
っ
た
自
然
災
害
に
遭
い
、
さ
ら

に
は
コ
ロ
ナ
禍
に
も
見
舞
わ
れ
る
と

い
う
厳
し
い
状
況
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

ま
ち
の
資
産
を
使
っ
た
こ
の
新
し
い

取
組
み
で
、
鹿
沼
を
活
気
づ
け
た
い

と
思
っ
た
ん
で
す
」
と
語
る
の
は
、

鹿
沼
商
工
会
議
所
の
水
越
啓
悟
さ
ん
。

取
組
み
に
は
ア
ー
ト
の
要
素
も
入
れ

た
い
と
、
東
京
藝
術
大
学
に
も
参
画

を
依
頼
し
、
’20
年
10
月
、
商
工
会
議

所
、
崎
陽
軒
、
東
京
藝
術
大
学
の
三

者
は
「
シ
ウ
マ
イ
に
よ
る
ま
ち
お
こ

し
」
を
め
ざ
す
覚
書
を
締
結
。
鹿
沼

で
産
出
さ
れ
る
「
深
岩
石
」
を
使
っ

て
、崎
陽
軒
公
認
の
「
シ
ウ
マ
イ
像
」

が
制
作
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　次
に
商
工
会
議
所
は
、
市
内
の
飲

食
店
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
店
の
特
長
を

「
シ
ウ
マ
イ
の
ま
ち
」
と
し
て
、
近

頃
注
目
を
集
め
て
い
る
栃
木
県
鹿
沼

市
。
仕
掛
け
た
の
は
、
鹿
沼
商
工
会

議
所
。
そ
し
て
、
そ
の
成
功
を
力
強

く
後
押
し
し
て
い
る
の
が
市
内
に
点

在
す
る
個
店
の
店
主
た
ち
だ
。
店
主

た
ち
は
、
こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
支

援
事
業
の
研
修
を
通
し
て
、
連
帯
感

を
高
め
て
き
た
。「
自
分
た
ち
の
ま

ち
を
、
自
分
た
ち
の
力
で
盛
り
上
げ

て
い
こ
う
」
と
い
う
思
い
の
も
と
、

一
丸
と
な
っ
て
、
ま
ち
の
活
性
化
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

シ
ウ
マ
イ
を
使
っ
た

ま
ち
お
こ
し
事
業
に
挑
戦

　J
R
鹿
沼
駅
か
ら
東
武
新
鹿
沼
駅

ま
で
の
エ
リ
ア
を
中
心
に
、「
か
ぬ
ま

シ
ウ
マ
イ
」
の
ノ
ボ
リ
を
立
て
た
飲

食
店
が
市
内
の
あ
ち
こ
ち
に
点
在
し

て
い
る
鹿
沼
。
そ
の
数
、
な
ん
と
70

軒
以
上
。
そ
れ
ぞ
れ
の
店
舗
が
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
シ
ウ
マ
イ
を
販
売
し
、
食

べ
歩
き
に
便
利
な
「
か
ぬ
ま
シ
ウ
マ

イ
マ
ッ
プ
」
も
用
意
さ
れ
て
い
る
。

　実
は
鹿
沼
は
、「
シ
ウ
マ
イ
弁
当
」

で
知
ら
れ
る
崎
陽
軒
（
本
社
・
神
奈

川
県
横
浜
市
）
の
初
代
社
長
、
野
並

茂
吉
さ
ん
の
出
身
地
。
関
東
大
震
災

「かぬまシウマイ」は中華や和食などの飲食店はもちろん、テイクアウト専門店やスーパー、
百貨店なども参加。現在も増え続けており、市内約70店舗が取り組んでいる。右上）「握る」
をテーマにデザインされた「シウマイ像」は鹿沼駅前に設置されている。ここでしか見られな
い貴重なモニュメント。左上）「かぬまシウマイマップ」は食べ比べに欠かせないアイテム。
右下）「かぬまシウマイ」参加店が掲げるノボリ。左下）いろいろな店舗の「かぬまシウマイ」
が購入できる冷凍自販機。その名も「かぬまシウマイミニ横丁」

参加店の前に
はためくノボリ

広がる“かぬまシウマイ”の取組み！

参加店が一目瞭然！
かぬまシウマイマップ

崎陽軒、
東京藝術大学とともに
制作した「シウマイ像」

鹿沼市役所

鹿沼商工会議所

……かぬまシウマイ参加店

かぬまシウマイは現在、
約　　 店舗で展開中!70

新鹿沼駅前に
設置されている

冷凍シウマイ自販機

1
紡
い
だ
絆
を
原
動
力
に
い
ざ
、新
名
物
で
ま
ち
お
こ
し
！

C
A

S
E

個
店
が
育
ち
輝
く 

〜
支
援
機
関
と
と
も
に
〜

30

2第 章

～
支援

機関とともに～
個店
が育ち輝く

紡いだ絆を原動力に
いざ、新名物でまちおこし！

鹿沼商工会議所 栃木県鹿沼市

CASE

 1
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ん
。
既
存
の
商
店
街
の
枠
を
超
え
た

任
意
の
商
店
街
を
新
た
に
立
ち
上
げ
、

ま
ち
ゼ
ミ
の
開
催
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ッ

シ
ュ
に
活
動
し
て
き
た
人
物
だ
。
そ

の
大
関
さ
ん
が
、
今
や
次
世
代
を
担

う
店
主
た
ち
が
地
域
活
性
化
の
取
組

み
に
積
極
的
に
か
か
わ
っ
て
く
れ
て

い
る
、
と
喜
ぶ
。
そ
の
若
手
の
ひ
と

り
が
、
生
ま
れ
育
っ
た
鹿
沼
で
肩
こ

り
専
門
整
体
「
も
み
と
ほ
ぐ
し
の
と

ん
ぼ
」
を
開
業
し
た
赤
羽
根
正
浩
さ

ん
だ
。
赤
羽
根
さ
ん
は
、
店
主
同
士

の
横
の
つ
な
が
り
の
大
切
さ
を
取
組

み
以
外
で
も
実
感
し
て
い
る
。

「
商
売
だ
け
で
な
く
、
台
風
の
時
な

ど
有
事
の
際
に
も
支
え
て
も
ら
い
、

本
当
に
心
強
か
っ
た
。
今
後
は
、
自

分
が
支
え
る
番
に
な
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」

店
主
た
ち
が
つ
な
が
り
、
ま
ち
の

た
め
に
動
き
出
し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
は

他
に
も
あ
る
。
そ
の
ひ
と
つ
が
串
カ

ツ
店
の
共
同
運
営
だ
。
空
き
店
舗
対

策
に
つ
い
て
学
ん
で
い
た
有
志
が
、

自
分
た
ち
で
空
き
店
舗
を
活
用
し
て

飲
食
店
を
立
ち
上
げ
た
の
だ
。
運
営

者
の
ひ
と
り
、
浅
野
雅
子
さ
ん
は
市

内
で
つ
ぼ
＆
リ
ン
パ
マ
ッ
サ
ー
ジ

「
ス
キ
ッ
プ
」
を
経
営
す
る
傍
ら
、

週
に
3
回
、
店
に
立
つ
。

「
全
員
が
未
経
験
の
飲
食
業
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
。
異
業
種
だ
か
ら
こ
そ
、
自

分
の
店
で
は
出
会
え
な
い
人
と
出
会

う
こ
と
が
で
き
、
新
た
な
顧
客
獲
得

に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」

串
カ
ツ
店
が
誕
生
し
て
以
降
、
近

隣
に
は
新
た
な
飲
食
店
が
次
々
と
オ

ー
プ
ン
し
、
お
客
様
の
回
遊
を
創
出

す
る
効
果
も
表
れ
て
い
る
。

「
ま
ち
の
活
性
化
の
た
め
に
は
、
絶

え
ず
新
し
い
こ
と
を
し
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
世
代
や
業
種
を
超
え

た
つ
な
が
り
が
あ
れ
ば
、
新
た
な
発

想
も
自
ず
と
生
ま
れ
て
い
く
で
し
ょ

う
。
そ
う
い
う
き
っ
か
け
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
こ
れ
か
ら
も
提
供
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
水
越

さ
ん
。
商
工
会
議
所
と
店
主
た
ち
が

協
力
し
合
い
、
今
後
、「
シ
ウ
マ
イ
」

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
さ
ら
な
る
魅

力
を
ど
う
開
花
さ
せ
て
い
く
の
だ
ろ

う
か
。
大
い
に
楽
し
み
で
あ
る
。

日光例幣使街道沿い
を軸に、新鹿沼駅と
鹿沼駅の間に個店が
点在。鹿沼市商店会
連合会が7つの商店
街をゆるやかに束ね
る。鹿沼商工会議所
のサポートのもと、
郊外の店舗とも協力
し、活動を推進

DATA

2020

か
ぬ
ま
シ
ウ
マ
イ
事
業

2

2020

勉
強
会
の
メ
ン
バ
ー
で
串
カ
ツ
J
u‐
S
o
オ
ー
プ
ン

2

商人塾以降、つながりがさらに広がり、新たな取組みへ発展しています

浅野雅子さん
串カツJu-So

かつては酒屋だった店舗
を活用して、有志の店主
たちが共同で立ち上げた
鹿沼初の串カツ店「串カ
ツJu-So」

蕎麦の実とニラを練
りこんだ「ニラそば
シウマイ」、チャーシ
ューをシウマイの皮
で包んで具にした「チ
ャーシウマイラーメ
ン」、シウマイの形
をしたシュークリー
ム「シューうまい」な
ど、各店舗が趣向を
こらして提供してい
る「かぬまシウマイ」。
その違いを感じなが
ら街をめぐるのは楽
しい。スーパーにも
目を惹く“シウマイ
特設売り場”がある

鉄道会社の要望に応え、
新たなチャレンジ

地場野菜を活用したドレッシングづくりや「サラダそば」、
「かぬまシウマイ」の開発など、まちおこし事業には積
極的に参加してきた新鹿沼駅前の「みっちゃん蕎麦」の
店主、柏崎光子さん。今取り組んでいるのは酒類販売の
資格取得だ。実は新鹿沼駅周辺には酒類を販売する店舗
がないため、旅行者へ向
けて同店で購入できるよ
うにしてほしい、と東武
鉄道から依頼があったの
だとか。まちを盛り上げ
るために、新たなチャレ
ンジに励む毎日だ。

柏崎光子さん
みっちゃん蕎麦

1
紡
い
だ
絆
を
原
動
力
に
い
ざ
、新
名
物
で
ま
ち
お
こ
し
！
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活
か
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
「
か
ぬ
ま

シ
ウ
マ
イ
」
の
開
発
・
販
売
を
呼
び

か
け
た
。
崎
陽
軒
か
ら
講
師
を
招
き
、

「
お
い
し
い
シ
ウ
マ
イ
講
座
」
を
開

催
す
る
な
ど
商
品
開
発
も
サ
ポ
ー
ト
。

さ
ら
に
、
地
元
の
杉
を
使
っ
た
シ
ウ

マ
イ
の
蒸
し
器
を
つ
く
ろ
う
と
、
市

内
の
木
工
加
工
業
者
に
も
声
を
か
け

る
。
日
光
林
業
地
帯
の
要
と
し
て
、

古
く
か
ら
木
工
を
中
心
に
も
の
づ
く

り
が
盛
ん
だ
っ
た
鹿
沼
の
強
み
を
活

か
し
た
い
と
考
え
た
の
だ
。

こ
う
し
て
シ
ウ
マ
イ
に
よ
る
ま
ち

お
こ
し
は
、
多
く
の
異
業
種
の
人
々

を
巻
き
込
み
な
が
ら
、
オ
ー
ル
鹿
沼

で
取
り
組
む
一
大
事
業
に
発
展
し
た
。

交
通
機
関
や
大
手
の
パ
ン
製
造
会
社

な
ど
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

も
進
み
、
今
や
鹿
沼
は
「
シ
ウ
マ
イ

の
ま
ち
」
と
し
て
、
全
国
区
の
メ
デ

ィ
ア
で
も
頻
繁
に
取
り
上
げ
ら
れ
る

ほ
ど
に
な
っ
た
。

世
代
も
業
種
も
超
え
た
絆
が

ま
ち
の
大
き
な
力
に
な
る

「
か
ぬ
ま
シ
ウ
マ
イ
」
の
誕
生
か
ら

わ
ず
か
3
年
で
こ
れ
だ
け
の
知
名
度

を
獲
得
で
き
た
の
は
、
商
工
会
議
所

の
サ
ポ
ー
ト
の
も
と
、
一
丸
と
な
っ

て
取
り
組
む
店
主
た
ち
が
い
た
か
ら

に
他
な
ら
な
い
。
こ
れ
ま
で
も
両
者

は
協
力
し
て
ま
ち
を
盛
り
上
げ
る

数
々
の
取
組
み
を
行
っ
て
き
た
。
た

と
え
ば
、
地
元
特
産
の
そ
ば
と
野
菜

を
使
っ
た
「
サ
ラ
ダ
そ
ば
の
開
発
」

や
、
自
然
豊
か
な
鹿
沼
を
訪
れ
る
サ

イ
ク
リ
ス
ト
た
ち
を
も
て
な
す
「
サ

イ
ク
リ
ン
グ
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
な
ど
だ
。

こ
れ
ら
が
成
功
を
収
め
て
い
る
の

は
、
こ
こ
数
年
で
店
主
た
ち
の
ま
ち

に
対
す
る
意
識
が
変
わ
り
、
連
帯
感

が
高
ま
っ
た
か
ら
。
そ
の
き
っ
か
け

と
な
っ
た
の
が
、
全
国
商
店
街
支
援

セ
ン
タ
ー
の
支
援
事
業
だ
と
水
越
さ

ん
は
言
う
。
ま
ち
ゼ
ミ
研
修
事
業
を

は
じ
め
、
繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
、

商
人
塾
支
援
事
業
な
ど
を
活
用
す
る

な
か
で
、「
み
ん
な
で
鹿
沼
と
商
売
を

盛
り
上
げ
よ
う
」
と
い
う
機
運
が
醸

成
さ
れ
て
い
っ
た
。

「
い
ろ
ん
な
研
修
に
参
加
し
ま
し
た

が
、
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は

商
人
塾
。
年
齢
や
業
種
を
超
え
た
つ

な
が
り
が
で
き
た
こ
と
で
、
こ
れ
か

ら
は
新
し
い
取
組
み
も
ス
ム
ー
ズ
に

進
む
ぞ
、と
手
応
え
を
感
じ
ま
し
た
」

と
話
す
の
は
、
創
業
1
5
0
年
超
え

の
「
大
関
種
苗
園
」
の
大
関
浩
司
さ

多
角
的
に
広
が
る
取
組
み

水越啓悟さん
鹿沼商工会議所

大関浩司さん
大関種苗園

まちゼミをきっかけにオール鹿沼で動き出しました

赤羽根正浩さん
もみとほぐしのとんぼ

……現在も継続している取組み

2013

2016

2018
2017

2014

ま
ち
ゼ
ミ
開
催

2014

サ
ラ
ダ
そ
ば
開
発

2015

サ
イ
ク
リ
ン
グ
ツ
ー
リ
ズ
ム

2
2

2

2019

空
き
店
舗
対
策
に
つ
い
て
の
勉
強
会

ま
ち
ゼ
ミ
研
修
事
業

繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業

ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業

商
人
塾
支
援
事
業
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ち
寄
り
な
が
ら
、
ふ
た
つ
の
会
場
を

楽
し
そ
う
に
行
き
来
す
る
姿
が
見
ら

れ
、
中
華
料
理
店
は
行
列
が
で
き
る

ほ
ど
の
人
気
ぶ
り
に
。
老
舗
菓
子
店

に
も
親
子
連
れ
が
多
く
訪
れ
た
。

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
は
、「
と
う
べ
つ
浅

野
農
場
」
や
「
た
く
さ
ん
の
め
」
な

ど
、
地
元
ゆ
か
り
の
お
店
が
出
店
す

る
一
方
で
、こ
の
フ
ェ
ス
を
機
に「
初

め
て
当
別
町
に
来
た
」
と
い
う
キ
ッ

チ
ン
カ
ー
も
多
い
そ
う
だ
。
出
店
交

渉
も
担
当
す
る
種
田
さ
ん
は
、「
こ

の
フ
ェ
ス
が
町
内
外
の
事
業
者
に
と

っ
て
、
町
や
商
店
街
を
知
っ
て
も
ら

う
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
う
れ
し
い
で

す
ね
」
と
話
す
。

商
工
会
は
、
他
に
も
外
出
機
会
の

減
る
冬
の
に
ぎ
わ
い
を
創
出
し
よ
う

と
、
当
別
駅
前
の
ふ
れ
あ
い
倉
庫
を

会
場
に
し
た
「
そ
う
ざ
い
B
A
N
Z

A
I
フ
ェ
ス
」
を
’22
年
12
月
に
ス
タ

ー
ト
。
商
店
街
の
飲
食
店
を
中
心
に
、

少
し
離
れ
た
場
所
の
人
気
店
も
参
加

す
る
な
ど
話
題
性
も
加
わ
り
、
町
外

か
ら
訪
れ
る
人
も
。
春
夏
に
も
開
催

し
、
5
回
を
数
え
る
人
気
イ
ベ
ン
ト

と
な
っ
て
い
る
。
最
近
で
は
「
イ
ベ

ン
ト
の
多
い
商
店
街
」
と
認
知
さ
れ

て
き
て
い
る
よ
う
だ
。

学
生
な
ど
も
交
え
、
自
分
た
ち
の
め

ざ
す
商
店
街
像
に
つ
い
て
議
論
を
重

ね
、
解
決
策
を
探
っ
た
。

「
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
フ
ェ
ス
」
は
、
そ

の
な
か
で
、
駐
車
場
や
空
き
地
を
利

用
し
て
〝
す
ぐ
実
行
し
よ
う
〞
と
決

め
た
具
体
案
の
ひ
と
つ
。

「
こ
れ
ま
で
活
性
化
に
つ
い
て
の
会

議
は
結
論
を
先
延
ば
し
に
す
る
こ
と

が
多
か
っ
た
ん
で
す
。
で
も
こ
の
事

業
で
は
、〝
す
ぐ
や
る
こ
と
〞
と
し
て

決
め
た
の
で
即
行
動
に
移
せ
ま
し

た
」
と
話
す
の
は
、
同
商
工
会
会
長

の
高
橋
昌
二
さ
ん
。

1
回
目
は
7
台
で
ス
タ
ー
ト
し
た

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
フ
ェ
ス
。
回
を
重
ね

る
ご
と
に
出
店
者
・
参
加
者
と
も
に

数
を
増
や
し
て
い
る
。

今
回
4
回
目
の
開
催
に
あ
た
り
、

「
地
元
の
人
に
も
っ
と
商
店
街
を
歩

い
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
、
会
場

を
南
と
北
の
2
カ
所
に
し
ま
し
た
」

そ
う
話
す
の
は
、
同
商
工
会
事
務

局
長
の
種
田
統
さ
ん
。

途
中
に
は
、
フ
ォ
ト
ス
ポ
ッ
ト
＆

子
ど
も
向
け
ハ
ロ
ウ
ィ
ー
ン
イ
ベ
ン

ト
会
場
を
設
け
、
あ
わ
せ
て
店
舗
を

め
ぐ
る
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
も
実
施
。

す
る
と
、
来
場
者
が
参
加
店
舗
に
立

2会場＋αで楽しさと回遊性倍増!
秋のキッチンカーフェス

地元のおいしさを発信中!
キッチンカーフェスに出店

とうべつ浅野農場
今井淳一さん

「町内に直営店があり、
自社で育てたスマイル
ポークを使ったソーセ
ージやベーコンなどを
販売しています。今回
のイベントに出店した
ことで、多くの方に自
慢の味を知ってもらえ
ました」

VOICE.1

たくさんのめ
福島 亨さん

VOICE.2 「当別で生まれた『ひと
くちハニートースト』
のキッチンカーを事業
継承し、営業していま
す。私自身は札幌在住
なので、イベントを通
じて当別の魅力を改め
て感じています」

中央通り

ヤギ小屋
まちなか駐車場会場

当別町商工会

本通商店街

JR学
園都市

線

当別駅

チャレンジショップ
会場（空き店舗）

ハロウィーン会場

阿蘇公園会場

場

台5

当日は、商店街の店舗も含めたスタンプラ
リーを実施。紙の台紙と併用でスマホでも
参加できるデジタルスタンプも取り入れた

スタンプラリーも実施!

台8

2会場周辺の
回遊増加！2

決
め
手
は
団
結
力
と
実
行
力
!!
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
実
現
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’23
年
10
月
の
連
休
初
日
、
当
別
町

の
商
店
街
に
カ
ラ
フ
ル
な
キ
ッ
チ
ン

カ
ー
13
台
が
集
結
し
た
。
そ
こ
に
は
、

多
く
の
親
子
連
れ
が
地
元
産
食
材
を

使
っ
た
料
理
や
ス
イ
ー
ツ
を
楽
し
む

姿
が
あ
っ
た
。
’22
年
の
ス
タ
ー
ト
か

ら
4
回
目
を
迎
え
、
当
別
町
の
人
気

イ
ベ
ン
ト
に
な
り
つ
つ
あ
る
こ
の

「
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
フ
ェ
ス
」
は
、
ト

ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
か
ら

生
ま
れ
た
も
の
。
次
々
と
ア
イ
デ
ア

を
具
現
化
し
て
い
る
当
別
町
商
工
会

の
取
組
み
を
紹
介
し
よ
う
。

す
ぐ
に
実
行
す
る
と
決
め
た

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
フ
ェ
ス

北
の
大
都
市
・
札
幌
か
ら
電
車
で

約
40
分
の
場
所
に
あ
る
の
ど
か
な
町
、

当
別
町
。
J
R
当
別
駅
の
南
側
に
は

本
通
振
興
会
と
中
央
通
り
会
と
い
う

ふ
た
つ
の
商
店
街
が
交
差
す
る
よ
う

に
広
が
り
、
約
70
店
舗
が
営
業
し
て

い
る
。

高
齢
化
や
長
引
く
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
に
悩
む
当
別
町
商
工
会
が
、
ト
ー

タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
に
取
り

組
ん
だ
の
は
’22
年
の
春
。
専
門
家
を

招
い
た
研
修
で
は
、
商
店
街
関
係
者

は
も
ち
ろ
ん
、
行
政
や
近
隣
大
学
の

決め手は団結力と実行力!!
さまざまな取組みを実現
当別町商工会 北海道当別町

CASE

2

キッチンカー
フェスで

当別町を満喫！
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ッ
プ
、
実
務
面
を
取
り
仕
切
る
種
田

さ
ん
の
実
行
力
の
高
さ
も
大
き
く
寄

与
し
て
い
る
。

　さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
と
と
も
に
明

る
い
未
来
が
見
え
始
め
て
き
た
当
別

町
商
工
会
。
し
か
し
、
こ
こ
に
き
て

町
内
に
キ
ャ
ン
パ
ス
が
あ
る
大
学
が
、

道
内
の
別
の
市
へ
移
転
す
る
と
い
う

問
題
が
勃
発
し
た
。
現
在
、
町
内
に

は
大
学
関
係
者
も
多
く
居
住
し
て
お

り
、
移
転
と
な
れ
ば
経
済
的
打
撃
も

少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。
予
期
せ
ぬ
ピ

ン
チ
が
降
っ
て
湧
い
た
か
た
ち
だ
が
、

こ
れ
ま
で
に
培
っ
た
団
結
力
を
活
か

し
、
商
工
会
は
即
座
に
対
策
検
討
委

員
会
を
設
立
し
た
。

「
正
直
不
安
な
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

支
援
事
業
を
経
て
体
制
が
整
っ
て
い

た
の
で
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
ピ
ン
チ
を

乗
り
切
っ
て
い
き
た
い
で
す
」
と
高

橋
さ
ん
。
行
政
な
ど
の
協
力
も
仰
ぎ

つ
つ
、
地
域
一
丸
と
な
っ
て
新
た
な

課
題
に
立
ち
向
か
っ
て
い
く
。

JR当別駅の南側にふ
たつの商店街があり、
当別町商工会が全体
のまとめ役を担う。
今回のキッチンカー
フェスは、商店街中
心部にある駐車場と、
南に隣接する公園を
活用して2会場で行
われた

DATA

トータルプラン作成支援事業からスタートした
活性化への取組み

当別町商工会
会長

高橋昌二さん

当別町商工会
副会長

辻野 浩さん

当別町商工会
事務局長

種田 統さん

’22年に取り組んだトータルプラン作成支援事業では、商店街関係者をはじめ、行政、観光協会、まちづくり
会社、大学生が集結し、約半年にわたり議論を重ねた。「実行する」と決めたキッチンカーフェスは、研修最中
に実施。空き店舗でのチャレンジショップ（お試し出店）、ガイドブック作成とスタンプラリーも実現させた

商店街の飲食店を中心にした「そうざいBANZAIフェ
ス」など、新たなにぎわいを創出するイベントも開催

’22年10月の1回目以降、これまでに4回開催され、
出店者、参加者ともに増えている

キッチンカーフェス

実際に商店街や物件を巡る空き店舗ツアーを開催

空き店舗探検ツアーと
チャレンジショップ

元喫茶店の空き店舗
を利用して、2組が
お試し出店を実施。
手厚いをサポートが
出店者にたいへん好
評だった

空き店舗活用をテー
マにしたビジネスコ
ンテストを実施。誰
でも応募可能な創業
の芽を育む取組みを
開始した

2
決
め
手
は
団
結
力
と
実
行
力
!!

　さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
実
現

C
A

S
E

個
店
が
育
ち
輝
く 

〜
支
援
機
関
と
と
も
に
〜
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参
加
者
と
交
流
で
き
て
良
か
っ
た
」

「
出
店
ノ
ウ
ハ
ウ
や
イ
ベ
ン
ト
参
加

な
ど
、
商
工
会
に
い
ろ
い
ろ
相
談
が

で
き
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
」
な
ど
の

満
足
の
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
た
。

　続
く
10
月
に
は
、
実
際
の
空
き
店

舗
を
使
っ
た
「
お
試
し
出
店
」
を
実

施
し
、
3
組
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
。

8
月
の
空
き
店
舗
ツ
ア
ー
に
参
加
し

た
新
関
早
苗
さ
ん
は
、
当
別
町
内
の

少
し
離
れ
た
場
所
を
拠
点
と
し
て
い

る
が
、
お
試
し
出
店
の
準
備
か
ら
開

店
後
の
宣
伝
ま
で
商
工
会
の
手
厚
い

サ
ポ
ー
ト
を
受
け
、「
と
て
も
心
強
か

っ
た
。
事
業
を
や
っ
て
い
る
友
人
に

も
商
工
会
へ
の
入
会
を
す
す
め
た

い
」
と
話
す
。

　昨
年
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援

事
業
を
開
始
し
次
々
に
「
や
ろ
う
」

と
決
め
た
こ
と
を
自
分
た
ち
の
力
で

実
行
に
移
し
て
き
た
同
商
工
会
。
こ

の
11
月
末
に
は
、
空
き
店
舗
へ
新
た

に
3
件
の
出
店
が
決
ま
っ
た
。
こ
の

よ
う
な
成
果
が
生
ま
れ
た
背
景
に
は

支
援
事
業
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど

を
通
じ
て
内
外
の
団
結
力
や
情
報
共

有
力
が
高
ま
っ
た
こ
と
が
あ
る
。
加

え
て
、
商
工
会
の
ト
ッ
プ
に
立
つ
高

橋
さ
ん
と
辻
野
さ
ん
の
リ
ー
ダ
ー
シ

空
き
店
舗
や
新
た
な
課
題
に

 
一
丸
で
立
ち
向
か
う

　こ
う
し
た
新
た
な
に
ぎ
わ
い
創
出

の
取
組
み
に
加
え
、
商
工
会
は
根
本

的
な
課
題
で
あ
る
空
き
店
舗
へ
の
対

策
に
も
本
腰
を
入
れ
て
い
る
。空
き

店
舗
総
合
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
事
業
を

活
用
し
、
今
夏
は
商
店
街
で
の
出
店

を
め
ざ
す
希
望
者
に
向
け
「
空
き
店

舗
探
検
ツ
ア
ー
」
を
2
度
開
催
。
町

内
外
か
ら
合
計
22
人
が
参
加
し
5
つ

の
物
件
を
巡
っ
た
。

「
ツ
ア
ー
に
は
幅
広
い
年
齢
層
の

方
々
が
参
加
し
て
く
れ
ま
し
た
。
な

か
に
は
『
起
業
し
て
民
泊
を
や
り
た

い
』
と
い
う
明
確
な
プ
ラ
ン
を
も
っ

た
10
代
の
若
者
も
い
ま
し
た
」
と
そ

の
手
応
え
を
う
れ
し
そ
う
に
話
す
の

は
同
商
工
会
副
会
長
の
辻
野
浩
さ
ん
。

2
回
の
ツ
ア
ー
は
、
8
月
は
「
と
う

べ
つ
ナ
イ
ト
パ
ー
ク
」、9
月
は
「
そ

う
ざ
い
B
A
N
Z
A
I
フ
ェ
ス
」
と

イ
ベ
ン
ト
に
あ
わ
せ
て
開
催
。
ツ
ア

ー
後
に
は
イ
ベ
ン
ト
会
場
を
使
っ
て

参
加
者
全
員
で
の
交
流
と
意
見
交
換

会
を
実
施
し
た
。
そ
の
結
果
、
終
了

後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
、「
物
件
見
学

だ
け
で
な
く
、
商
店
街
の
人
や
他
の

“お試し出店”に挑戦しました！

COFFEE SANATIC

新関早苗さん

予想以上の
来客があり
楽しかった！

　当別駅の隣、太美駅の近くで’18年から自家焙煎コ

ーヒー店を営む新関早苗さん。夏はキッチンカーでの

移動販売もする。そんな新関さんが、商店街の空き店

舗で7日間の「お試し出店」に挑戦した。
「『空き店舗探検ツアー』はたまたま町の広報で見か
けて、興味が湧いて参加しました。その時の商工会の

方とのつながりから、お試し出店をすることに。商工

会がつくってくれたチラシのおかげで連日予想以上の

来客があり、新たなお客様とも出会えて楽しかったで

す。イベントにも積極的に参加していきたいですね」
と話す。実はユーチューバーとしても活動している新

関さん。今回の経験を通じて、「これからは当別町や
商店街、人の魅力をもっともっと発信していきたいで

すね！」と意欲を見せる。

1）店内ではドリップバッグの販売も。2）
商工会が準備してくれた店頭のチョー
クアート看板。3）こだわりの自家焙煎
コーヒーを自前のカップで提供。4）ハ
ンドドリップで丁寧にコーヒーを淹れ
る新関さん。「この空き店舗は元カフェ
だったので、理想的な環境でした」
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話し手

北九州商工会議所 中小企業部 部長

馬渡哲也さん
’90年に北九州商工会議所へ入職。商店街振
興担当として、北九州市内の各商店街をま
わり、多様な角度からサポートを行ってき
た。現在は中小企業部の部長として陣頭指
揮を執りつつ、若手の育成にも注力する

聞き手

商業タウンマネジメント 代表取締役

東 朋治さん
中心市街地の活性化や災害復興、空き店舗
対策の専門家として中小企業や商店街への
指導を行う。全国商店街支援センターの支
援パートナーも担当。空き店舗対策や創業
支援を得意とする。’17年より現職

ー
）
が
設
立
さ
れ
て
間
も
な
い
頃
で

す
よ
ね
。

東

　支
援
セ
ン
タ
ー
の
事
業
の
一
環

で
、
当
時
馬
渡
さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ

っ
た
黒
崎
へ
行
か
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
北
九
州
商
工
会
議
所
は
当
時

か
ら
商
店
街
支
援
に
尽
力
さ
れ
て
い

て
、
馬
渡
さ
ん
も
現
場
に
張
り
つ
い

て
精
力
的
に
活
動
さ
れ
て
い
た
の
を

よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。

馬
渡

　そ
の
時
に
東
さ
ん
か
ら
支
援

事
業
に
つ
い
て
説
明
を
受
け
、
こ
れ

は
良
い
も
の
だ
と
導
入
を
決
め
ま
し

た
。
’11
年
に
北
九
州
・
飯
塚
エ
リ
ア

か
ら
や
る
気
の
あ
る
若
手
3
名
を
選

び
、
商
店
街
の
現
地
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

を
育
成
す
る
事
業
で
初
め
て
東
さ
ん

の
ご
指
導
を
受
け
ま
し
た
。
そ
れ
か

ら
八
幡
の
西
と
東
の
青
年
部
合
同
で

「
商
人
塾
」
を
実
施
し
ま
し
た
。
市

役
所
出
向
時
代
に
つ
な
が
っ
た
市
内

各
地
の
青
年
部
の
方
々
が
、
こ
の
頃

に
は
商
店
街
の
理
事
や
役
員
に
な
っ

て
い
て
、
支
援
事
業
の
こ
と
を
紹
介

す
る
と
「
じ
ゃ
あ
、
う
ち
で
も
や
っ

て
み
よ
う
」
と
な
り
、
ど
ん
ど
ん
広

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
昨
年
度
ま
で

で
40
の
商
店
街
組
織
や
商
業
団
体
が
、

延
べ
2
0
0
を
超
え
る
支
援
事
業
を

商
店
街
か
ら
商
店
街
へ

広
が
る
支
援
事
業
の
活
用

東

　ま
ず
は
、
北
九
州
商
工
会
議
所

に
つ
い
て
改
め
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

馬
渡

　北
九
州
市
は
九
州
地
方
最
北

端
の
都
市
で
あ
り
、
昭
和
38
年
に
5

市
が
合
併
し
て
誕
生
し
た
政
令
指
定

都
市
で
す
。
商
工
会
議
所
も
合
併
に

よ
り
北
九
州
商
工
会
議
所
と
な
り
、

ち
ょ
う
ど
60
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

東

　馬
渡
さ
ん
は
い
つ
頃
か
ら
在
籍

し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
。

馬
渡

　’90
年
に
入
職
し
ま
し
た
。
ま

だ
非
常
に
景
気
が
良
か
っ
た
時
代
で

す
ね
。
八
幡
西
商
店
組
合
連
合
会
に

発
足
し
た
青
年
部
の
担
当
に
な
っ
た

こ
と
が
、
商
店
街
に
か
か
わ
り
始
め

た
き
っ
か
け
で
す
。
そ
の
後
、
八
幡

東
区
の
商
店
連
合
会
担
当
を
経
て
、

北
九
州
市
役
所
商
業
課
に
出
向
し
、

市
全
体
の
商
店
街
の
青
年
部
の
事
務

局
を
務
め
た
り
も
し
ま
し
た
。

東

　そ
う
し
て
青
年
部
の
み
な
さ
ん

と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
か
れ

た
の
で
す
ね
。

馬
渡

　東
さ
ん
が
初
め
て
北
九
州
市

に
い
ら
し
た
の
は
、
全
国
商
店
街
支

援
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、
支
援
セ
ン
タ

NEXT PAGE
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オール北九州で挑んできた取組みと
商店街支援のこれから
北九州商工会議所 福岡県北九州市

’09年に全国商店街支援センターが設立されて以来、
多くの事業を活用してきた北九州市の商店街。
商店街の伴走支援に尽力してきた北九州商工会議所の馬渡哲也さんが、
支援パートナーとして長年、現地に足を運び続けた東朋治さんを聞き手に、
この15年間を振り返るとともに、未来を見据えて語った。
支援機関が、商店街のためにできることとは何か。北九州の事例から、紐解く。

SPECIAL INTERVIEW
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ま
し
た
。
他
に
も
商
人
塾
や
ト
ー
タ

ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
な
ど
を
活

用
し
、
近
年
で
は
め
ず
ら
し
く
青
年

部
を
新
た
に
立
ち
上
げ
る
商
店
街
も

現
れ
ま
し
た
ね
。
こ
う
し
た
取
組
み

を
評
価
し
て
い
た
だ
き
、
’17
年
に
は

日
本
商
工
会
議
所
か
ら
表
彰
を
受
け

ま
し
た
。

東

　素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。
私
も

少
し
で
も
お
役
に
立
て
た
の
で
あ
れ

ば
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

馬
渡

　ま
た
、
中
小
企
業
庁
が
主
催

す
る
全
国
の
「
が
ん
ば
る
商
店
街
30

選
」
に
’14
年
は
枝
光
本
町
商
店
街
、

’16
年
に
は
魚
町
サ
ン
ロ
ー
ド
商
店
街

協
同
組
合
が
選
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
ず

で
き
る
こ
と
か
ら
着
実
に

東

　支
援
セ
ン
タ
ー
の
事
業
は
、
単

に
補
助
金
を
も
ら
う
の
で
は
な
く
、

そ
の
商
店
街
が
直
面
し
て
い
る
課
題

を
自
分
た
ち
で
解
決
で
き
る
よ
う
に

な
る
た
め
の
指
導
を
受
け
ら
れ
る
点

が
特
徴
で
す
。
実
施
に
あ
た
っ
て
ど

ん
な
こ
と
に
注
目
さ
れ
て
い
ま
す

か
？

馬
渡

　商
店
街
の
役
員
の
姿
勢
で
す

ね
。
役
員
が
や
る
気
に
満
ち
あ
ふ
れ

り
は
非
常
に
好
評
で
、
か
た
ち
を
変

え
つ
つ
連
続
で
実
施
す
る
商
店
街
も

あ
り
ま
し
た
。

東

　繁
盛
店
づ
く
り
は
、
商
店
街
活

性
化
の
本
来
の
や
り
方
だ
と
思
っ
て

い
ま
し
て
。
究
極
、
商
店
街
の
す
べ

ん
な
に
人
が
集
ま
る
の
か
」
と
、
様

子
を
見
に
来
た
他
の
商
店
街
も
触
発

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
商
工
会
議
所
が

し
っ
か
り
伴
走
支
援
さ
れ
て
い
る
か

ら
こ
そ
、
こ
う
し
た
新
規
出
店
者
の

成
長
が
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
出

店
を
す
る
ま
で
の
補
助
金
な
ど
の
サ

ポ
ー
ト
は
市
が
行
い
ま
す
が
、
オ
ー

プ
ン
し
た
後
の
細
や
か
な
支
援
は
商

工
会
議
所
の
重
要
な
役
割
な
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

馬
渡

　と
こ
ろ
で
、
他
に
も
繁
盛
店

づ
く
り
支
援
事
業
が
強
く
印
象
に
残

っ
て
い
ま
す
。
北
九
州
市
で
は
こ
れ

ま
で
18
の
商
店
街
組
織
で
実
施
し
て

い
ま
す
。
販
促
は
商
店
街
全
体
で
や

ろ
う
と
し
て
も
限
界
が
あ
る
も
の
で

す
が
、
逆
に
ひ
と
つ
で
も
突
出
し
て

売
れ
る
店
を
つ
く
れ
れ
ば
、
全
体
が

活
性
化
す
る
鍵
に
な
り
ま
す
。
繁
盛

店
づ
く
り
に
参
加
し
た
あ
る
店
舗
は
、

1
日
で
5
0
0
人
も
の
来
客
を
記
録

す
る
と
い
う
飛
躍
的
な
変
化
を
見
せ

ま
し
た
。
そ
れ
ほ
ど
人
が
来
れ
ば
、

自
ず
と
周
り
の
店
も
潤
っ
て
い
く
わ

け
で
す
。
そ
れ
に
や
っ
ぱ
り
、
商
売

人
は
売
上
が
ア
ッ
プ
し
た
ら
う
れ
し

い
も
の
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

東

　や
る
気
も
ア
ッ
プ
し
て
、
さ
ら

オ
ー
ル
北
九
州
で
挑
ん
で
き
た
取
組
み
と
商
店
街
支
援
の
こ
れ
か
ら
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変
え
よ
う
」

「
人
の
流
れ

に
合
わ
せ
て

ポ
ス
タ
ー
の

貼
る
向
き
を

こ
ち
ら
に
」

な
ど
具
体
的

か
つ
す
ぐ
で

き
る
こ
と
ば

か
り
。
そ
れ

で
実
際
に
売

上
が
向
上
す

る
か
ら
店
主

の
納
得
感
も

大
き
い
ん
で

す
。
な
の
で

繁
盛
店
づ
く

な
る
活
性
化
に
つ
な
が
る
と
い
う
好

循
環
が
生
ま
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

馬
渡

　繁
盛
店
づ
く
り
は
、
臨
店
研

修
が
あ
る
の
が
良
い
で
す
よ
ね
。
指

導
さ
れ
る
内
容
が
、
単
な
る
一
般
論

で
は
な
く
て「
こ
こ
の
P
O
P
の
色
を

て
の
店
舗
が
繁
盛
店
に
な
れ
ば
、
集

客
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
す
る
必
要
も
な

く
な
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
一
回
の

事
業
に
参
加
す
る
の
は
数
店
舗
で
あ

っ
て
も
何
周
か
す
れ
ば
多
く
の
店
舗

が
繁
盛
店
に
な
る
こ
と
も
実
現
可
能

な
こ
と
で
す
よ
ね
。

馬
渡

　繁
盛
店
づ
く
り
の
事
業
を
経

験
し
た
店
舗
は
、
市
全
体
で
2
0
0

を
超
え
て
い
ま
す
。
指
導
を
受
け
た

こ
と
で
、
大
幅
に
売
上
を
伸
ば
す
店

や
廃
業
を
取
り
や
め
る
店
が
相
次
ぎ

空き店舗対策を実施して、
大きな変化を実感しています

個
店
が
育
ち
輝
く 

〜
支
援
機
関
と
と
も
に
〜
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し
て
い
る
商
店
街
を
10
ほ
ど
集
め
て

フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
し
た
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

　ま
た
、
私
ど
も
は
支
援
セ
ン
タ
ー

の
事
業
と
商
工
会
議
所
や
市
の
事
業

を
つ
な
げ
る
こ
と
に
も
注
力
し
ま
し

た
。
た
と
え
ば
あ
る
商
店
街
で
貸
店

舗
ツ
ア
ー
を
行
う
際
は
、
商
工
会
議

所
主
催
の
創
業
塾
で
告
知
し
ま
す
。

す
る
と
多
く
の
創
業
希
望
者
が
ツ
ア

ー
に
参
加
す
る
。
そ
し
て
実
際
に
出

店
を
検
討
す
る
段
階
に
な
れ
ば
、
市

が
展
開
す
る
補
助
制
度
・
シ
ャ
ッ
タ

ー
ヒ
ラ
ク
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
紹
介
す

る
と
い
う
よ
う
に
、
各
事
業
を
連
動

さ
せ
て
相
乗
効
果
を
狙
う
の
で
す
。

東

　そ
う
や
っ
て
お
世
話
を
し
て
新

た
に
商
店
街
に
仲
間
入
り
し
た
お
店

の
人
が
、
商
店
街
の
イ
ベ
ン
ト
の
リ

ー
ダ
ー
を
務
め
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
ね
。
こ
れ
も
プ
ラ

ザ
祇
園
の
例
で
す
が
、
貸
店
舗
ツ
ア

ー
を
き
っ
か
け
に
新
規
出
店
し
た
人

が
秋
祭
り
の
仕
掛
け
役
と
な
り
、
集

客
に
大
き
く
貢
献
し
ま
し
た
。
イ
ベ

ン
ト
に
あ
ま
り
乗
り
気
で
な
か
っ
た

既
存
の
店
主
た
ち
も
刺
激
を
受
け
て
、

最
終
的
に
は
す
ご
く
や
る
気
を
燃
や

し
た
り
し
て
。「
プ
ラ
ザ
祇
園
に
こ

活
用
し
て
い
ま
す
。

東

　「
馬
渡
さ
ん
が
言
う
な
ら
や
っ

て
み
よ
う
」
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

と
こ
ろ
で
、
支
援
事
業
を
実
施
し
て

み
て
、
ど
ん
な
こ
と
が
印
象
に
残
っ

て
い
ま
す
か
？

馬
渡

　ひ
と
つ
の
商
店
街
か
ら
他
へ

波
及
し
て
い
く
様
子
が
印
象
的
で
し

た
。
支
援
事
業
を
行
っ
た
商
店
街
の

報
告
会
を
他
の
商
店
街
の
方
が
聞
き

に
来
て
「
来
年
は
う
ち
も
」
と
い
う

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。

東

　最
近
〝
貸
店
舗
ツ
ア
ー
〞
を
行

っ
た
熊
手
銀
天
街
協
同
組
合
の
方
々

は
、
前
年
に
祇
園
商
店
街
協
同
組
合

（
以
下
、
プ
ラ
ザ
祇
園
）
の
貸
店
舗

ツ
ア
ー
を
自
主
的
に
見
に
来
て
い
ま

し
た
。
そ
し
て
そ
の
プ
ラ
ザ
祇
園
の

方
々
も
、
前
年
に
隣
の
門
司
中
央
市

場
商
業
協
同
組
合
（
以
下
、
門
司
中

央
市
場
）
の
貸
店
舗
ツ
ア
ー
を
見
に

来
て
い
る
。
そ
う
い
っ
た
良
い
連
鎖

が
、
あ
ち
こ
ち
で
起
こ
っ
て
い
る
ん

で
す
よ
ね
。

馬
渡

　商
店
街
同
士
が
刺
激
し
合
っ

て
つ
な
が
っ
て
い
く
と
い
う
の
は
、

市
全
体
に
と
っ
て
す
ご
く
良
い
こ
と

で
す
。
そ
う
し
た
連
鎖
を
加
速
す
べ

く
、
支
援
セ
ン
タ
ー
の
事
業
を
活
用

商店街から商店街へ、やる気が波及しています

1）’21年実施の門司中央市場の貸
店舗ツアー。この様子を見たプラ
ザ祇園が’22年に、’23年には熊手
銀天街が同様のツアーを実施した。
2）北九州商工会議所門司サービ
スセンターの職員（左ふたり・取
材時）とプラザ祇園の理事長た
ち。親しく会話を交わす。3）マ
ッサージと雑貨の店「いやしら
ぼ。」は、プラザ祇園で新規出
店した翌年に商店街のイベン
トを企画。4）市も空き店舗
対策で伴走支援をしている

1

2

3

4
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東

　ち
な
み
に
、
こ
れ
か
ら
時
が
経

ち
馬
渡
さ
ん
が
退
職
さ
れ
た
ら
、
商

店
街
支
援
は
ど
う
な
り
ま
す
か
。

馬
渡

　大
丈
夫
で
し
ょ
う
。
私
ど
も

の
若
手
職
員
も
、
自
分
た
ち
で
動
け

る
力
は
十
分
に
つ
け
て
い
ま
す
。
初

め
は
少
し
手
間
だ
な
と
思
っ
た
者
も

い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が（
笑
）。
商

店
街
の
み
な
さ
ん
と
お
そ
ろ
い
の
ポ

ロ
シ
ャ
ツ
を
着
て
一
緒
に
取
り
組
め

ば
一
体
感
も
生
ま
れ
ま
す
し
、
感
謝

も
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。
そ
し
て
何

よ
り
街
や
人
が
元
気
に
な
っ
て
い
く

姿
を
見
ら
れ
る
仕
事
に
、
若
手
も
や

り
が
い
を
得
て
い
ま
す
。

東

　北
九
州
の
街
を
歩
い
て
い
た
ら
、

本
当
に
よ
く
商
工
会
議
所
の
方
を
見

か
け
ま
す
か
ら
ね
。
商
店
街
の
方
々

と
日
頃
か
ら
密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
と
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
よ
く

わ
か
り
ま
す
。
相
談
し
や
す
い
一
番

身
近
な
存
在
と
し
て
、
こ
れ
か
ら
も

重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
か
れ
る
こ

と
で
し
ょ
う
。

馬
渡

　支
援
セ
ン
タ
ー
の
事
業
が
終

了
し
た
後
も
、
こ
れ
ま
で
の
取
組
み

を
発
展
さ
せ
な
が
ら
、
ま
た
新
た
な

か
た
ち
で
支
援
を
続
け
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

域
の
担
い
手
と
し
て
そ
ろ
っ
て
い
る

の
が
商
店
街
で
す
か
ら
。

東

　複
数
の
店
が
集
ま
っ
て
い
る
利

点
は
大
き
い
で
す
よ
ね
。
商
店
街
と

い
う
ひ
と
か
た
ま
り
に
な
れ
ば
「
と

り
あ
え
ず
あ
そ
こ
に
行
こ
う
」
と
い

う
動
機
に
な
る
。
ま
た
、
同
じ
商
品

を
扱
う
店
舗
が
複
数
あ
る
の
も
良
い

こ
と
で
す
。
お
客
さ
ん
は
比
較
購
買

す
る
楽
し
み
が
あ
る
し
、
店
主
た
ち

も
切
磋
琢
磨
し
ま
す
よ
ね
。

馬
渡

　北
九
州
市
は
エ
リ
ア
が
広
く
、

場
所
に
よ
っ
て
は
商
店
街
が
離
れ
た

と
こ
ろ
に
ぽ
つ
ん
と
存
在
し
て
い
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
商
店

街
の
理
事
長
さ
ん
が
、
支
援
事
業
を

き
っ
か
け
に
他
の
商
店
街
と
情
報
交

換
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
結
果
、
そ

の
商
店
街
が
元
気
に
な
る
と
い
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
い
う
き
っ

か
け
を
つ
く
る
人
、
背
中
を
押
す
人

の
存
在
は
大
事
で
す
。
商
工
会
議
所

の
役
割
の
ひ
と
つ
と
し
て
今
後
も
職

員
一
同
意
識
し
ま
す
。

て
街
に
対
す
る
思
い
。
こ
の
商
店
街

を
ど
う
に
か
し
た
い
と
い
う
思
い
を

強
く
も
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
商
工

会
議
所
の
方
針
に
よ
っ
て
ど
こ
ま
で

支
援
に
注
力
で
き
る
か
は
さ
ま
ざ
ま

で
す
か
ら
一
概
に
は
言
え
ま
せ
ん
が
、

商
店
街
は
残
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
で

す
よ
ね
。
や
っ
ぱ
り
楽
し
い
場
所
じ

ゃ
な
い
で
す
か
。
行
け
ば
い
ろ
い
ろ

な
人
と
会
話
が
で
き
て
、
良
い
商
品

を
見
ら
れ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
分

野
に
詳
し
い
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
地

オ
ー
ル
北
九
州
で
挑
ん
で
き
た
取
組
み
と
商
店
街
支
援
の
こ
れ
か
ら

S
P

E
C

IA
L

 IN
T

E
R
V
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W

END

商店街支援に必要なこと
　　それは街に対する思い

個
店
が
育
ち
輝
く 

〜
支
援
機
関
と
と
も
に
〜
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よ
。
な
ぜ
な
ら
北
九
州
商
工
会
議
所

は
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
が
5
つ
あ
り
、

転
勤
に
よ
っ
て
担
当
者
と
商
店
街
と

の
か
か
わ
り
が
途
切
れ
て
し
ま
う
こ

と
も
あ
る
か
ら
で
す
。
10
年
、
20
年

と
お
付
き
合
い
を
重
ね
て
、
そ
れ
を

支
援
に
結
び
つ
け
て
い
る
と
こ
ろ
は
、

全
国
に
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
。

も
し
今
で
き
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ

て
い
て
も
、
必
ず
実
を
結
ぶ
と
思
い

ま
す
。

東

　商
店
街
が
支
援
事
業
を
活
用
す

る
時
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
心
が
け

て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
し
た
か
？

馬
渡

　「
1
年
後
に
は
こ
う
い
う
ふ

う
に
な
っ
て
い
た
い
で
す
よ
ね
」「
閉

ま
っ
て
い
る
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
ひ
と
つ

で
も
開
け
た
い
で
す
よ
ね
」
と
い
っ

た
近
い
未
来
の
姿
を
考
え
て
も
ら
う

こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

東

　目
標
を
も
っ
て
も
ら
う
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
か
。

馬
渡

　「
最
低
限
こ
こ
ま
で
は
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
も
ら
お
う
」
と
い

う
目
安
は
必
要
で
す
が
、
あ
え
て
あ

ま
り
高
い
目
標
を
掲
げ
な
い
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
ま
っ
た
く
初
め
て
の

こ
と
に
取
り
組
む
わ
け
で
す
か
ら
、

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
す
ぎ
た
ら
続
き
ま

せ
ん
か
ら
ね
。
ま
ず
は
自
分
た
ち
の

街
の
課
題
に
気
づ
き
、
ち
ょ
っ
と
が

ん
ば
れ
ば
で
き
る
く
ら
い
の
こ
と
か

ら
始
め
て
も
ら
う
の
が
良
い
。
も
っ

と
言
う
と
、
現
状
維
持
で
も
十
分
で

は
な
い
か
と
私
は
思
う
ん
で
す
。
商

店
街
を
と
り
ま
く
環
境
が
ど
ん
ど
ん

厳
し
く
な
っ
て
い
る
今
、
急
激
に
良

く
な
る
と
い
う
の
は
現
実
的
で
は
あ

り
ま
せ
ん
か
ら
。
た
だ
、
や
れ
る
こ

と
は
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
東

さ
ん
の
よ
う
な
方
に
サ
ポ
ー
ト
し
て

も
ら
っ
て
、
ち
ゃ
ん
と
勉
強
し
て
実

践
す
れ
ば
ど
ん
な
商
店
街
で
も
必
ず

良
く
な
る
。
た
と
え
ば
門
司
中
央
市

場
は
、
貸
店
舗
ツ
ア
ー
が
き
っ
か
け

で
空
き
店
舗
の
入
居
者
が
増
え
ま
し

た
。
他
の
商
店
街
か
ら
も
注
目
さ
れ

れ
ば
自
信
も
つ
く
し
、
未
来
へ
の
希

望
が
見
え
て
き
ま
す
。

寄
り
添
っ
て
伴
走
し
、

背
中
を
押
す
存
在
と
し
て

東

　商
工
会
議
所
に
と
っ
て
、
こ
れ

か
ら
の
商
店
街
支
援
に
ど
ん
な
こ
と

が
必
要
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

馬
渡

　ま
ず
は
地
道
に
店
主
の
方
た

ち
と
人
間
関
係
を
築
く
こ
と
。
そ
し

か
ら
意
識
し
て
い
る
と
い
う
傾
向
が

あ
り
ま
す
。
若
手
に
対
し
て
「
次
は

あ
な
た
た
ち
が
担
っ
て
い
く
ん
だ

よ
」
と
上
の
世
代
が
伝
え
続
け
て
き

て
い
る
か
ら
こ
そ
、
引
継
ぎ
の
時
に

は
す
で
に
役
員
に
ふ
さ
わ
し
い
マ
イ

ン
ド
が
で
き
あ
が
っ
て
い
る
の
で
す
。

こ
う
し
て
や
る
気
が
継
続
さ
れ
て
い

く
ん
で
す
。

東

　北
九
州
市
の
商
店
街
が
こ
れ
だ

け
の
成
果
を
上
げ
ら
れ
て
い
る
の
は
、

商
工
会
議
所
さ
ん
の
関
係
構
築
の
賜

物
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

馬
渡

　そ
れ
は
む
し
ろ
全
国
の
他
の

商
工
会
議
所
や
商
工
会
の
方
が
で
き

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
だ
と
思
い
ま
す

門司港駅

小倉駅
戸畑駅

黒崎駅

若松駅

門司サービス
センター

北九州商工会議所（本所）、
小倉サービスセンター

八幡サービスセンター

北九州市

戸畑サービスセンター

若松サービスセンター

各地区で活動する
北九州商工会議所の
サービスセンター

北九州商工会議所は、本所のある小倉、および門

司、戸畑、若松、八幡の5地区にサービスセンタ

ーを設置している。サービスセンターは連携を図

りながら各地区の商店街と密接な関係を築き、き

め細やかな伴走支援を行っている

ちょっとがんばればできる。
そんなことから始めてもらおう

て
い
れ
ば
他
の
メ
ン

バ
ー
も
自
ず
と
学
ぶ

姿
勢
に
な
り
ま
す
し
、

多
少
の
困
難
が
あ
っ

て
も
乗
り
越
え
、
継

続
し
て
い
け
ま
す
か

ら
。
た
だ
、
そ
の
や

る
気
と
い
う
の
は
一

朝
一
夕
で
培
わ
れ
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
う
ま
く
い
っ
て

い
る
商
店
街
は
、
世

代
交
代
を
早
い
段
階



誘致イベントの実施と
その後のケアSTEP.4

誘致イベントを実施したら、本格的な出店に向けて契約や設備の修繕、改装などを行うことになります。
その間の出店希望者への情報提供や連絡といったケアが大切。自分たちだけでは
手が回らない場合、商工会議所など支援機関の力を借りてみてはいかがでしょう。
また、空き店舗の状況は変わり続けます。
STEP.1に戻り、取組みを継続させましょう。

空
き
店
舗
を
減
ら
す
取
組
み
で
商
店
街
が
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
!!
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出店者を誘致する
計画を立てるSTEP.3

「貸店舗ツアー」や「お試し出店」、「創業セミナー」
「出店経験者との座談会」など、出店希望者に向けた誘致イベントを計画しましょう。

ひとりでも多くの
商店街メンバーを
巻き込みましょう。
なかでも出店者の

問合せ窓口は重要です。

SNS、チラシ、
地方メディア、

自治体の広報など、
メディアで取り上げられると

注目度大幅UP!!

マルシェや
まちゼミなど

商店街の定期イベントと
タイミングを

合わせると効果的!

POINT.3

人員配置
POINT.2

告知
POINT.1

日程

作業が追いつかない部分では、支援機関とともに活動できれば百人力。
行政が行っている新規創業者向け家賃補助などの支援情報も大切です。
こうした情報を紹介することで、出店希望者のやる気を後押しします。

行政や商工会議所、商工会などとの連携も大切

重
要

IM

PORTANT

継
続
的
な

減
少
に
つ
な
が
る

イベント成功のカギは、“強みを伝えること”
　出店希望者に商店街の“強み”をどれだけ伝え

られるかがイベント成功のカギになります。商店

街の“強み”は、立地や外的要因などさまざまで

すが、「ちょっとしたおせっかいや助け合いがで
きること」「人と人とがつながっていて温かい」

といったどの商店街にもあるような特徴も立派な

“強み”ではないでしょうか。空き店舗の取組み

に店主のみなさんが主体的に参加することで、こ

れらの“強み”はさらに強化されます。最大の“強

み”をぜひ、自分たちで育てていきましょう。

個
店
が
育
ち
輝
く
〜
支
援
機
関
と
と
も
に
〜

自分たちの商店街を実際に歩いて
空き店舗が「何店舗あるか」「立地はどうか」
「外観はどんな感じか」「オーナーは誰か」などを
ざっくりと確認。物件の写真も撮っておきましょう。

1-1 1-2
［1-1］で得た情報を
物件リストにまとめます。
地図にも書き込み、
画像データも整理。

まずは空き店舗の状況を把握して
リストをつくるSTEP.1

44

空き店舗を減らす取組みで
商店街がパワーアップ!!

支援センターのノウハウ教えます！

空き店舗対策の取組みは、「手間はかかるが自店の売上に直接結びつかない」と思われがち。
しかし、新たな出店者が生まれれば、組合活動の維持につながるのはもちろん、
その店に新たな顧客が訪れることで来街者が増え、自店の売上にもつながります。

みなさんも空き店舗対策にトライしてみませんか？

商店街を歩いて得た情報でつくった空き店舗リストから、
出店希望者が興味をもちそうな物件を2～5店舗に絞り込みます。
それらの物件について、「オーナーが貸してくれるか」「家賃や広さは手頃か」
「設備（水まわり、内装）の様子はどうか」
「修理が必要な場合の対応は可能か」など、さらに徹底的に調べていきましょう。

出店しやすそうな
物件を絞り込むSTEP.2

調査を行う際、実際に自分で歩いて見てまわることで、
商店街に今不足している業種など、さまざまなことがわかってきます。
また、自分ごととしてかかわりをもつ人が多いほど、ネットワークが広がり、
オーナーにたどり着きやすく、交渉もしやすくなります。

実際に目で見て確かめて、情報を共有!!

重
要

IM

PORTANT

こ
の
循
環
が

空
き
店
舗
の
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これまで本誌にご登場され、商店街活性化についてのご意見やアイデアをくださった方々から、
最終号へのメッセージをいただきました。感謝の気持ちとともに掲載いたします。

47

一般財団法人日本地域開発センター発行の「地域開
発」編集長。日本政策投資銀行、日本経済研究所で
培った地域振興やまちづくりの経験をもとに、全国
各地でアドバイザー活動や調査研究を行っている。

大西達也さん人々の活躍の場・居場所として
 「地域に愛される、商店街」の
復活を願う
「EGAO」最終号の発刊に際して、私自身の商店街とのかかわ
りを振り返ってみます。私は’00年代の初めに、国が実施して

いた「中心市街地活性化政策」に携わるなかで、地域のにぎわ
いの中心である「まちなか」を再生するヒントを得るため、地
方都市の商店街を往訪していました。それ以来、約四半世紀に

わたり全国の主要な商店街を踏破し、特徴ある商店街を定点観

測してきました。

　当時の商店街には強烈な個性をもったリーダーが存在してい

て、郊外大型店の進出や住民の郊外移転などの逆風に対して、

補助金を活用したイベントなどで対抗していました。ただ、そ

のほとんどは一時的なにぎわいづくりに留まっており、自分た

ちの存在理由や将来像（ビジョン）を示せていた商店街はごく
少数でした。そこで、6年前の「EGAO 2017秋号」では、「活性
化している商店街の共通点」について、長年にわたり定点観測
している商店街から学んだ教訓として次の3点を紹介しました。

すなわち、①新陳代謝ができていること（静岡県浜松市ゆりの

家庭や地域、企業の防災や防犯対策を、第一線で提
唱。講演、執筆、リスクマネジメントコンサルのほ
か、内閣府「防災スペシャリスト要請企画検討会」
委員などを務める。著書に「巨大地震から子どもを
守る50の方法」（ブロンズ新社）など。

国崎信江さん
災害時やコロナ禍の対応など、
社会のニーズに応えて進化し
より愛される商店街へ
　私は、’16年に本誌の企画で、熊本地震で地域のために奔走

した商店街のリーダーを交えた座談会に参加しました。実際

に現地に足を運び、商店街や商工会議所の方々が手を携えて

復興に向けて活動されている姿を目にし、心を打たれました。

いざという時に 地域の支えとなる商店街の存在

を大変心強く感じたことを、

今でもよく覚えています。

　また、2020年秋号の企画

では、戸越銀座商店街連合

会・専務理事の亀井哲郎さ

んと対談させていただきま

した。コロナ禍の規制が非常に厳しかった当時、商店街の苦悩

や取組みをお聞きするなかで、危機管理ガイドラインをつくろ

うというお話になりました。その制作過程において、商店街の

思いをしっかりと受けとめ、コロナ禍の不安感をクリアすべく、

感染症対策として適切な対応方法を明確にしようと努めました。

結果として、同じ問題を抱える全国各地の商店街の方から参考

になったというお声をいただき、とてもうれしかったです。

　これらの経験から、商店街が存続していくためには、お店一

軒ずつの魅力を維持することはもちろんのこと、その時々に社

会から必要とされる事柄に迅速に対応し、進化し続けていくこ

とが大切なのだと感じています。

MESSAGE to EGAO Part 1

木通り）、②みんなを巻き込むリーダーがいること（長崎県佐
世保市四ヶ町）、そして商店街を舞台としたイベント「黒崎96
の日」（＝写真）を実施した福岡県北九州市黒崎地区のように、
③ビジョンを共有していることです。また、個性ある店舗の

集合体（＝「面」）であった商店街が、空洞化で「線」や「点」
へ逆戻りしている現実を踏まえながら、地域の歴史に根差し

た街のビジョンの模索や、街を支える人材の育成など「目に
見えない種」をまき続ける大切さを指摘しました。
　コロナ禍を経験した私たちが、にぎわいの重要性を再認識

している今こそ、商店街は自らの「空間」の可能性に着目す
べきです。にぎわいを求めて集まる域内

外の人々に対して、どのような活躍の

場（居場所）を提供できるのかが問わ
れています。EGAOのサブタイトルに

掲げられた「地域に愛される、商店街」
の復活を願ってやみません。
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貸店舗ツアーとお試し出店
̶黄金地区商店連合会（福岡県北九州市）のケース

出店希望者の誘致イベントがどのように開催されているのか、
福岡県北九州市の黄金地区商店連合会の例を見てみましょう。

まずは商店街を
知ってもらう
出店希望者には商店街
の事務所などに集まっ
てもらい、商店街の様
子をプレゼンしました。
新規出店のノウハウや
行政の補助金制度も紹
介しました。

START

※この記事の一部は、過去のEGAOの記事をもとに作成しています。

黄金地区商店連合会は、’21年に2回目の貸
店舗ツアー＆お試し出店イベントを実施。イ
ベント実施以外にも頻繁に空き店舗の情報
を更新し、問い合わせに対応しています。

1

実際に目で見て
出店をイメージ
数軒の空き店舗を順に
巡りながら、物件の立
地や広さ、設備などを
確認していきます。そ
れぞれの物件のメリッ
ト、デメリットをしっ
かりと説明しました。

2

アンケートで
参加の感想を収集
商店街事務所に戻り、ツアーの感想
をアンケートで回答。アンケートを
もとに出店希望者の本気度を確かめ、
後の個別アプローチへ活かしました。

3

希望者には
店主たちがアドバイス
店主たちがコンシェルジュとなって
相談に乗る場も用意しました。マン
ツーマンで話すことで出店希望者の
本気度がさらに上がりました。

4

貸店舗ツアー
参加者の中から
お試し出店者が
決まりました!
歳末のイベント時に出
店。カーペットやテー
ブルなど必要な什器は
事前に商店街と商工会
議所職員が準備しまし
た。店主たちは出店者
を温かく見守りました。

5

お試し出店

’21年も実施

出店の
一番の決め手は、

「商店街の人のサポート」と
答える出店希望者が

多数！

’18年12月 初回実施

貸店舗ツアー
（当日の様子）

継続的な
取組みで
空き店舗が
減少中!!
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職
員
の
参
加
も
あ
り
、「
街
路
灯
の

撤
去
、
防
犯
灯
の
設
置
が
市
の
援
助

で
決
ま
り
そ
う
」「
中
央
通
に
土
地

を
買
っ
て
店
を
開
き
た
い
と
い
う
人

が
い
る
」
な
ど
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
情
報

も
提
示
さ
れ
、
悲
壮
感
の
な
か
に
少

し
前
向
き
な
雰
囲
気
が
漂
う
よ
う
に

な
っ
た
。
解
散
し
な
い
方
が
多
く
の

支
援
と
情
報
を
得
ら
れ
る
と
の
理
由

か
ら
、
組
合
を
存
続
さ
せ
る
こ
と
も

決
定
。
そ
の
後
、
回
を
重
ね
る
ご
と

に
朝
会
の
参
加
者
は
増
え
、
会
話
の

な
か
に
未
来
に
向
か
う
言
葉
も
増
え

て
き
た
。
末
広
町
商
店
街
か
ら
の
復

興
市
共
同
開
催
の
申
し
出
も
、
話
題

に
上
っ
た
。
朝
会
で
互
い
の
意
思
確

認
を
す
る
う
ち
に
未
来
へ
の
足
が
か

り
が
徐
々
に
見
え
て
き
た
。

一
方
、
震
災
直
後
か
ら
理
事
会
や

販
促
委
員
会
で
、
復
旧
・
復
興
に
つ

い
て
の
話
し
合
い
を
着
々
と
進
め
て

き
た
末
広
町
商
店
街
で
も
朝
会
が
ス

タ
ー
ト
。
参
加
者
が
多
く
、「
若
手
の

会
」（
55
歳
以
下
）、「
お
や
じ
の
会
」

（
56
歳
以
上
）、「
お
母
さ
ん
会
」
と
し

て
分
散
し
て
集
ま
る
こ
と
に
。
気
軽

に
話
せ
る
メ
ン
バ
ー
で
集
ま
っ
た
こ

と
で
、
復
興
市
の
ア
イ
デ
ア
な
ど
、

街
の
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
の
具
体
案

が
次
々
に
出
て
き
た
。

催
さ
れ
る
。
半
数
の
店
舗
が
解
体
の

対
象
と
な
り
、
組
合
員
同
士
の
意
思

疎
通
を
図
る
場
も
な
か
っ
た
同
商
店

街
は
、
そ
の
ま
ま
組
合
が
消
滅
し
て

し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
状
況
に
あ
っ

た
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は
窮
状
を
言
葉

で
吐
き
出
そ
う
と
、
朝
会
を
始
め
る

こ
と
に
。
週
3
回
の
頻
度
で
実
施
さ

れ
た
朝
会
は
、
3
回
目
に
し
て
組
合

員
の
他
に
信
用
金
庫
の
理
事
長
と
市

月
16
日
か
ら
中
央
通
商
店
街

に
て
朝
会
議
（
朝
会
）
が
開

5

上）中央通商店街の朝会の様子。震災
当時、同商店街の事務所の目の前には
漁船が打ち上げられていた。1階は壊滅
的な状態だったが、2階は被害をまぬが
れ、そこに集まって朝会が行われた。
現在も隔週の金曜日に女性の組合員が
朝会を継続している。下）末広町商店
街の「お母さん会」の様子。復興市では、
頼もしい実働部隊となった

2011年 3月11日2011年 5月～2014年 3月

東日本
大震災が
発生

朝会開始

復興市
開催

復興ビジョン
作成

い
ま
、そ
し
て
未
来
へ

街なか商人
グループ

朝会が
最初の一歩に
なりました

01
商店街の朝会で
情報共有（震災から2カ月）

東日本大震災商業復興支援マネージャー派遣事業トータルプラン作成支援事業、
トライアル実行支援事業も活用し、
復興後の活性化をめざした

［ 宮古の復旧・復興と支援事業の活用 ］
商店街が復旧、復興へ向けて一歩ずつ進むうちに、

たくさんの仲間とつながっていった
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全
国
商
店
街
支
援
セ
ン
タ
ー
は
、

激
震
災
害
に
見
舞
わ
れ
た
被
災
商
店

街
の
早
急
な
復
旧
・
復
興
を
め
ざ
し
、

被
災
商
業
地
の
復
旧
・
復
興
に
携
わ

っ
た
経
験
を
持
つ
専
門
家
（
商
業
復

興
支
援
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）
を
現
地
に

派
遣
す
る
事
業
も
実
施
し
た
。
東
日

本
大
震
災
の
津
波
に
よ
っ
て
大
き
な

被
害
を
受
け
た
岩
手
県
宮
古
市
の
末

広
町
商
店
街
振
興
組
合
と
中
央
通
商

店
街
振
興
組
合
は
、「
東
日
本
大
震
災

商
業
復
興
支
援
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
派
遣

事
業
」
を
活
用
し
、
復
旧
・
復
興
の

第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
商
店
街
だ
。

天
災
は
い
つ
ど
こ
で
だ
れ
に
起

こ
る
か
わ
か
ら
な
い
。
い
ざ
と
い
う

時
の
た
め
に
、
ふ
た
つ
の
商

店
街
の
震
災
後
の
初
期
の

動
き
を
こ
こ
に
残
し
ま
す
。

いま、東日本大震災を振り返る。

 宮古の商店街「復興への道のり」
末広町商店街振興組合と中央通商店街振興組合・岩手県宮古市

植栽の
取組みで
街を明るく

今も朝会を
続けています

取組
街を

末
広
町
商
店
街
と
中
央
通
商
店
街

は
、
J
R
宮
古
駅
か
ら
宮
古
港
へ
向

か
う
直
線
路
に
あ
る
ふ
た
つ
の
振
興

組
合
。
’11
年
3
月
11
日
の
東
日
本
大

震
災
で
発
生
し
た
大
津
波
は
堤
防
を

越
え
、
こ
の
一
帯
を
襲
っ
た
。
海
側

に
位
置
す
る
中
央
通
商
店
街
に
は
複

数
の
漁
船
が
打
ち
あ
げ
ら
れ
、
ほ
と

ん
ど
の
店
が
壊
滅
的
な
被
害
を
受
け

る
。
海
か
ら
や
や
距
離
の
あ
る
末
広

町
商
店
街
に
も
1
m
を
超
え
る
津
波

が
押
し
寄
せ
た
。

支
援
セ
ン
タ
ー
は
、
4
月
に
現
地

に
入
っ
た
。
被
害
状
況
が
比
較
的
軽

か
っ
た
末
広
町
商
店
街
の
組
合
員
を

中
心
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
同
商

店
街
の
復
旧
・
復
興
に
向
け
た
強
い

意
思
を
確
認
し
た
。

そ
の
思
い
を
受
け
て
5
月
、「
東

日
本
大
震
災
商
業
復
興
支
援
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
派
遣
事
業
」
が
ス
タ
ー
ト
。

阪
神
大
震
災
時
の
復
旧
・
復
興
に
携

わ
っ
た
経
験
を
持
つ
約
10
名
の
専
門

家
が
適
宜
現
地
に
派
遣
さ
れ
、
意
向

調
査
、
会
議
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
、
行

政
と
の
橋
渡
し
な
ど
の
業
務
を
行
い

な
が
ら
、
末
広
町
と
中
央
通
の
両
商

店
街
を
支
援
し
た
。
本
事
業
は
’11
年

5
月
に
始
ま
り
’14
年
3
月
ま
で
実
施

さ
れ
た
。

’23年11月10日
中央通商店街での朝会の様子
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と
が
決
ま
る
。
そ
こ
で
、
市
の
復
興

計
画
に
商
店
街
の
考
え
を
反
映
さ
せ

る
た
め
、
2
商
店
街
は
、
宮
古
あ
き

ん
ど
復
興
市
実
行
委
員
会
を
改
組
し

て
、
宮
古
市
中
心
市
街
地
復
興
ビ
ジ

ョ
ン
検
討
会
議
を
、
市
と
商
工
会
議

所
も
メ
ン
バ
ー
に
加
え
て
立
ち
上
げ

た
。
復
興
ビ
ジ
ョ
ン
は
朝
会
や
理
事

会
を
通
じ
て
2
商
店
街
の
組
合
員
の

意
見
を
集
約
し
な
が
ら
作
成
さ
れ
た
。

こ
う
し
て
、
2
商
店
街
の
復
興
の

道
筋
は
は
っ
き
り
と
形
づ
く
ら
れ
た
。

商
店
街
と
市
、
商
工
会
議
所
と
の
つ

な
が
り
も
さ
ら
に
深
ま
る
。
復
興
ビ

ジ
ョ
ン
は
市
に
提
出
さ
れ
、
商
店
街

の
立
場
か
ら
宮
古
市
の
復
興
ま
ち
づ

く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

宮
古
市
の
復
興
基
本
計
画
が

10
月
下
旬
に
策
定
さ
れ
る
こ

宮

末広町商店街
中央通商店街

閉伊川

宮古駅

三陸鉄道リアス線

JR
山
田
線

宮古駅宮古古古駅

JR宮古駅から宮古港
への直線路あるふた
つの振興組合。東日
本大震災で大きな被
害にあいながらも結
束し、中心市街地の
早期復興に大きく貢
献した。現在の組合
員数は末広町が54、
中央通が34

DATA

03
復興ビジョンを
作成

古
市
内
の
つ
な
が
り
を
生
か
し
、
さ

ら
な
る
復
興
を
め
ざ
し
て
、
2
商
店

街
は
経
済
産
業
省
の
中
小
企
業
等
グ

ル
ー
プ
施
設
等
復
旧
整
備
補
助
事
業

（
グ
ル
ー
プ
補
助
金
）
申
請
に
向
け

動
き
出
す
。
商
店
街
に
属
し
て
い
な

年
4
月
、
震
災
後
培
っ
て
き

た
商
店
街
を
中
心
と
す
る
宮

’12

04いわて宮古街なか商人
グループ（震災から1年3カ月）

い
個
店
、
商
業
施
設
に
も
広
く
声
を

か
け
、
日
専
連
宮
古
、
岩
手
県
中
小

企
業
団
体
中
央
会
、
商
工
会
議
所
な

ど
も
事
務
局
を
担
い
、
1
0
8
事
業

所
の
賛
同
で
7
月
5
日
、「
い
わ
て
宮

古
街
な
か
商
人
グ
ル
ー
プ
」
が
新
た

に
結
成
さ
れ
た
（
代
表
は
一
連
の
復

旧
・
復
興
の
取
組
み
で
イ
ニ
シ
ア
チ

ブ
を
と
っ
て
い
た
末
広
町
商
店
街
振

興
組
合
の
元
理
事
長
の
佐
香
英
一
さ

ん
）。
こ
れ
に
よ
り
、
宮
古
市
の
中

心
市
街
地
が
、「
面
」
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
機
能
の
再
生
に
取
り
組
む
体
制

が
整
っ
た
。
7
月
末
に
は
採
択
が
決

ま
り
、「
い
わ
て
宮
古
街
な
か
商
人

グ
ル
ー
プ
」
と
し
て
の
10
年
間
の
活

動
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
店
舗
の
営
業

や
従
来
の
商
店
街
活
動
以
外
に
、「
震

災
支
援
地
域
通
貨
リ
ア
ス
発
行
事

業
」
や
「
賑
わ
い
事
業
」「
情
報
発

信
事
業
」
な
ど
7
事
業
を
実
施
し
た
。

地域通貨「リアス」。支援を物資
ではなく地域通貨「リアス」に
託して被災地及び被災者に贈り、
被災者自身の選択により、必要
な時に必要な物を被災地の店か
ら購入する仕組みがつくられた

震災後、自分たちだけ
では何もできなかった
かもしれない。発破を
かけてもらい、互いに
声をかけあいながらが
んばって、そして地域
の方たちから応援して
いただいて……それが
すべて今の自分たちに
つながっています

宮古市中央通
商店街振興組合 事務局

坂本智子さん

害
を
2
度
も
受
け
、
コ
ロ
ナ
禍
に
突

入
し
た
。
こ
こ
数
年
、
商
店
街
で
は

廃
業
と
な
っ
た
店
も
多
い
。
し
か
し

そ
う
し
た
な
か
に
も
、
光
は
あ
る
。

今
、
中
央
通
に
は
花
々
が
咲
き
誇

り
、
道
行
く
人
を
楽
し
ま
せ
て
い
る
。

人
々
の
心
を
癒
そ
う
と
始
め
た
植
栽

の
取
組
み
が
、
住
民
と
商
店
街
を
温

か
い
絆
で
結
び
つ
け
て
い
る
。
末
広

れ
か
ら
12
年
、
宮
古
に
は
苦

難
が
続
く
。
台
風
に
よ
る
水

あ

き
そ
う
だ
。
震
災
復
興
の
経
験
と
つ

な
が
り
を
大
切
に
、
商
店
街
は
未
来

へ
向
か
っ
て
進
ん
で
い
る
。

町
で
は
、
洒
落
た

新
し
い
店
が
オ
ー

プ
ン
し
、
以
前
よ

り
若
い
人
た
ち
が

街
を
歩
く
よ
う
に

な
っ
た
。
電
柱
の

地
中
化
も
進
み
、

変
化
に
弾
み
が
つ

いま、
そして未来へ
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み
ん
な
は
ま
と
ま
っ
て
い
っ
た
。

何
よ
り
、
以
前
は
商
売
敵
と
し
て

対
立
す
る
こ
と
も
あ
っ
た
ふ
た
つ
の

商
店
街
が
協
力
し
合
い
、
ひ
と
つ
の

も
の
を
つ
く
り
上
げ
た
経
験
は
、
そ

の
後
の
宮
古
市
の
中
心
市
街
地
の
活

性
化
に
と
っ
て
の
大
き
な
礎
と
な
っ

た
。
さ
ら
に
こ
の
復
興
市
は
、
オ
ブ

ザ
ー
バ
ー
と
し
て
成
り
行
き
を
見
守

っ
て
い
た
市
の
職
員
と
商
工
会
議
所

職
員
に
と
っ
て
も
、
商
店
街
を
中
心

に
据
え
た
復
興
ビ
ジ
ョ
ン
を
意
識
す

る
大
き
な
き
っ
か
っ
け
と
な
っ
た
。

復
興
市
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
突
入
す

る
前
年
（
’19
年
）
ま
で
、
年
に
2
回

（
6
月
お
よ
び
10
月
）
継
続
的
に
開

催
さ
れ
、
回
を
重
ね
る
ご
と
に
参
加

者
を
増
や
し
て
い
っ
た
。
復
興
市
の

開
催
を
通
し
て
、
2
商
店
街
を
軸
に
、

市
内
の
商
業
者
、
農
林
漁
業
生
産
者
、

小
中
学
校
、
福
祉
団
体
、
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
な
ど
宮
古
市
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
強
ま
っ
て
い
っ
た
。

「
地
域
の
人
々
に
少
し
で
も
元
気
に

な
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
思
い

か
ら
、
当
初
単
独
で
復
興
市
の
開
催

を
企
画
し
て
い
た
、
末
広
町
商
店
街
。

だ
が
、
中
央
通
商
店
街
が
組
織
と
し

て
活
動
を
再
開
し
た
こ
と
で
、「
復
興

イ
ベ
ン
ト
は
中
心
市
街
地
の
よ
り
広

い
範
囲
で
実
施
す
る
方
が
い
い
」
と
、

中
央
通
商
店
街
へ
共
同
開
催
を
打
診

す
る
。
被
災
状
況
が
深
刻
な
中
央
通

商
店
街
の
組
合
員
か
ら
は
、「
未
だ
復

旧
の
真
只
中
。
ヘ
ド
ロ
の
掻
き
出
し

も
終
わ
っ
て
い
な
い
の
に
、
イ
ベ
ン

ト
開
催
の
余
裕
は
な
い
」
と
い
う
声

も
あ
が
っ
た
が
、
話
し
合
い
の
末
、

前
に
進
む
た
め
に
自
分
た
ち
が
で
き

る
こ
と
を
少
し
で
も
行
お
う
、
と
い

う
結
論
に
達
し
た
。

5
月
25
日
（
水
）
に
両
商
店
街
出

席
の
も
と
第
一
回
宮
古
あ
き
ん
ど
復

興
市
実
行
委
員
会
が
開
催
さ
れ
る
。

こ
の
委
員
会
で
話
さ
れ
る
内
容
は
、

各
朝
会
で
各
組
合
員
に
伝
え
ら
れ
、

ま
た
各
朝
会
で
の
意
見
も
委
員
会
に

反
映
さ
れ
た
。

6
月
11
日
（
土
）・
12
日
（
日
）

に
開
催
さ
れ
た
第
1
回
目
の
復
興
市

は
、
運
営
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
手
を

店
街
と
し
て
結
束
し
て
困
難

な
時
期
を
乗
り
越
え
た
い
」

「
商

震災3カ月後に初回開催されて以来、コロナ禍に突入するまで、年２回継続された復興市は、宮古の
人の心をひとつにする大きな意味を持つイベントである。中央通商店街の参加者は、最初は泥をかぶ
った商品を洗って並べるなど、できる形で参加した。写真は名物のサンマ七輪焼きイベントの様子

現地マネージャーの採用
「東日本大震災商業復興支援マネージャー派遣事
業」終了後も、商店街の復興は続く。宮古もしく
はその近辺に常駐し、被災した店主たちに寄り添

いながらその取組みをサポートする人材の育成は

急務であった。第1回目の復興市でボランティア

として見事な調整能力を見せていた人物をスカウ

トし、「現地マネージャー」として採用。現地マ
ネージャーは復興マネージャーからマネージメン

トのスキルを学び、’17年3月まで宮古のふたつの

商店街の復興に向けた活動をサポートした。

02
復興市を
共同開催（震災から3カ月）

復興市で地域のみなさ
んから本当に大きな力
をいただきました。今
も感謝の気持ちで胸が
いっぱいです。みなさ
んが喜んでくださるこ
とやモノを提供できる
商店街であり続けたい

宮古市末広町
商店街振興組合
理事長

福井喜朗さん

借
り
た
も
の
の
、
業

者
に
頼
ら
ず
す
べ
て

が
商
店
街
の
手
づ
く

り
の
企
画
運
営
。
参

加
店
舗
は
75
。
中
央

通
商
店
街
か
ら
も
８

店
舗
が
参
加
し
た
。

営
業
再
開
の
準
備
と

並
行
し
て
の
参
加
と

な
っ
た
者
も
多
く
、

か
な
り
の
負
荷
が
か

か
っ
た
が
、
こ
の
イ

ベ
ン
ト
の
成
功
を
ひ

と
つ
の
目
標
と
し
て
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上）近畿大学の学生との初コラボイベ
ント「アンブレラスカイ」。傘に描かれ
た園児たちの絵が空に浮かび、メディ
アの注目も集めた。中、下）福山駅東
地区の4つの商店街が合同で「福山まる
しぇのマルシェ」を開催。福山本通商
店街では「パンのマルシェ」を開催し、
多くの来街者でにぎわった

上）既存の柱を活かして取りつけられ
たステンレスワイヤー。下）店の外に
は高・中・低木の異なる層の緑が茂る

極
的
な
気
持
ち
で
、
店
主
た
ち
の
話

を
聞
い
て
回
る
と
、
驚
い
た
こ
と
に

み
な
さ
ん
や
る
気
を
し
っ
か
り
も
っ

て
い
た
。
そ
こ
で
始
ま
っ
た
の
が
、

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
」

　そ
う
話
す
の
は
福
山
本
通
商
店
街

振
興
組
合
理
事
長
の
髙
田
健
司
さ
ん
。

こ
こ
か
ら
自
分
た
ち
の
進
む
べ
き
道

を
探
る
べ
く
議
論
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

支
援
セ
ン
タ
ー
の
支
援
パ
ー
ト
ナ
ー

派
遣
事
業
（
平
成
23
〜
25
年
度
）
と

地
域
商
店
街
活
性
化
法
認
定
支
援
事

業
（
同
26
年
度
）
も
活
用
し
な
が
ら

め
ざ
し
た
の
は
、
こ
れ
ま
で
の
連
帯

感
を
大
切
に
し
な
が
ら
も
新
た
な
時

代
の
商
店
街
と
し
て
の
個
性
的
な
空

間
づ
く
り
だ
。

　地
元
の
設
計
者
・
前
田
圭
介
さ
ん

　
’16
年
に
ア
ー
ケ
ー
ド
改
修
工
事
を

終
え
、
そ
の
生
ま
れ
変
わ
っ
た
姿
が

注
目
を
集
め
た
広
島
県
福
山
市
の
福

山
本
通
商
店
街
。
ア
ー
ケ
ー
ド
の
屋

根
を
取
り
払
い
、
代
わ
り
に
「
陽
射

し
も
風
雨
も
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
」

と
7
0
0
0
本
も
の
ワ
イ
ヤ
ー
を
、

揺
れ
る
よ
う
に
取
り
つ
け
た
。
さ
ら

に
各
店
先
に
植
栽
を
施
し
、
石
畳
を

敷
い
た
光
景
は
、
ま
る
で
森
の
遊
歩

道
の
よ
う
。
唯
一
無
二
の
商
店
街
誕

生
か
ら
8
年
、
街
に
は
ど
ん
な
変
化

が
起
き
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

ア
ー
ケ
ー
ド
か
ら

憩
い
の
森
の
ま
ち
へ

　福
山
駅
か
ら
東
へ
進
む
と
、
ほ
ど

な
く
南
北
に
緑
が
茂
る
通
り
が
目
に

飛
び
込
ん
で
く
る
。
福
山
本
通
か
ら

本
通
船
町
を
つ
な
ぐ
「
と
お
り
町
ス

右）福山本通商店街振興組合理事長・髙田健司さん。「時
間をかけて魅力を育てていきたい」。左）コンサート
や文化教室の場として市民が利用できる「とおり町交
流館」を運営する安原幸雄さん（同組合広報委員）

アーケードから
  森のまち へ
暮らしやすい商店街を
めざして
福山本通商店街振興組合 広島県福山市

1
Case

ト
リ
ー
ト
ガ
ー
デ
ン
」
だ
。

　元
来
、
歴
史
あ
る
町
人
地
と

し
て
栄
え
た
街
だ
っ
た
が
、
’08

年
頃
に
は
約
1
0
0
軒
の
う
ち

空
き
店
舗
が
30
軒
と
な
り
、
危

機
的
状
況
に
。

「
そ
の
う
え
年
間
1
0
0
万
円

の
維
持
費
が
か
か
る
老
朽
化
し

た
ア
ー
ケ
ー
ド
の
問
題
も
抱
え
、

い
っ
そ
商
店
街
組
織
を
解
散
し

て
し
ま
お
う
か
│
│
そ
ん
な
消

52

3
未
来
へ
の
布
石

第

章

森に敷かれた遊歩道のように緑が気持ちよい福山本通商店街。各店先に植え
られた木々は、改修を行った’16年当時からすくすくと育ち、四季折々の表情
で訪れる人を迎えてくれる
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JR山陽本線・

山陽新幹線

イマノマ
福山本通商店街

そらやLandscape

とおり町交流館

福山本通船町
商店街

福山駅

屋内に木々が枝を伸ばしメダカが泳ぐ
小川が流れるのは、なんと造園会社「そ

そらやLandscape
新規開業 2

らやLandscape」のオフィス内（右）。市内北部の
造園会社が、緑あふれる通りを気に入って創業した。
午後5時で営業が終わると、夜は奥のレストラン「ハ
ライラボ（左）」がオープン。「自然の素材を活かす
こだわりが共通している」と森田健吾さん（左から

む
会
』
を
開
催
し
て
い
ま
す
よ
」
と

運
営
を
担
当
す
る
安
原
楽
器
店
の
安

原
幸
雄
さ
ん
も
笑
顔
だ
。

次
々
と
誕
生
す
る

N
e
w
F
a
c
e

こ
う
し
た
街
の
変
化
に
魅
力
を
感

じ
、
出
店
す
る
人
も
増
え
て
い
る
。

’23
年
5
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
の
が
キ

ッ
チ
ン
つ
き
シ
ェ
ア
ス
ペ
ー
ス
「
イ

マ
ノ
マ
」
だ
。
運
営
す
る
の
は
、
福

山
市
で
生
ま
れ
育
ち
、
東
京
か
ら
U

タ
ー
ン
し
た
三
谷
繭
子
さ
ん
。

「
緑
あ
ふ
れ
る
街
に
な
り
、
私
も
子

ど
も
た
ち
と
居
を
構
え
る
な
ら
こ
こ

が
い
い
な
と
。
加
え
て
、
駅
か
ら
お

店
、
暮
ら
す
場
所
が
混
ざ
り
な
が
ら

あ
る
の
が
良
い
。
そ
ん
な
商
業
と
暮

ら
し
の
新
し
い
か
た
ち
を
、
こ
の
場

所
で
つ
く
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

同
年
8
月
に
オ
フ
ィ
ス
と
レ
ス
ト

ラ
ン
と
い
う
異
業
種
の
複
合
施
設
を

立
ち
上
げ
た
の
が
、
造
園
会
社
「
そ

ら
や
L
a
n
d
s
c
a
p
e
」
だ
。
代

表
の
森
田
健
吾
さ
ん
は
市
内
北
部
で

造
園
業
を
営
ん
で
き
た
が
、
木
々
が

補
い
合
い
、
緑
あ
ふ
れ
る
商
店
街
の

姿
に
興
味
を
持
っ
た
と
い
う
。

「
高
さ
の
異
な
る
木
々
の
組
み
合
わ

せ
の
バ
ラ
ン
ス
が
良
く
、
通
り
に
面

し
た
大
き
な
ビ
ル
や
マ
ン
シ
ョ
ン
さ

え
も
ひ
と
つ
の
木
と
見
立
て
て
景
色

を
楽
し
め
ま
す
」
と
熱
弁
す
る
。

緑
が
育
つ
の
と
と
も
に
、
暮
ら
し

や
憩
い
の
場
と
し
て
も
成
長
し
て
き

た
福
山
本
通
商
店
街
。
’23
年
10
月
に

は
、
店
主
た
ち
が
認
知
症
サ
ポ
ー
タ

ー
の
講
習
を
受
け
た
。

「
街
の
高
齢
化
も
進
ん
で
い
る
の
で
、

地
域
全
体
で
助
け
合
い
、
S
D
G
s

を
同
じ
目
線
で
考
え
た
い
」
と
桑
田

さ
ん
は
願
い
、
髙
田
さ
ん
は
「
商
店

街
と
個
店
、
市
民
、
み
ん
な
が
同
じ

目
線
で
住
み
や
す
い
街
を
つ
く
っ
て

い
く
こ
と
が
大
事
」
と
語
る
。

緑
を
育
て
る
よ
う
に
、
つ
な
が
り

や
思
い
合
う
気
持
ち
を
醸
成
し
て
い

く
こ
と
だ
ろ
う
。

ア
ー
ケ
ー
ド
か
ら
森
の
ま
ち
へ  

暮
ら
し
や
す
い
商
店
街
を
め
ざ
し
て

1

未
来
へ
の
布
石

C
a
se

新しい
流れ
を

つくり
たい！

緑のチ
カラで

人をつ
なげた

い

JR福山駅から東へ徒
歩約7分。福山城の
城下町としておよそ
400年前から「とお
り町（ちょう）」とし
て親しまれている、本
通船町商店街ととも
にアーケードを撤去
し「とおり町Street 
Garden」へと再整備

D A T A

イ
マ
ノ
マ

新
規
開
業
１

福山にUターンした三谷繭子さんが’23年5月にオー
プンした「イマノマ」は、キッチン併設のシェアスペ
ース。通りに面して全開放できる空間にはピアノや半
個室もあり、コンサートや会合やポップアップなど幅
広く活用できる。地域の建設会社・大和建設が母体と
なり、運営。「商店街の魅力を発信するとともに“今”
が集まる場所に
したい」と三谷
さん。生ゴミは
焼却せずコンポ
ストで堆肥に変
えて、店先の植
栽へと還す取組
みも始めている

2番目）。一番右は日本庭
女子会「にわとわに」に
も取り組む藤岡莉沙さん
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1Spot.3Spot.

2Spot.

成
さ
れ
る
『
グ
リ
ー
ン
パ
ト
ロ
ー
ル

隊
』
が
マ
メ
に
手
入
れ
を
し
て
い
る

お
か
げ
で
、
こ
の
8
年
で
枯
れ
た
木

は
1
本
だ
け
な
ん
で
す
よ
。
こ
れ
は

造
園
の
専
門
家
た
ち
も
驚
き
ま
す
」

夏
に
は
通
り
で
セ
ミ
が
鳴
き
、
虫

か
ご
と
ア
ミ
を
持
っ
た
親
子
が
虫
取

り
に
や
っ
て
来
る
こ
と
も
。
自
ず
と

地
域
の
人
と
店
主
た
ち
の
間
に
会
話

が
生
ま
れ
る
き
っ
か
け
に
も
な
っ
て

い
る
。

地
域
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
を

商
店
街
内
に
生
み
出
す

生
ま
れ
変
わ
っ
た
「
と
お
り
町
ス

ト
リ
ー
ト
ガ
ー
デ
ン
」
で
は
、
近
年

多
彩
な
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
て
い

る
。
一
過
性
の
も
の
に
な
ら
な
い
よ

う
に
す
る
た
め
に
、
増
や
し
て
い
る

の
が
市
民
参
画
型
の
イ
ベ
ン
ト
だ
。

’23
年
7
月
に
は
、
恒
例
の
七
夕
ま

つ
り
で
近
畿
大
学
工
学
部
（
東
広
島

市
）
の
学
生
と
初
め
て
イ
ベ
ン
ト
に

取
り
組
ん
だ
。
そ
の
名
も
「
ア
ン
ブ

レ
ラ
ス
カ
イ
」。処
分
予
定
の
忘
れ
物

の
ビ
ニ
ー
ル
傘
に
、
市
内
17
カ
所
の

保
育
園
や
幼
稚
園
の
園
児
た
ち
が
絵

を
描
き
、
そ
の
傘
を
約
1
5
0
m
の

通
り
の
ワ
イ
ヤ
ー
に
掛
け
て
、
天
の

川
に
見
立
て
た
。
こ
の
企
画
に
は
地

の
力
も
借
り
、
ア
ー
ケ
ー
ド
と
通
り

を
改
修
し
、
植
栽
を
含
め
た
空
間
デ

ザ
イ
ン
の
再
整
備
に
挑
ん
だ
。

撤
去
さ
れ
た
天
蓋
部
分
に
設
置
し

た
の
は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
フ
リ
ー
の
ス

テ
ン
レ
ス
ワ
イ
ヤ
ー
。
さ
ら
に
歩
行

者
優
先
の
空
間
に
転
換
し
よ
う
と
車

道
（
市
道
）
を
一
方
通
行
に
す
る
道

路
整
備
も
福
山
市
と
協
力
し
て
行
っ

た
。
植
栽
は
、
高
・
中
・
低
木
を
各

店
舗
の
意
向
を
踏
ま
え
て
さ
ま
ざ
ま

な
種
類
を
組
み
合
わ
せ
て
配
置
。
連

な
る
緑
の
統
一
感
が
あ
り
な
が
ら
、

季
節
や
場
所
ご
と
に
表
情
の
豊
か
さ

を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
。

「
店
主
が
日
常
的
に
水
や
り
な
ど
を

す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
組
合
員
で
構

元
の
企
業
も
参
加
協
力
。
地
域
を
つ

な
ぐ
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
も
注
目
さ
れ

た
。新

し
い
客
層
の
取
り
込
み
や
、
世

代
間
交
流
を
実
現
す
る
た
め
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
も
力
を
入
れ
る
。
め
ざ
す

は
地
域
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
だ
。

空
き
店
舗
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し

た
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ハ
ウ
ス
u
m
b

r
e
l
l
a
」
は
、
カ
フ
ェ
と
チ
ャ

レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
を
兼
ね
て
お
り
、

現
在
3
組
が
営
業
し
て
い
る
。「
い

つ
か
商
店
街
で
の
出
店
に
つ
な
が
れ

ば
」
と
創
業
者
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の

は
同
組
合
の
イ
ベ
ン
ト
事
業
部
長
と

し
て
活
躍
す
る
桑
田
慶
子
さ
ん
。

誰
も
が
気
軽
に
リ
サ
イ
ク
ル
品
や

ハ
ン
ド
メ
イ
ド
品
を
販
売
で
き
る
寄

り
添
い
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー

ス
「
ま
ち
な
か
情
報
室
ぜ
っ
ぴ
」
も

今
年
開
設
12
年
目
を
迎
え
た
。「
変

わ
ら
ず
人
が
集
ま
り
井
戸
端
会
議
の

場
と
な
っ
て
い
ま
す
（
笑
）」
と
活

用
が
続
い
て
い
る
。

「
多
目
的
ホ
ー
ル
と
お
り
町
交
流

館
」
は
、
地
域
の
人
が
表
現
や
交
流

を
楽
し
め
る
ス
ペ
ー
ス
だ
。

「
地
域
の
大
人
か
ら
子
ど
も
ま
で
、

自
由
に
発
信
で
き
る
場
で
す
。
今
日

は
『
レ
コ
ー
ド
音
楽
と
珈
琲
を
楽
し

まちなか情報室 「ぜっぴ」
レンタルボックスによる
物販の他、マッサージ、
服飾製作、専門スタッフ
による相談室も備える。
出店者全員がオーナーで
あるという独自の「ぜっ
ぴ方式」で運営され、出
店者の積極性や地域との
つながりも育んでいる

コミュニティハウス 「umbrella」
1階はカフェ、裏庭を囲む奥と2階をチャレンジショップに。
アンブレラという名前は大きな傘の下に集まってという意味
と元傘店だった由縁から。「商店街イベントのスタッフとして
も活躍している店主もいます」と話す桑田慶子さん

umbrellaで育まれる小さな商いの芽たち

絵本専門の古書
店「V i l l a g e 
Green Books」
（写真上）や輸
入壁紙店「HA-
LE」（下）とい
った個性ある専
門店が並ぶ。部
屋は大小サイズ
があり、入居希
望者は経営規模
と照らし合わせ
て選べ、徐々に
大きい部屋へ移
る店舗も

Column

とおり町ストリートガー
デン沿いに建設されたマ
ンションの1階を多目的
ホールとして福山本通商
店街振興組合が運営。会
議、文化教室、ギャラリー、
発表会やコンサートなど
交流の場として市民が自
由に利用できる

多目的ホール「とおり町交流館」
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城下駅

県
庁
通
り
駅

西
大
寺
町
駅

至岡山駅

天満屋
岡山本店 下

之
町

千日前

上之町

中之町

紙屋町

新
西
大
寺
町

栄町

西大寺町西大寺町大寺

太
郎
大
通
り
を
北
端
に
し
て
南
へ
約

1
㎞
、
東
西
に
約
4
0
0
m
続
く
岡

山
市
表
町
商
店
街
連
盟
（
表
町
商
店

街
）。
北
か
ら
上
之
町
、
中
之
町
、

下
之
町
、
栄
町
、
紙
屋
町
、
新
西
大

寺
町
、
西
大
寺
町
、
千
日
前
と
8
つ

の
商
店
街
を
擁
す
る
。
半
世
紀
ほ
ど

前
は
、
多
く
の
映
画
館
や
4
0
0
近

く
の
店
舗
が
軒
を
連
ね
る
岡
山
市
民

の
ハ
レ
の
場
だ
っ
た
が
、
近
年
、
郊

外
の
大
型
店
へ
の
顧
客
流
出
や
少
子

高
齢
化
の
影
響
で
、
加
盟
店
は
減
少
、

危
機
感
を
募
ら
せ
て
い
た
。

そ
ん
な
な
か
、
商
店
街
の
南
端
に

’23
年
の
完
成
に
向
け
た
「
岡
山
芸
術

創
造
劇
場
ハ
レ
ノ
ワ
」
の
建
設
計
画

が
立
ち
上
が
る
。
表
町
商
店
街
の
理

事
長
・
長
谷
川
誠
さ
ん
は
、
も
と
よ

り
商
店
街
の
北
端
に
あ
っ
た
「
岡
山

シ
ン
フ
ォ
ニ
ー
ホ
ー
ル
」
と
合
わ
せ

て
、
何
か
新
し
い
風
を
街
に
吹
き
込

め
な
い
か
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

ま
ち
ゼ
ミ
か
ら
生
ま
れ
た

地
域
の
つ
な
が
り
と
広
が
り

そ
れ
か
ら
2
年
間
、
表
町
商
店
街

は
ハ
レ
ノ
ワ
の
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン

に
向
け
て
、
機
運
を
高
め
よ
う
と
話

し
合
い
を
続
け
、
南
北
を
結
ぶ
商
店

街
全
体
を
会
場
に
し
た
お
祝
い
イ
ベ

ン
ト
の
開
催
を
計
画
す
る
。
そ
こ
で

念
頭
に
置
い
た
の
が
、
店
主
た
ち
が

イ
ベ
ン
ト
に
立
つ
の
で
は
な
く
、

「
市
民
が
主
導
し
て
イ
ベ
ン
ト
を
興

す
場
に
商
店
街
が
な
る
」
こ
と
だ
。

「
店
を
閉
め
て（
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
）

イ
ベ
ン
ト
を
す
る
よ
う
で
は
、
も
は

や
活
性
化
に
な
り
ま
せ
ん
」
と
話
す

の
は
表
町
商
店
街
の
常
務
理
事
・
矢

部
久
智
さ
ん
。

こ
の
思
い
の
素
地
は
、
支
援
セ
ン

タ
ー
の
事
業
も
活
用
し
、
’14
年
か
ら

実
施
し
て
い
る
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
に
あ

る
。
当
時
、
商
店
街
に
は
来
客
数
の

減
少
や
、
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
も

各
店
の
売
上
に
つ
な
が
ら
な
い
と
い

う
悩
み
が
あ
っ
た
。

「
勧
誘
や
販
売
を
し
な
い
ま
ち
ゼ
ミ

に
効
果
が
あ
る
の
か
」
と
懐
疑
的
な

声
も
あ
る
な
か
で
の
実
施
だ
っ
た
が
、

結
果
は
驚
く
べ
き
も
の
だ
っ
た
。
店

主
が
プ
ロ
の
知
識
や
コ
ツ
を
教
え
る

講
座
に
よ
っ
て
、
お
店
が
顧
客
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
な
り
、

強
い
信
頼
関
係
が
生
ま
れ
た
の
だ
。

年
に
2
回
、
ま
ち
ゼ
ミ
を
続
け
る

う
ち
お
店
の
フ
ァ
ン
が
増
え
、
個
店

同
士
が
互
い
に
お
客
様
を
紹
介
し
合

う
連
携
も
始
ま
っ
た
。
ま
た
そ
の
評

判
を
聞
い
て
、
百
貨
店
の
天
満
屋
や

南
に
新
施
設

「
ハ
レ
ノ
ワ
」

北に

「岡山シン
フォニー

ホール」

ふたつの劇場をつなぐ表町商店街で
表町パフォーマンスフェスティバル開催

表
町
商
店
街
ア
ー
ケ
ー
ド

’23年9月2，3日
に岡山市の事業も
活用し開催された
「表町パフォーマ
ンスフェスティバ
ル」では8つの商
店街が企画を出し
合い、表町全域で
LIVEや ダ ン ス、
物販などさまざま
なパフォーマンス
でハレノワのグラ
ンドオープンを盛
り上げた

ア
ー
ト
と
体
験
を
掲
げ
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を
楽
し
む
場
へ

2

未
来
へ
の
布
石

C
a
se
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’23
年
9
月
最
初
の
週
末
。
岡
山
市

中
心
部
の
表
町
商
店
街
で
は
、
あ
ち

こ
ち
で
大
道
芸
や
ダ
ン
ス
、
吹
奏
楽

や
ア
カ
ペ
ラ
な
ど
が
披
露
さ
れ
、
歓

声
と
笑
顔
が
あ
ふ
れ
て
い
た
。

こ
れ
は
、
商
店
街
の
南
に
岡
山
芸

術
創
造
劇
場
ハ
レ
ノ
ワ
が
オ
ー
プ
ン

し
た
記
念
に
開
催
さ
れ
た
「
表
町
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」

の
様
子
。
新
た
な
芸
術
文
化
の
拠
点

を
迎
え
、
め
ざ
す
の
は
「
学
び
と
体

験
が
で
き
る
街
」。
商
店
街
は
未
来

に
向
け
て
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

ふ
た
つ
の
劇
場
を
つ
な
ぐ

魅
力
あ
る
商
店
街
と
し
て

J
R
岡
山
駅
か
ら
東
へ
延
び
る
桃

 アートと体験 を掲げ、
チャレンジを楽しむ場へ
岡山市表町商店街連盟 岡山県岡山市

2
Case

活気あ
ふれる

この街
が好き！
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そ
の
場
を
創
る
よ
う
に
な
り
、
や
が

て
『
私
が
活
動
で
き
る
場
所
』
と
し

て
、
表
町
商
店
街
に
愛
着
を
も
っ
て

も
ら
え
ま
す
」
と
矢
部
さ
ん
。

　実
際
、
表
町
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
フ

ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
で
多
く
の
お
客
様
を

集
め
た
大
道
芸
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
集

団
「
A
S
O
B
I
B
A
」
は
、
ジ
ャ

グ
リ
ン
グ
や
マ
ジ
ッ
ク
、
フ
リ
ー
ス

タ
イ
ル
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
な
ど
地
元
で

腕
を
磨
く
若
者
た
ち
。
商
店
街
の
店

舗
の
2
階
を
ス
タ
ジ
オ
に
し
て
練
習

を
重
ね
、
表
町
商
店
街
を
は
じ
め
と

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
に
も
出

演
し
て
い
る
。
さ
ら
に
今
回
の
表
町

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

で
は
、
ス
テ
ー
ジ
の
運
営
も
担
っ
た
。

そ
う
い
っ
た
「
活
動
で
き
る
場
」
を

整
え
、
市
民
の
力
を
借
り
る
こ
と
で
、

個
店
の
店
主
た
ち
が
店
を
閉
め
な
く

て
も
大
規
模
な
イ
ベ
ン
ト
を
催
せ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
だ
。

　ま
ち
ゼ
ミ
の
開
催
や
市
民
の
活
動

の
場
が
整
え
ば
、
子
育
て
層
や
若
者

な
ど
、
商
店
街
に
か
か
わ
る
人
も
増

え
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
も

生
ま
れ
る
。
中
之
町
エ
リ
ア
で
は
、

数
年
前
か
ら
出
店
希
望
者
と
物
件
を

つ
な
ぐ
マ
ッ
チ
ン
グ
に
も
力
を
入
れ

る
よ
う
に
な
り
、
か
つ
て
最
大
10
店

舗
あ
っ
た
空
き
店
舗
は
現
在
1
店
の

み
だ
。
中
之
町
商
店
会
理
事
長
の
片

山
進
平
さ
ん
は
、「
空
き
店
舗
の
情

報
は
、
で
き
る
限
り
素
早
く
商
店
街

内
で
共
有
す
る
の
が
大
切
で
す
。
意

思
決
定
を
早
く
す
る
た
め
に
理
事
メ

ン
バ
ー
も
世
代
交
代
し
ま
し
た
」
と

話
す
。
少
し
ず
つ
街
な
か
の
新
陳
代

謝
も
進
ん
で
い
る
。

　変
化
を
掴
み
、
取
り
込
み
な
が
ら

表
町
商
店
街
の
挑
戦
は
こ
れ
か
ら
も

続
い
て
い
く
。

岡山城にほど近い、
岡山市の中心市街地
にある表町商店街。
南北の劇場をつなぐ
ように商店街が延び
る。年2回のまちゼ
ミに加え、市民が自
由に表現できる場を
提供しながら、アー
トとパフォーマンス
を体験できる魅力あ
る商店街をめざす

D A T A

Column

地域の人が
活躍できる商店街に
1）ライブやアート発表など活用が進む「中之町てらす」。
2）’23年8月にオープンしたシェア型書店「みんなの表
町書店」。複数の出店者が箱の中に本を並べて販売。3）
中之町商店街理事長の片山進平さん（右）と、’22年ま
で下之町商店街の理事長を務めた小寺良昌さん。4）「中
之町てらす」運営担当の中之町商店会事務局の正分美智
子さん

商店街で地域とともに！
無印良品の新形態店も

　’23年3月、無印良品が表町商店街に

2店舗同時にオープンした。食品や雑貨

を取り扱う店舗（中之町）と、婦人用衣
料品をメインとした店舗（下之町）だ。「2
店舗あることで商店街を回遊していただ

きたい。地域の課題に一緒に取り組むこ

とで活性化につなげたいという思いがあ

ります」と話すのは無印良品 岡山表町
商店街店長の海老原孝人さん。表町商店

街とは’18年から2カ月ごとにマルシェ

「つながる市」を共催する間柄だ。今回、
下之町の店舗では店内の一部をスタート

アップの出店者に貸し出す「一坪開業」
も実施。「商店街に1店舗でも多く出店
してもらえたら」と願う。

上）表町商店街に出店した無印良品。下右）昔な
がらの生活雑貨がよく売れる。他店では印字の
POPを一枚ずつ手書き。下左）「地域の人と連携
して取り組んでいることが、街のにぎわいにつな
がればいい」と海老原さん

1

2

4

3

ア
ー
ト
と
体
験
を
掲
げ
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を
楽
し
む
場
へ

2

未
来
へ
の
布
石
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雑
貨
店
の
ロ
フ
ト
な
ど
、
近
隣
の
大

型
店
も
仲
間
入
り
。
さ
ら
に
地
域
の

小
学
校
に
は
親
子
講
座
の
チ
ラ
シ
が

配
ら
れ
、
子
育
て
層
が
商
店
街
や
店

を
知
る
機
会
に
も
つ
な
が
っ
た
。

「
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
商
店
街
」
だ
っ
た

名
称
も
「
ま
ち
ゼ
ミ
表
町
」
と
改
め
、

商
店
街
の
枠
を
超
え
た
地
域
一
帯
の

活
動
へ
と
広
が
り
を
見
せ
た
の
だ
。

「
ま
ち
ゼ
ミ
に
よ
っ
て
、
商
店
街
が

地
域
の
人
の
『
学
び
と
体
験
が
で
き

る
場
』
に
な
る
と
い
う
ダ
イ
ナ
ミ
ズ

ム
を
知
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
」
と

長
谷
川
さ
ん
は
笑
う
。

で
き
る
こ
と
か
ら
始
め
て
、

誰
も
が
活
動
で
き
る
場
所
に

　そ
の
後
、
青
年
部
を
中
心
に
取
り

組
ん
だ
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援

事
業
で
は
、
商
店
街
を
俯
瞰
し
て
魅

力
や
弱
点
を
把
握
し
、
共
有
。
そ
の

ひ
と
つ
と
し
て
「
表
町
商
店
街
に
は

ト
イ
レ
が
少
な
い
」
と
い
う
意
見
が

挙
が
っ
た
。
だ
が
公
衆
ト
イ
レ
を
新

設
す
る
の
は
多
額
の
資
金
が
必
要
に

な
っ
て
し
ま
う
。

「
そ
の
時
、『
ト
イ
レ
を
貸
し
て
』

と
気
軽
に
言
え
な
い
こ
と
が
問
題
だ

と
気
づ
い
た
ん
で
す
。
各
店
に
は
ト

イ
レ
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
に
貸

せ
る
か
確
認
し
て
ま
わ
る
作
業
は
す

ぐ
に
で
き
ま
す
か
ら
」
と
矢
部
さ
ん
。

　ほ
ど
な
く
し
て
、
ト
イ
レ
を
利
用

で
き
る
店
を
表
示
し
た
表
町
商
店
街

の
「
ト
イ
レ
マ
ッ
プ
」
が
完
成
し
た
。

こ
の
マ
ッ
プ
は
、
ハ
レ
ノ
ワ
オ
ー
プ

ン
に
合
わ
せ
た
「
グ
ル
メ
マ
ッ
プ
」

作
成
に
も
応
用
。
ハ
レ
ノ
ワ
の
利
用

者
に
も
好
評
を
得
て
い
る
と
い
う
。

「
支
援
事
業
で
は
、
目
の
前
の
課
題

を
ど
こ
か
ら
解
決
す
る
か
を
徹
底
し

て
学
び
ま
し
た
」（
矢
部
さ
ん
）

　’23
年
6
月
、
商
店
街
で
は
空
き
店

舗
前
の
ス
ペ
ー
ス
に
装
飾
を
あ
し
ら

っ
た
簡
易
ス
テ
ー
ジ
と
椅
子
を
設
置

す
る
新
た
な
取
組
み
「
中
之
町
て
ら

す
」
を
開
始
。
希
望
す
る
市
民
が
登

壇
し
、
楽
器
演
奏
や
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
が
開
催
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。
運
営
を
担
当
す

る
正
分
美
智
子
さ
ん
は
、「
ラ
イ
ブ
や

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
、
商
品
の
P
R
な

ど
、
誰
で
も
気
軽
に
使
え
る
場
所
で

す
。
普
段
は
、
買
い
物
の
合
間
の
休

憩
場
所
と
し
て
も
幅
広
い
年
齢
層
に

好
評
で
す
」
と
話
す
。

「
表
現
し
た
い
と
い
う
地
域
の
方
に

表
町
商
店
街
と
い
う
『
場
を
提
供
す

る
』
と
い
う
考
え
方
で
す
。
そ
う
す

る
と
、
表
現
し
た
い
人
が
自
発
的
に

上）表町商店街連盟理事長で長谷川楽器店代表の長谷川誠さん（右）と常
務理事の矢部久智さん（左）。矢部さんは代表を務める文具店・ソバラ屋の
2階を改装し、スタジオとして提供する。下）市との連携にも力を入れる
同商店街連盟顧問の二嶋宣人さん

まちゼミも
アートと体験で
いっぱい!
’14年、県内で初めてまちゼミを実施した
表町商店街。’23年秋（第19回目）は、
赤ちゃんの同伴や夜に受講可能な講座、
岡山県生涯学習大学との連携講座など多
彩な70講座で開催。専門知識を
学べる講座のほか、アートと体
験の街・表町らしく、楽器演奏
や手づくりアート、コーヒーの
ハンドドリップといった体験
講座が多いのも特徴だ。複数
の講座をハシゴしたり、参加
者同士の交流もさかんだ

’15年全国初の商店街
の免税手続き一括カウ
ンターを設置したこと
でも知られる同商店街。
また、市内11商店街
と11大型商業施設が
加盟する岡山市商店会
連合会として、ゴール
デンフェスタ、大誓文
払いなども開催する
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あなんまちマルシェ
上、左）’22年のマルシェの様子。プチツアーではJRに乗って
羽ノ浦駅まで往復。JRとの調整から当日の運営を高校生実行委
員が担当した。芝生広場にはさまざまなブースが出店。右）出
店者説明会には、リアルとリモートを合わせ60名ほどの出店
者が集まり、全員が自己紹介し、和む場面も

多彩なブースが
並びました!

シ
ェ
の
実
行
委
員
長
を
務
め
る
吉
積

晶
子
さ
ん
は
、「
毎
年
、
マ
ル
シ
ェ
が

終
わ
っ
た
後
に
課
題
を
集
め
て
、
次

の
年
の
運
営
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。

高
校
生
企
画
も
前
年
の
課
題
を
今
年

の
高
校
生
に
渡
し
て
、
そ
れ
を
ど
う

す
る
か
は
高
校
生
が
自
主
的
に
決
め

て
い
き
ま
す
。
そ
れ
を
繰
り
返
し
て

い
る
う
ち
に
マ
ル
シ
ェ
自
体
の
評
価

も
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
」
と
話
す
。

　ま
ち
ゼ
ミ
で
生
ま
れ
た
阿
南
の
商

人
た
ち
の
絆
は
、
マ
ル
シ
ェ
に
つ
な

が
り
、
高
校
生
企
画
へ
と
発
展
し
続

け
て
い
る
。
高
校
生
た
ち
に
と
っ
て

忘
れ
ら
れ
な
い
経
験
と
な
る
だ
け
で

な
く
、
将
来
ま
ち
を
担
う
力
を
育
て

る
。
あ
な
ん
ま
ち
マ
ル
シ
ェ
の
快
進

撃
は
ま
だ
ま
だ
続
き
そ
う
だ
。

成
す
る
生
徒
も
現
れ
た
。
’18
年
の
マ

ル
シ
ェ
初
回
か
ら
参
加
し
て
い
る
那

賀
高
校
に
加
わ
り
、
富
岡
東
高
校
や

阿
南
光
高
校
も
ブ
ー
ス
を
出
店
し
た
。

「
高
校
生
が
も
つ
若
い
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
ま
ち
の
力
に
活
か
せ
ば
、
さ
ら
に

お
も
し
ろ
い
こ
と
が
起
き
そ
う
な
予

感
が
し
た
ん
で
す
」
と
野
村
さ
ん
。

そ
う
し
て
あ
な
ん
ま
ち
マ
ル
シ
ェ

〝
高
校
生
実
行
委
員
会
〞が
誕
生
す
る
。

　マ
ル
シ
ェ
実
行
委
員
の
ひ
と
り
で

阿
南
ま
ち
ゼ
ミ
の
会
会
長
の
坂
東
愛

佳
さ
ん
は
高
校
生
が
参
加
す
る
こ
と

の
意
義
を
種
ま
き
と
表
現
す
る
。

「
市
内
に
は
高
校
が
4
つ
あ
り
ま
す

が
、
大
学
は
あ
り
ま
せ
ん
。
進
学
で

街
を
出
た
高
校
生
た
ち
が
大
人
に
な

っ
て
帰
っ
て
く
る
た
め
に
、
こ
の
街

の
好
き
な
と
こ
ろ
を
ひ
と
つ
で
も
増

や
し
た
い
ん
で
す
」

　10
月
28
日
に
開
催
さ
れ
た
マ
ル
シ

ェ
の
出
店
者
説
明
会
で
は
、
大
勢
の

大
人
た
ち
の
前
で
自
己
紹
介
と
と
も

に
各
企
画
を
堂
々
と
発
表
す
る
高
校

生
た
ち
の
姿
が
あ
っ
た
。

　今
年
の
あ
な
ん
ま
ち
マ
ル
シ
ェ
は
、

阿
南
駅
、
駅
前
芝
生
広
場
、
市
役
所

の
3
カ
所
で
開
催
。
飲
食
や
物
販
か

ら
ヨ
ガ
体
験
な
ど
、
幅
広
い
ジ
ャ
ン

ル
で
90
店
近
く
が
出
店
す
る
。
マ
ル

阿南商工
会議所

阿南駅

阿南駅前
芝生広場

阿南市役所 JR
牟
岐
線

’18年、まちゼミ10
回目の開催を記念し
て始まった「あなん
まちマルシェ」は、阿
南市役所、阿南駅前
芝生広場、JR阿南駅
などを会場にハンド
メイド雑貨やスイー
ツをはじめ、阿南市
内外の店舗が集まる

D A T A

’13年に富岡商店街から始まった「阿南まちゼミ」
は、市全域に拡大し今夏で15回目。参加店55店
舗63講座と過去最高となった。阿南商工会議所
は、まちゼミ研修事業を皮切りに商人塾や繁盛店
づくりなどの取組みもサポート

高校生実行委員会
富岡東高校＆富岡西高校

右）出店者説明会で高校生企画の
説明をする高校生たち。左上）高
校生実行委員。右から市山みづき
さん、喜多圭吾さん、萩野基さん、
谷本莉子さん、鎌田結愛さん、下
川みつきさん、井先紅月さん。左中）
真剣な表情で相談中。左下）プチ
ツアー企画のチラシはスマホのイ
ラストアプリを使って制作した

チーム名・W
E!

がんばります
!!

あなんまちマルシェ 実行委員長
吉積晶子さん 阿南まちゼミの会 会長

坂東愛佳さん

阿南商工会議所
野村千寿子さん

富岡商店街

地
元
の
高
校
生
と
と
も
に
マ
ル
シ
ェ
イ
ベ
ン
ト
を
盛
り
上
げ
る
!

3

未
来
へ
の
布
石
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あなんまちマルシェ
実行委員会
 （阿南まちゼミの会＆

阿南商工会議所）
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 地元の高校生 とともに
マルシェイベントを盛り上げる!
あなんまちマルシェ実行委員会 徳島県阿南市

3
Case

う
、
紙
の
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
も
同
時

に
実
施
し
よ
う
、
と
細
や
か
な
心
遣

い
も
忘
れ
な
い
。

　今
年
、
実
行
委
員
と
し
て
活
動
す

る
の
は
、
富
岡
東
高
校
と
富
岡
西
高

校
の
7
人
。
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
の
他

に
、
お
菓
子
釣
り
な
ど
の
ゲ
ー
ム
が

で
き
る
キ
ッ
ズ
コ
ー
ナ
ー
や
、
J
R

と
共
同
で
開
催
す
る
プ
チ
ツ
ア
ー
と

い
っ
た
、
子
ど
も
に
向
け
た
企
画
に

取
り
組
む
。
プ
チ
ツ
ア
ー
を
担
当
す

る
市
山
み
づ
き
さ
ん
は
、「
大
学
で
は

地
域
創
生
を
学
ん
で
将
来
は
阿
南
の

た
め
に
働
き
た
い
。
企
画
を
通
し
て

阿
南
の
良
さ
を
た
く
さ
ん
体
感
し
た

い
」
と
笑
顔
で
話
す
。

　き
っ
か
け
は
コ
ロ
ナ
禍
。
各
高
校

で
は
学
校
行
事
や
職
業
体
験
な
ど
の

課
外
活
動
・
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
機
会

が
減
っ
て
い
た
。
そ
れ
を
耳
に
し
た

阿
南
商
工
会
議
所
の
野
村
千
寿
子
さ

ん
は
「
そ
れ
な
ら
マ
ル
シ
ェ
の
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
を
や
り
ま
せ
ん
か
」
と
学

校
を
通
じ
て
声
を
か
け
る
。
以
前
か

ら
夏
祭
り
の
美
化
活
動（
ゴ
ミ
拾
い
）

が
縁
で
各
校
と
交
流
が
あ
っ
た
の
だ
。

　す
る
と
マ
ル
シ
ェ
当
日
、
実
に
多

く
の
高
校
生
が
会
場
案
内
係
、
チ
ラ

シ
配
り
、
迷
子
の
誘
導
と
大
活
躍
。

自
主
的
に
会
場
レ
ポ
ー
ト
動
画
を
作

　
’18
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
「
あ
な
ん

ま
ち
マ
ル
シ
ェ
」。
徳
島
県
阿
南
市

の
ま
ち
ゼ
ミ
参
加
店
を
は
じ
め
毎
年

多
く
の
ブ
ー
ス
が
並
ぶ
。
コ
ロ
ナ
禍

も
知
恵
と
工
夫
で
開
催
が
継
続
さ
れ
、

今
や
地
域
に
欠
か
せ
な
い
人
気
イ
ベ

ン
ト
の
ひ
と
つ
だ
。
実
は
こ
の
マ
ル

シ
ェ
、
地
元
の
高
校
生
た
ち
が
実
行

委
員
会
と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
で
も

知
ら
れ
る
。
11
月
末
の
開
催
に
向
け

準
備
を
進
め
る
高
校
生
た
ち
の
声
と

と
も
に
、
そ
の
実
態
を
追
っ
た
。

企
画
か
ら
運
営
ま
で
す
べ
て
を

高
校
生
と
と
も
に
実
行
す
る

「
行
動
制
限
の
あ
る
コ
ロ
ナ
禍
を
経

て
高
校
生
に
な
っ
て
、
何
か
地
域
の

イ
ベ
ン
ト
の
運
営
に
携
わ
り
た
い
な

と
思
っ
た
ん
で
す
」

　あ
な
ん
ま
ち
マ
ル
シ
ェ
に
参
加
し

た
き
っ
か
け
を
そ
う
話
し
て
く
れ
た

の
は
、
富
岡
東
高
校
の
萩
野
基
さ
ん
。

同
級
生
の
谷
本
莉
子
さ
ん
か
ら
マ
ル

シ
ェ
の
高
校
生
実
行
委
員
会
の
こ
と

を
聞
き
、
と
も
に
参
加
す
る
こ
と
に
。

今
、
ふ
た
り
は
ス
マ
ホ
を
活
用
し
た

ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
企
画
し
て
、
地

元
の
制
作
会
社
と
一
緒
に
準
備
を
進

め
て
い
る
。
ス
マ
ホ
を
持
た
な
い
小

中
学
生
に
も
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ



63

所
』
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
保
つ

た
め
、
錦
市
場
の
認
証
マ
ー
ク
を
つ

け
て
は
ど
う
か
」「
自
治
体
や
文
化

庁
な
ど
の
力
も
借
り
て
、
あ
る
程
度

の
強
制
力
を
も
っ
て
伝
統
を
守
る
べ

き
で
は
」「
テ
ナ
ン
ト
の
オ
ー
ナ
ー

に
も
錦
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
上
げ
る
店

の
選
定
へ
の
協
力
を
お
願
い
し
て

は
」
と
い
う
声
が
挙
が
る
。
し
か
し
、

こ
れ
ら
を
具
体
的
に
実
現
す
る
に
は
、

検
討
す
べ
き
課
題
は
ま
だ
ま
だ
多
い
。

錦
市
場
の
よ
う
な
日
本
を
代
表
す

る
商
店
街
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
存
在

価
値
（
ブ
ラ
ン
ド
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ

ィ
）
が
問
わ
れ
る
危
機
に
直
面
し
て

い
る
。
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
次
の
ス

テ
ー
ジ
に
進
む
た
め
に
、
組
合
員
は

本
気
の
話
し
合
い
を
続
け
て
い
く
。

6
回
に
わ
た
る
研
修
に
は
、
以
前

か
ら
商
店
街
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
に

つ
い
て
議
論
し
て
き
た
「
錦
に
ぎ
わ

い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
面
々
に
加
え
、

問
題
意
識
を
も
つ
若
手
や
女
性
た
ち

が
集
ま
り
、
現
状
を
整
理
し
な
が
ら

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
取
組
み
の
プ
ラ

ン
づ
く
り
に
着
手
し
た
。

喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
「
観

光
客
の
マ
ナ
ー
向
上
」
は
、
コ
ロ
ナ

禍
前
に
も
取
り
組
ん
だ
経
緯
が
あ
り
、

す
ぐ
さ
ま
全
員
の
意
見
が
一
致
。
複

数
言
語
の
マ
ナ
ー
喚
起
放
送
を
流
す
、

張
り
紙
を
す
る
、
買
っ
た
も
の
を
食

べ
る
ス
ペ
ー
ス
を
つ
く
る
と
い
っ
た

具
体
的
な
対
策
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

し
か
し
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、
そ
れ

を
実
現
す
る
プ
ラ
ン
を
考
え
る
と
な

る
と
、
簡
単
に
は
ま
と
ま
ら
な
い
。

「
歴
史
あ
る
錦
市
場
な
ら
で
は
の
魅

力
を
守
り
、
世
界
に
発
信
し
て
い
き

た
い
」
と
い
う
共
通
の
思
い
は
あ
る

も
の
の
、
具
体
的
な
道
筋
に
対
す
る

考
え
は
そ
れ
ぞ
れ
少
し
ず
つ
違
っ
て

い
る
。

最
後
の
研
修
で
は
、
今
ま
で
の
話

し
合
い
を
振
り
返
り
、
改
め
て
そ
れ

ぞ
れ
の
思
い
や
考
え
を
出
し
合
っ
た
。

「
商
品
の
ク
オ
リ
テ
ィ
が
錦
市
場
全

体
の
評
判
に
か
か
わ
る
。『
京
の
台

京都市内の中心部に位置し、約390mの長く細い通りに約
120店舗が並ぶ。魚鳥の保存に適した質の良い地下水に恵
まれていたことから、この地に市が立ち発展した

D A T A

1）「コロナ禍を経て、今多くのお客さんにい
らしていただけるのは有難い。みんなで知恵を
絞って課題を解決したい」と理事長の初田さん。
2）商店街内の話し合いを推進する副理事長の
越智さん。3）事務長の清水さんは、大学院で
錦市場に関する研究も行う。錦の価値について
認識調査も実施。4、6）研修で意見を出し合
う様子。5）マナー向上を促す張り紙。多国籍
対応。7）軽食店は、「食べ歩きはせず店の前で
食べよう」と呼びかける。8）だし巻きで有名
な「田中鶏卵」は、店の前を1.3mほどセット
バック。食べる場所をつくった。9）「湯波吉」は、
店内にイートインスペースを用意した

4
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9 8

5
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7

錦天満宮

寺
町
通

京都河原町駅烏丸駅

阪急京都本線

京都錦市場商店街
振興組合

高
倉
通

「
京
の
台
所
」
を
未
来
へ
残
す
た
め
真
剣
な
意
見
を
ぶ
つ
け
合
う

4

未
来
へ
の
布
石
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4
0
0
年
を
超
え
る
長
い

歴
史
を
も
ち
、
京
都
で
暮
ら

す
人
々
の
食
卓
や
老
舗
料
亭

な
ど
の
飲
食
店
を
支
え
て
き

た
「
京
の
台
所
」、京
都
錦
市

「
お
客
様
の
人
数
だ
け
で
言
え
ば
、

コ
ロ
ナ
禍
以
前
と
比
べ
て
、
ほ
ぼ
戻

っ
て
き
て
い
ま
す
。
た
だ
、
売
上
は

そ
れ
ほ
ど
上
が
っ
て
い
な
い
。
観
光

客
は
見
る
だ
け
で
買
わ
な
い
人
も
多

い
で
す
し
、
観
光
客
が
増
え
た
こ
と

で
、
も
と
も
と
買
い
物
に
来
て
い
た

地
元
の
お
客
様
や
料
理
人
が
来
づ
ら

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
よ
う
で
す
」
と
、

京
都
錦
市
場
商
店
街
振
興
組
合
理
事

長
の
初
田
信
行
さ
ん
は
語
る
。

観
光
客
が
食
べ
歩
き
中
に
ぶ
つ
か

っ
て
衣
類
が
汚
れ
る
、
ゴ
ミ
を
放
置

す
る
、
と
い
っ
た
問
題
も
顕
在
化
し

て
き
た
。
た
だ
、
真
に
考
え
る
べ
き

は
、
売
上
や
お
客
様
の
マ
ナ
ー
と
い

っ
た
問
題
ば
か
り
で
は
な
い
と
、
副

理
事
長
の
越
智
元
三
さ
ん
は
言
う
。

「
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
錦
市
場

の
店
の
業
態
が
大
き
く
変
わ
り
、
昔

か
ら
店
を
構
え
る
者
た
ち
は
、
錦
が

錦
で
な
く
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
強

い
危
機
感
を
も
つ
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
ど
の
よ
う
な
商
店
街
を
め
ざ
し
、

ど
ん
な
商
売
を
す
べ
き
か
。
事
務
長

（
清
水
彰
さ
ん
）
と
も
相
談
し
た
と

こ
ろ
、
み
ん
な
で
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
考
え
て
み
て
は
、
と
い
う
話
に
な

り
、
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事

業
を
活
用
す
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
」

 「京の台所」 を未来へ残すため
真剣な意見をぶつけ合う
京都錦市場商店街振興組合 京都府京都市 4

Case

場
。
こ
れ
だ
け
知
名
度
が
高
く
客
足

の
絶
え
な
い
商
店
街
で
も
、
将
来
に

向
け
て
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
め
ぐ
っ
て
、

組
合
員
の
間
で
熱
い
議
論
が
交
わ
さ

れ
て
い
る
。
未
来
の
京
都
錦
市
場
の

あ
る
べ
き
姿
と
は
。

大
切
な
の
は

未
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
共
有

時
代
の
変
化
に
従
っ
て
街
の
姿
が

変
わ
り
ゆ
く
の
は
世
の
常
。
と
は
い

え
、
時
代
を
超
え
て
残
し
た
い
も
の

が
あ
る
の
も
確
か
だ
。
伝
統
あ
る
錦

市
場
に
今
の
変
化
の
兆
し
が
見
え
た

の
は
’15
年
頃
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
増

加
に
伴
い
、
一
大
観
光
ス
ポ
ッ
ト
と

し
て
外
国
か
ら
の
観
光
客
の
人
気
を

集
め
始
め
た
。
と
こ
ろ
が
’20
年
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

よ
り
観
光
客
は
激
減
し
、
後
継
者
不

足
の
問
題
も
あ
っ
て
廃
業
す
る
店
が

続
い
た
。
テ
ナ
ン
ト
を
募
集
し
た
結

果
、
新
た
に
出
店
す
る
の
は
、
観
光

客
を
対
象
に
し
た
飲
食
店
や
食
べ
歩

き
の
軽
食
店
な
ど
だ
。
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クラファンの最大手「CAMPFIRE」の社外パ
ートナーのキュレーターとして活躍し、総支援
額11億円の実績。ハイブリッドビジネスサロ
ン「Flatier」を運営する。

大村和彦さん

商店街は人間関係をつなぐ
コミュニティの場
　商店街におけるクラウドファンディングの活用につい

て、2022年春号にてご紹介させていただきました。コ

ロナがようやく落ち着いた時、クラファンを始める商店

街は特に多かったのですが、感染症により商店街へ足を

運ぶ人が減っているというマイナスを、どうにかプラス

にしようと尽力されていたと思います。商店街が団体と

して一致団結してPRに励んでいる姿は、とても印象的

でした。商店街は地元住民の人間関係をつなぐ存在であ

ると思っていて、一種のコミュニティだと感じています。

そのコミュニティにスポットライトを当てているEGAO

の存在は、商店街同士の情報交換や活性化へのヒントを

得る意味で、とても大きかったのではないでしょうか。

未来をつくるSDGsマガジン「ソト
コト」編集長。地域や人、ウェルビ
ーイングなどの持続可能なライフス
タイルを提唱。商店街をはじめとし
た地域のプロジェクトに多く携わる。

指出一正さん

商店街とお店の存在が
地域の豊かさを保ってくれる
「ソトコト」の取材ではもちろん、静岡県の「『地
域のお店』デザイン表彰」で審査委員長を務めさ
せていただいていることもあり、商店街と深くか

かわっています。毎年さまざまな魅力あふれる個

店の方々にお会いしているのですが、そんななか

「EGAO 2019年秋号」で商店街を盛り上げよう
としている、NPO法人まちサポ雫石の櫻田七海

さん、熱海銀座商店街振興組合の市来広一郎さん

と鼎談できたのは、貴重な体験でした。

　自分自身も小さな頃から商店街にはなじみがあ

りますが、商店街には単にものを売る店ではなく、

地域住民がほっとしたり、人とのつながりを感じ

たりできるという魅力のある店があるからこそ、

地域の豊かさが保たれているのだと感じます。

神奈川県内の約600の商店街組織を
束ねる「公益社団法人商連かながわ」
主任。’14年から商店街の魅力にスポ
ットを当てた「かながわ商店街観光
ツアー」を企画運営している。

古性清乃さん

コロナ禍の逆風を逆手に
商店街のオンラインツアーを実施
「商連かながわ」では、’14年から県内の商店街の
お店を巡る「かながわ商店街観光ツアー」を行っ
ています。その取組みをEGAOでご紹介いただ

いたのですが、’18年の掲載当時と比べると、現在

はコロナ禍の影響などもあり、手法を大きく変え

てきています。対面ツアーが難しくなった時から

は、動画を収録してYouTubeで配信したり、オ

ンラインツアーを実施して購買につなげたり。状

況に合わせ進化させているんです。

　EGAOはデザインが素敵なうえ、県外の商店街

の取組みを学べ、また、新たな商店街の担い手の

方々も登場している点がおもしろかったです。商

店街はやりたいことに挑戦できる場。それぞれの

地域でよりよい未来を実現してほしいです。

これまで本誌にご登場され、
商店街活性化についてのご意見や
アイデアをくださった方々から、

最終号へのメッセージをいただきました。
感謝の気持ちとともに
掲載いたします。

MESSAGE 
to EGAO Part 2
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商店街のビジョンやプランづくりに役立つ支援事業です。研修で

は商店街の店主や支援機関や行政などの関係者が集まってディス

カッション。専門家を進行役に、参加者が自発的に街の強みや弱

みなどを出しあい、商店街の方向性をみんなで共有し、今取り組

むべきことを話し合いました。これから商店街が一体となって動

き出したい場合に活用しやすく、この事業をきっかけに本格的な

活性化の取組みがスタートしたケースも多く見られました。一日

体験から実践、ブラッシュアップまで状況に応じたコースがあり、

順に取り組むことでプランの精度を高めたケースも。

トータルプラン作成支援事業

現状を変える一手につながりました

経営者としての知見やスキルを高めつつ、個店のみならず商店街

や地域社会の課題を共有し、人と人とのつながりを深めることで、

次世代リーダーの育成をめざす支援事業。最大の魅力は、商店街

の枠や世代を超えて複数の商店街が一緒に学ぶこと。活発な議論

を通して交流の輪が広がり、志を同じくするプレイヤーと知り合

う機会にもなりました。商店街自らの課題に応じて研修内容を柔

軟に決めることができ、複数の専門家による多彩な内容の座学や

先進地域への視察、さらにディスカッションを通した今後のプラ

ン設計などバラエティに富んだ学びの場を提供しました。

商人塾支援事業

1 「商店街研修」
商店街活性化に向けたノウハウを学ぶ

2 「商人研修」
経営者としての心構え・知識を学ぶ

3 「意見交換会とマイプラン作成・発表」
今後の展望を議論し、個々人のプランを発表

※必要に応じて「現地調査研修」を行う

02
3つの基本カリキュラムで広がる連携

03

ステップアップしながら
実行プランを
つくる!

商店街の
現状を共有

商店街の
目標を設定

アイデアを
出して

実行プランへ

業種や業態など異なる
バックグラウンドをも

つ商店街だからこそ、まずは現状認識の共有から
スタート。さらに目標を設定し、実行時期も検討
しながらプランをつくりあげていきました

実践コースの入口として1回のみ実施するコース
です。まずは2時間、オリエンテーションも兼ね
た取組みの整理整頓を行い、今後の取組みを考え
るきっかけをつくりました

キックオフ！ コース

本格的に商店街のこれからを話し合うコースです。
全3～6回（オプション1回）で模造紙と付箋紙
を使ったワークショップも行い、商店街の強みや
目標、今後の取組みを議論しました

実践コース

実践コースで出たアイデアの実効性をより高める
コースです。調査と体制づくりのふたつがあり、
基本3回（オプション1回）で利用者のニーズ調
査や具体的な役割分担を行いました

ブラッシュアップコース
（調査・体制づくり）

商店街の状況に応じたコースデザイン

8商店街3市場で構成される水道筋商店街は、地域でよりダイナミックに活動す
るため、’20年にまちづくりのためのNPO法人を設立。その設立の準備として、
’15年に商人塾を実施しました。さらに’21年には、2度目の商人塾を開催。未
来を見据えて地域の連携を強化しました。

水道筋商店街（NPO法人わくわく西灘）
兵庫県神戸市

C
a

se.2
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全国商店街支援センターは、設立以来15年間にわたり、
さまざまな支援事業を通して地域に支持される商店街をサポートしました。
時代の変化や社会のニーズに応じて内容に変化を加えながら、
魅力ある個店づくりや、商店街のビジョン・プランづくり、
若手リーダーの育成、空き店舗対策などを展開しました。

ここに、主な支援事業を紹介します。

全国商店街支援センターの
支援事業

集客力・販売力を高め、個店の魅力を向上させることで商店街の

にぎわいへとつなげることを目的とする支援事業。1日だけの入

門編から数カ月をかけて学ぶプランまであります。研修は、専門

家が実際に店舗を訪れて実践的なアドバイスをする臨店研修を基

本に、座学や意見交換会を実施し、商店街全体でノウハウの共有

を図りました。改善策は、なるべくコストをかけず手軽で実践的

なものが基本。事業活用後の売上前年比は平均120%増と大きな

効果も。研修には支援機関や行政も参加可能で、ともに学びなが

ら成果を商店街から地域に広く共有する機会にもつなげました。

繁盛店づくり支援事業01
こんな悩みに応えてきました

研修を通して繁盛店が増えて、
商店街内へ好影響が波及

お金を
かけずに
改善したい

売上を
上げたい!

地域の
一番店を
めざしたい

新しい
お客様を
増やしたい

繁盛店づくり支援事業を中心に、トータルプラン作成支援事業、トライアル実行
支援事業を活用。四万十市の中心市街地の商店街のおかみさんがこれまで以上に
結束し、ワイワイガヤガヤとにぎやかに楽しみながら、自分のお店と街を盛り上
げる取組みを行いました。

四万十市商店街振興組合連合会女性部四万十玉姫の会
高知県四万十市

C
a

se.1

全国商店街支援センターとは
平成21年（2009年）8月に制定された「地域商店街活性化法」のもと、国と歩調を合わせ
新たな商店街支援策を具現化する組織として、中小企業4団体（全国商工会連合会、日本商
工会議所、全国中小企業団体中央会、全国商店街振興組合連合会）が出資し、設立。支援機
関と連携しながら商店街活性化をソフト面で支援する事業を展開しました。
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その名の通り、あらゆる相談ごとに応えてきた支援事業です。た

とえば「キャッシュレス化はどう進めればいい？」「イベントの
集客強化と商店街の体制強化をしたい」など、喫緊の課題とされ
ているような内容も専門家を派遣してアドバイス。この事業はあ

くまで「ワンストップによる効果的支援」を目的としているため、
ひとつの課題に対して原則として1回の派遣（異なる課題は年間
3回まで）としてきました。商店街の急な困りごとの解決に活用
されたほか、この支援事業で手応えを得て、他の支援事業へと発

展させてきた商店街が多数あります。

商店街活性化ポータルサ

イト（ホームページ）の
運営、商店街ニュース（ウ
ェブ記事）、メールマガ
ジンの配信、商店街活性

化の情報誌「EGAO」の
発行を通して、商店街活

性化のヒントを提供しま

した。

地域活性化に取り組む商店街や支援機関、行政や大学の関係者

などに向け、東京をはじめ、北海道から九州まで全国20カ所

で「商店街フォーラム」を開催し、商店街の課題に取り組む実
践者の生の声を届けました。また、コロナ禍には、リモート形

式によるフォーラムのライブ配信も行いました。

フォーラムで取り上げたテーマは、商店街と若者・よそものと

の連携、超少子化時代に備えた商店街の取組み、街の魅力の活

かし方、コロナ禍における商店街の情報発信など、多岐にわた

りました。

商店街よろず相談アドバイザー派遣事業06

フォーラム事業08 ホームページ・
メディア広報事業07

商店街の困りごとに幅広く対応しました

商店街で顕在化した困りごとが支援センターへ届くと、その内容に応じた
専門家（商店街よろず相談アドバイザー）を派遣。専門家が現地へ訪れア
ドバイスを行いました（リモート形式でも対応しました）

商店街

支援センターアドバイザー

申し込み

派遣依頼

アドバイスの
実施

ポイントカードや
スタンプ事業の進め方 キャッシュレス化の推進

商店街活性化に必要な
課題の抽出と分析

活性化に向けた取組みと
具体策の立案 イベント集客力向上の秘訣

実施されたアドバイスの一例

商店街
活性化

ポータルサイト

’17年3月に「熊本地震から1年。復興から活性化へ」をテーマに、危機管理の
専門家による防災対策を含めた事例紹介や、熊本の復興から九州全体の活性化の
動きについて議論するパネルディスカッションを実施。災害時と商店街の役割に
ついて深く考察する場となりました。

「商店街フォーラム IN 熊本」
熊本県熊本市

C
a

se.5
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「まちゼミ」を中心に活動してきた野田市商店街連合会。’22年以降は空き店舗対
策に重点を置くプロジェクトを立ち上げ、空き店舗総合支援パッケージ事業を活
用しました。空き店舗の実態調査、物件の絞り込み、貸店舗ツアーといった起業
促進イベントの実施など次々に進めています。

野田市商店街連合会
千葉県野田市

C
a

se.4

千代尼通り商店街協議会が開催した商人塾をきっかけに、中心市街地の商店街の
再編の動きが加速、’20年に新しい商店街組織「まっとうまちなか協同組合」が
設立されました。’22年にはトライアル実行支援事業を活用し、新しい商店街の
存在を地域に知らせるイベントも行いました。

まっとうまちなか協同組合
石川県白山市

C
a

se.3

お試し出店などの
誘致イベントを実行

Step.4

商店街の最大の課題のひとつである空き店舗問題。この解決に向

けてアクションを起こす商店街を支援してきた事業です。①空き

店舗の現状確認→②活用候補物件の調査→③出店者誘致イベント

などの計画書作成→④誘致イベントの実行という4つのステップ

を、専門家とともに進めていく点が特色です。地域の空き店舗情

報や物件についてのワークショップ、フィールドワークなどを実

施。商店街での出店を検討する人と空き店舗を見てまわる「貸店
舗ツアー」やお試し出店などの誘致イベントを経て実際に空き店

空き店舗総合支援パッケージ事業05
4つのステップでさまざまな状況に対応

商店街が活性化のビジョンやプランをもったうえで、新しい取組

み（トライアル）を行う際に、その実行をサポートする事業。最
終的には商店街自身がその取組みを継続的に実施することができ

るように、専門家を派遣して、実施計画書づくりから取組みの実

行・検証・成果共有まで、商店街の取組みを伴走サポートしまし

た。計画づくりを行った後に審査を受け、実施計画書が採択され

ると、トライアルの実行費用は支援センターが支援（上限あり）。
新たなイベントや情報発信など、商店街のさまざまな挑戦が実を

結びました。

トライアル実行支援事業04
計画から実行まで商店街の挑戦をサポート

支援① 専門家が伴走しアドバイス（11日、最大22回まで）

支援② 実行費用を支援センターが支援（10/10、上限77万円）

計画づくり 詳細な計画を作成し、アイデアを実行できる段階へ

実行 計画書に沿ってトライアルを実施。成果を共有し次につなげる

実施計画書を審査（採択の場合、業務委託契約）

空き店舗の
現状を確認

Step.1

出店者誘致イベントの
計画書を作成

Step.3

活用候補
物件を調査

Step.2

Step.4では
実行にかかる
経費を支援
（上限あり）

舗に借り手がついたというケースも多くありました。
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実施商店街から
届いたコメント

吉田幸生さん
（新相生商店街振興組合／
専務理事／北海道富良野市）

支援センターを知ったおかげで、商
店街が動きはじめました。住民や行
政などの力も借りながら、現在、空
き店舗対策に力を入れています。さ
らに地域大学「FURANO BETA大学」
を開校。世代や国籍を超えたさまざ
まな人が集う場を育てていきます。

鳴海淳一郎さん
（黒石商工会議所／中小企業相談所

振興課 係長／青森県黒石市）

複数の商店街から14名が集った商人
塾のコーディネーターを担当し、貴
重な経験になりました。’23年から「元
祖旧正マッコ市」や「黒石こみせま
つり」なども再開したので、商人塾
で得られた世代を超えたつながりは
これからも活かされそうです。

葦田典史さん
（神明通り商店街振興組合／
専務理事／福島県会津若松市）

空き店舗対策の支援事業が縁で組合
員も増えました。先日、開催した“貸
店舗ツアー”のチラシは、’21年に加
わった組合員が制作。みなさんに助
けられています。他地域の視察にも
支援事業で得た縁を活かしています。
これからも活用させていただきます。

内海正晴さん
（境町商工会／課長／

茨城県境町）

繁盛店づくり支援事業で取り組んだ
新商品開発のノウハウを活かして、
’23年9月より、ふるさと納税の目玉
商品の開発に挑戦しています。約10
名が2年ほどをかけて、それぞれの
個店や地域の魅力を活かした商品を
生み出す予定です。

71

北
海
道

■
旭
川
市
：
旭
川
平
和
通
商
店
街
振
興
組
合
、

旭
橋
み
ず
ほ
通
商
店
街
振
興
組
合
、
豊
岡
商

店
街
振
興
組
合
、
協
同
組
合
連
合
会
日
本
専

門
店
会
連
盟
（
旭
川
市
）、
■
網
走
市
：
網

走
ま
ち
な
か
商
店
街
振
興
組
合
、
網
走
中
央

商
店
街
振
興
組
合
、
網
走
商
工
会
議
所
、
■

石
狩
市
：
石
狩
ニ
ュ
ー
ポ
ー
ト
商
店
会
、
■

岩
見
沢
市
：
岩
見
沢
市
1
条
通
り
商
店
街
振

興
組
合
、
岩
見
沢
市
2
条
通
り
商
店
街
振
興

組
合
、
岩
見
沢
市
4
条
通
り
商
店
街
振
興
組

合
、
岩
見
沢
市
栄
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

岩
見
沢
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
で
あ

え
ー
る
岩
見
沢
テ
ナ
ン
ト
会
、
仲
の
店
商
工

協
同
組
合
、
■
江
別
市
：
野
幌
商
店
街
振
興

組
合
、
■
小
樽
市
：
小
樽
入
船
商
店
街
、
小

樽
駅
前
第
一
ビ
ル
商
店
会
、
小
樽
公
園
通
り

商
店
街
振
興
組
合
、
小
樽
堺
町
通
り
商
店
街

振
興
組
合
、
小
樽
サ
ン
モ
ー
ル
一
番
町
商
店

街
振
興
組
合
、
小
樽
花
園
銀
座
商
店
街
振
興

組
合
、
小
樽
花
園
北
門
商
店
街
、
小
樽
市
商

店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
小
樽
市
場
連
合
会
、

小
樽
都
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
小
樽
都
通

り
梁
川
商
店
街
振
興
組
合
、
サ
ン
ポ
ー
ト
事

業
協
同
組
合
、
花
園
中
央
会
、
稲
穂
本
通
り

会
商
店
会
、
稲
穂
大
通
商
店
会
、
花
園
銀
座

三
丁
目
商
店
会
、
昭
和
通
り
商
店
会
、
北
海

道
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
女
性
部
（
小
樽

市
）、
■
帯
広
市
：
帯
広
平
原
通
商
店
街
振

興
組
合
、
帯
広
電
信
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

■
北
見
市
：
留
辺
蘂
商
工
会
議
所
、
■
釧
路

市
：
く
し
ろ
北
大
通
商
店
街
振
興
組
合
、
釧

路
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事
業
協
同
組
合
、
釧
路

桜
ヶ
岡
商
店
街
振
興
組
合
、
釧
路
西
部
商
店

会
、
釧
路
第
一
商
店
街
振
興
組
合
、
釧
路
和

商
協
同
組
合
、
春
採
ひ
ぶ
な
商
店
会
、
白
樺

台
再
開
発
協
議
会
、
釧
路
北
の
商
人
塾
研
究

会
、
阿
寒
町
商
工
会
、
■
札
幌
市
：
一
番
街

商
店
街
振
興
組
合
、
札
幌
三
番
街
商
店
街
振

興
組
合
、
札
幌
四
番
街
商
店
街
振
興
組
合
、

札
幌
狸
小
路
商
店
街
振
興
組
合
、
札
幌
市
商

店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
札
幌
市
商
業
近
代

化
推
進
協
議
会
、
札
幌
市
西
区
商
店
街
連
絡

協
議
会
、
麻
生
商
店
街
振
興
組
合
、
琴
似
商

店
街
振
興
組
合
、
月
寒
中
央
商
店
街
振
興
組

合
、
行
啓
通
商
店
街
振
興
組
合
、
手
稲
本
町

商
店
街
振
興
組
合
、
星
置
駅
前
商
店
街
振
興

組
合
、
石
山
商
店
街
振
興
組
合
、
藻
南
商
店

街
振
興
組
合
、
発
寒
北
商
店
街
振
興
組
合
、

美
園
商
店
街
振
興
組
合
、
豊
平
商
店
街
振
興

組
合
、
北
24
条
商
店
街
振
興
組
合
、
北
海
道

商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
北
海
道
商
店
街

振
興
組
合
連
合
会
女
性
部
（
札
幌
市
）、
株

式
会
社
K
I
T
A
B
A
、
N
E
E
T
H
株
式

会
社
、
■
滝
川
市
：
滝
川
駅
前
商
店
街
振
興

組
合
、
滝
川
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、
鈴
蘭

中
央
商
店
街
振
興
組
合
、
江
部
乙
商
店
サ
ー

ビ
ス
会
、
た
き
か
わ
！
ま
ち
ゼ
ミ
の
会
、
■

千
歳
市
：
イ
ン
デ
ィ
ア
ン
水
車
通
り
商
店
街

振
興
組
合
、
新
川
通
商
店
街
振
興
組
合
、
ニ

ュ
ー
サ
ン
ロ
ー
ド
商
店
街
振
興
組
合
、
北
新

商
店
街
振
興
組
合
、
新
橋
通
商
店
街
振
興
組

合
、
千
歳
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
仲

の
橋
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
■
苫
小
牧

市
：
苫
小
牧
駅
前
通
商
店
街
振
興
組
合
、
■

根
室
市
：
緑
町
商
店
街
振
興
組
合
、
■
深
川

市
：
深
川
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
■

室
蘭
市
：
シ
ャ
ン
シ
ャ
ン
共
和
国
商
店
街
振

興
組
合
、
な
か
じ
ま
商
店
街
振
興
組
合
、
中

島
商
店
会
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
、
中
島
西
口
商

店
街
振
興
組
合
、
中
島
中
央
商
店
街
振
興
組

合
、
■
登
別
市
：
登
別
中
央
商
店
会
、
登
別

商
店
会
、
登
別
商
工
会
議
所
、
■
函
館
市
：

函
館
朝
市
第
一
商
業
協
同
組
合
、
■
富
良
野

市
：
新
相
生
商
店
街
振
興
組
合
、
富
良
野
五

条
商
店
街
振
興
組
合
、
■
美
唄
市
：
す
ず
ら

ん
通
り
商
店
会
、
協
同
組
合
コ
ア
ビ
バ
イ
、

美
唄
大
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
■
紋
別

市
：
紋
別
昭
和
街
商
店
街
振
興
組
合
、
は
ま

な
す
通
り
振
興
会
、
一
般
社
団
法
人
紋
別
市

商
店
街
連
合
会
、
紋
別
ま
ち
お
こ
し
塾
、
■

留
萌
市
：
留
萌
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、

■
新
ひ
だ
か
町
：
協
同
組
合
静
内
み
ゆ
き
通

り
商
店
街
、
新
ひ
だ
か
町
静
内
商
店
街
連
合

会
、
■
美
幌
町
：
協
同
組
合
美
幌
町
大
通
北

1
丁
目
商
店
街
、
新
町
ゆ
う
ゆ
う
商
店
会
、

中
央
商
店
会
、
協
同
組
合
ス
マ
ッ
ピ
ー
カ
ー

ド
び
ほ
ろ
、
協
同
組
合
び
ほ
ろ
生
き
活
き
商

店
街
、
美
幌
商
工
会
議
所
、
■
倶
知
安
町
：

協
同
組
合
倶
知
安
商
店
連
合
会
、
■
岩
内

町
：
い
わ
な
い
商
店
街
連
合
会
、
岩
内
町
名

店
街
協
同
組
合
、
■
北
竜
町
：
北
竜
町
専
門

店
会
、
北
竜
町
商
工
会
、
■
当
別
町
：
中
央

通
り
会
、
当
別
町
商
工
会
、
■
浦
河
町
：
浦

河
町
大
通
商
店
街
協
同
組
合
、
■
東
川
町
：

東
川
町
商
店
会
、
■
森
町
：
森
商
店
会
、
■

芽
室
町
：
芽
室
町
東
1
条
商
店
会
、
■
斜
里

町
：
斜
里
ポ
テ
ト
協
同
組
合
、
■
小
清
水

町
：
一
般
財
団
法
人
ふ
れ
愛
こ
し
み
ず
、
■

寿
都
町
：
大
磯
商
店
街
協
同
組
合
、
■
池
田

町
：
池
田
町
大
通
商
店
街
、
池
田
町
商
工
会
、

■
福
島
町
：
福
島
町
商
工
会
、
■
栗
山
町
：

く
り
や
ま
駅
前
通
り
商
店
街
協
同
組
合
、
栗

山
商
工
会
議
所

青
森
県

■
青
森
市
：
青
森
市
新
町
商
店
街
振
興
組
合
、

協
同
組
合
連
合
会
日
本
専
門
店
会
連
盟
（
青

森
市
）、
合
同
会
社
t
e
c
o
L
L
C
．、
■

黒
石
市
：
こ
み
せ
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

一
番
町
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
横
町
向
上

会
、
黒
石
商
店
街
協
同
組
合
、
上
町
商
店
会
、

黒
石
商
工
会
議
所
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人

横
町
十
文
字
ま
ち
そ
だ
て
会
、
■
十
和
田

市
：
十
和
田
市
十
和
田
中
央
商
店
街
振
興
組

合
、
合
同
会
社
う
ぶ
す
な
L
L
C
、
■
八
戸

市
：
商
店
街
振
興
組
合
三
日
町
三
栄
会
、
八

戸
市
十
三
日
町
商
店
街
振
興
組
合
、
八
戸
商

店
街
連
盟
、
八
戸
中
心
商
店
街
連
絡
協
議
会
、

■
弘
前
市
：
弘
前
下
土
手
町
商
店
街
振
興
組

合
、
弘
前
中
土
手
町
商
店
街
振
興
組
合
、
西

弘
商
店
街
維
持
振
興
会
、
弘
前
商
工
会
議
所
、

■
三
沢
市
：
大
町
商
店
会
、
■
む
つ
市
：
む

つ
中
央
商
業
協
同
組
合
、
協
同
組
合
む
つ
専

門
店
会
、
小
川
町
商
店
会
、
新
町
商
店
会
、

田
名
部
駅
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
■
お
い

ら
せ
町
：
お
い
ら
せ
商
業
協
同
組
合
、
お
い

ら
せ
町
商
工
会
、
■
野
辺
地
町
：
の
へ
じ
駅

前
商
店
会
、
野
辺
地
町
商
業
協
同
組
合
、
■

三
戸
町
：
協
同
組
合
三
戸
ス
タ
ン
プ
会
、
■

田
子
町
：
田
子
町
商
工
会

岩
手
県

■
一
関
市
：
一
関
銀
座
会
、
協
同
組
合
日
専

連
一
関
、
■
釜
石
市
：
釜
石
市
商
店
会
連
合

会
、
■
北
上
市
：
北
上
市
十
字
路
商
店
街
振

興
組
合
連
合
会
、
北
上
市
諏
訪
町
商
店
街
振

興
組
合
、
北
上
市
本
通
り
一
丁
目
商
店
街
振

興
組
合
、
北
上
市
本
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

■
久
慈
市
：
協
同
組
合
ガ
タ
ゴ
ン
、
■
花
巻

市
：
土
沢
商
店
街
、
■
宮
古
市
：
宮
古
市
中

央
通
商
店
街
振
興
組
合
、
宮
古
市
末
広
町
商

店
街
振
興
組
合
、
大
通
り
1
丁
目
商
店
会
、

■
盛
岡
市
：
サ
ン
サ
ン
青
山
さ
ん
通
り
商
店

会
、
盛
岡
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
、
盛
岡
市

材
木
町
商
店
街
振
興
組
合
、
盛
岡
市
上
田
商

店
街
協
同
組
合
、
株
式
会
社
岩
手
広
告
社
、

ナ
チ
ュ
ラ
ル
コ
ム
株
式
会
社
、
■
大
船
渡

市
：
お
お
ふ
な
と
夢
商
店
街
協
同
組
合
、
■

岩
手
町
：
岩
手
町
商
業
協
同
組
合
、
■
雫
石

町
：
よ
し
ゃ
れ
通
り
周
辺
J
V
.
、
特
定
非

営
利
活
動
法
人
ま
ち
サ
ポ
雫
石
、
鶯
宿
温
泉

街
活
性
化
チ
ー
ム
、
■
紫
波
町
：
日
詰
商
店

会
、
■
平
泉
町
：
平
泉
商
工
会
、
■
西
和
賀

全国商店街支援センターが提供する支援メニューは、
これまで全国2,108の商店街や団体にご活用いただきました。

その団体名称を都道府県別に一挙に紹介します。

都道府県別
支援事業実施商店街一覧

※この一覧は、支援事業申請書の記載をもとに作成しました。
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商
興
会
、
八
丁
通
り
商
店
会
、
特
定
非
営
利

活
動
法
人
杉
並
中
小
企
業
診
断
士
協
会
、
■

世
田
谷
区
：
烏
山
駅
前
通
り
商
店
街
振
興
組

合
、
烏
山
駅
南
口
商
店
会
、
烏
山
商
店
街
振

興
組
合
、
南
烏
山
六
丁
目
商
店
会
、
し
も
き

た
商
店
街
振
興
組
合
、
下
北
沢
一
番
街
商
店

街
振
興
組
合
、
経
堂
農
大
通
り
商
店
街
振
興

組
合
、
三
軒
茶
屋
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、

中
里
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
東
深
沢
商
店

街
振
興
組
合
、
二
子
玉
川
商
店
街
振
興
組
合
、

八
幡
山
商
福
会
商
店
街
振
興
組
合
、
尾
山
台

商
栄
会
商
店
街
振
興
組
合
、
尾
山
台
振
興
会

商
店
街
振
興
組
合
、
世
田
谷
駅
前
商
店
街
振

興
組
合
、
世
田
谷
区
商
店
街
振
興
組
合
連
合

会
、
世
田
谷
区
商
店
街
連
合
会
、
公
益
財
団

法
人
世
田
谷
区
産
業
振
興
公
社
、
■
千
代
田

区
：
神
田
す
ず
ら
ん
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

東
京
大
神
宮
通
り
・
飯
田
橋
西
口
通
り
商
業

連
合
会
、
千
代
田
区
商
店
街
振
興
組
合
連
合

会
、
東
京
商
工
会
議
所
、
公
益
財
団
法
人
都

市
計
画
協
会
、
一
般
社
団
法
人
非
営
利
芸
術

活
動
団
体
コ
マ
ン
ド
N
、
株
式
会
社
ま
ち
づ

く
り
カ
ン
パ
ニ
ー
・
シ
ー
プ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

株
式
会
社
千
代
田
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
■
台

東
区
：
浅
草
西
参
道
商
店
街
振
興
組
合
、
浅

草
北
部
こ
と
ぶ
き
商
店
会
、
浅
草
北
部
商
店

街
連
合
、
か
っ
ぱ
橋
本
通
り
商
店
街
連
合
会
、

■
大
田
区
：
お
い
で
通
り
糀
谷
商
店
会
、
久

が
原
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、
大
森
柳
本
通

り
商
店
街
振
興
組
合
、
■
中
央
区
：
人
形
町

商
店
街
協
同
組
合
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人

一
店
逸
品
運
動
協
会
、
■
板
橋
区
：
ハ
ッ
ピ

ー
ロ
ー
ド
大
山
商
店
街
振
興
組
合
、
板
橋
イ

ナ
リ
通
り
商
店
街
、
遊
座
大
山
商
店
街
振
興

組
合
、
■
品
川
区
：
戸
越
銀
座
商
栄
会
商
店

街
振
興
組
合
、
大
井
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、

中
延
商
店
街
振
興
組
合
、
武
蔵
小
山
商
店
街

振
興
組
合
、
立
会
川
駅
前
通
り
繁
栄
会
、
品

川
区
商
店
街
連
合
会
、
■
文
京
区
：
地
蔵
通

り
商
店
街
振
興
組
合
、
文
京
区
商
店
街
連
合

会
、
■
豊
島
区
：
巣
鴨
地
蔵
通
り
商
店
街
振

興
組
合
、
■
北
区
：
十
条
銀
座
商
店
街
振
興

組
合
、
赤
羽
ス
ズ
ラ
ン
通
り
商
店
街
振
興
組

合
、
■
墨
田
区
：
お
し
な
り
商
店
街
振
興
組

合
、
鳩
の
街
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
墨
田

区
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
■
目
黒
区
：

学
芸
大
学
西
口
商
店
街
振
興
組
合
、
■
練
馬

区
：
サ
ン
ツ
中
村
橋
商
店
街
振
興
組
合
、
ニ

ュ
ー
北
町
商
店
街
振
興
組
合
、
大
泉
学
園
町

商
店
会
、
練
馬
区
商
店
街
連
合
会
、
■
国
分

寺
市
：
東
元
町
商
店
会
、
■
三
鷹
市
：
三
鷹

コ
ラ
ル
商
店
会
、
三
鷹
台
商
店
会
、
■
小
金

井
市
：
武
蔵
小
金
井
駅
北
口
再
生
協
議
会
、

■
昭
島
市
：
朝
日
町
中
央
通
り
商
店
会
、
上

ノ
原
商
友
会
、
く
じ
ら
ロ
ー
ド
商
店
会
、
郷

地
福
島
商
店
会
、
玉
川
商
店
奉
仕
会
、
つ
つ

じ
が
丘
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
プ
ラ
ザ
、
中
神
駅
南

口
商
店
街
協
同
組
合
、
中
神
北
口
商
店
会
、

西
立
川
商
店
会
、
拝
島
駅
前
商
店
会
、
拝
島

本
町
商
店
会
、
東
中
神
商
店
会
、
ふ
じ
み
協

栄
会
、
昭
島
駅
南
口
商
店
街
協
同
組
合
、
昭

島
市
商
工
会
、
■
西
東
京
市
：
柳
盛
会
柳
沢

北
口
商
店
街
、
■
町
田
市
：
市
立
博
物
館
前

商
店
会
、
鶴
川
団
地
セ
ン
タ
ー
名
店
会
、
■

調
布
市
：
調
布
市
中
心
市
街
地
9
商
店
会
、

調
布
中
央
商
店
会
、
調
布
銀
座
商
栄
会
協
同

組
合
、
調
布
百
店
街
、
不
動
商
店
会
、
国
領

商
盛
会
、
小
島
商
栄
会
、
天
神
通
り
商
店
会
、

布
田
南
商
店
会
、
上
布
田
商
栄
会
、
深
大
寺

通
り
商
店
会
、
仙
川
商
店
街
協
同
組
合
、
■

東
久
留
米
市
：
滝
山
中
央
名
店
会
、
ふ
れ
あ

い
通
り
商
店
会
、
ま
え
さ
わ
小
町
商
店
会
、

七
親
会
、
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
入
口
商
店
会
、
特

定
非
営
利
活
動
法
人
東
久
留
米
ふ
れ
あ
い
の

街
、
■
日
野
市
：
高
幡
不
動
参
道
会
、
多
摩

平
1
丁
目
商
店
会
、
豊
田
北
口
商
店
連
合
会
、

■
八
王
子
市
：
パ
ー
ク
壱
番
街
商
店
会
、
横

三
商
店
街
、
横
山
町
二
丁
目
商
店
街
振
興
組

合
、
京
王
八
王
子
商
店
会
、
三
崎
町
商
研
会
、

三
和
会
商
店
街
振
興
組
合
、
西
放
射
線
通
り

商
店
街
振
興
組
合
、
八
王
子
駅
前
銀
座
通
商

栄
会
、
八
王
子
駅
北
口
商
店
会
、
八
日
町
商

店
街
振
興
組
合
、
八
幡
町
商
店
会
、
八
王
子

商
工
会
議
所
、
■
府
中
市
：
晴
見
町
商
店
街

振
興
組
合
、
■
武
蔵
野
市
：
吉
祥
寺
サ
ン
ロ

ー
ド
商
店
街
振
興
組
合
、
吉
祥
寺
中
道
通
り

商
店
会
、
武
蔵
境
駅
前
商
店
街
協
同
組
合
、

■
福
生
市
：
銀
座
商
栄
会
、
福
生
商
店
街
協

同
組
合
、
■
立
川
市
：
あ
け
ぼ
の
商
店
街
振

興
組
合
、
こ
ぶ
し
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

シ
ネ
マ
通
り
商
店
会
、
錦
商
店
街
振
興
組
合
、

高
松
大
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
高
松
町
商

店
街
振
興
組
合
、
諏
訪
通
り
商
店
街
振
興
組

合
、
南
富
士
商
店
会
、
富
士
見
商
店
街
振
興

組
合
、
立
川
南
口
い
ろ
は
通
り
商
店
街
振
興

組
合
、
立
川
南
口
す
ず
ら
ん
通
り
商
店
街
振

興
組
合
、
立
川
南
口
商
店
街
振
興
組
合
、
立

川
南
口
西
通
り
西
会
商
店
会
、
立
川
北
口
大

通
り
商
店
会
、
立
川
市
商
店
街
振
興
組
合
連

合
会

神
奈
川
県

■
横
浜
市
：
い
ず
み
プ
ラ
ザ
上
永
谷
商
店
会
、

上
大
岡
中
央
商
店
街
協
同
組
合
、
芹
が
谷
銀

座
商
店
会
、
横
浜
港
南
台
商
店
会
、
あ
け
ぼ

の
通
商
店
会
、
旭
区
商
店
会
連
合
会
、
花
月

園
駅
前
通
り
花
商
会
、
岸
谷
商
栄
会
、
横
浜

橋
通
商
店
街
協
同
組
合
、
丸
山
台
い
ち
ょ
う

坂
商
店
会
、
戸
塚
駅
西
口
商
店
街
連
盟
、
上

大
岡
駅
東
口
商
店
会
、
生
麦
駅
前
通
り
商
友

会
、
石
川
商
店
街
協
同
組
合
、
大
口
1
番
街
、

大
口
通
商
店
街
協
同
組
合
、
野
庭
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
、
立
場
中
央
商
店
会
、
ほ
ど

が
や
人
・
ま
ち
・
文
化
振
興
会
、
公
益
社
団

法
人
商
連
か
な
が
わ
、
横
浜
商
工
会
議
所
西

部
支
部
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
横
浜
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ン
・
ラ
ボ
、■
横
須
賀
市
：

衣
笠
仲
通
り
商
店
街
協
同
組
合
、
三
笠
ビ
ル

商
店
街
協
同
組
合
、
大
滝
商
店
街
振
興
組
合
、

久
里
浜
仲
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
■
海
老

名
市
：
国
分
寺
台
中
央
商
店
会
、
■
鎌
倉

市
：
鎌
倉
表
駅
商
友
会
、
■
厚
木
市
：
一
般

社
団
法
人
厚
木
市
商
店
会
連
合
会
、
■
小
田

原
市
：
お
堀
端
商
店
街
振
興
組
合
、
駅
前
お

し
ゃ
れ
横
丁
商
店
会
、
小
田
原
か
ま
ぼ
こ
通

り
活
性
化
協
議
会
、
小
田
原
市
商
店
街
連
合

会
、
■
逗
子
市
：
逗
子
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
事

業
協
同
組
合
、
■
川
崎
市
：
川
崎
市
東
門
前

駅
通
商
店
街
振
興
組
合
、
さ
ぎ
沼
商
店
会
、

モ
ト
ス
ミ
・
ブ
レ
ー
メ
ン
通
り
商
店
街
振
興

組
合
、
区
役
所
通
り
登
栄
会
商
店
街
振
興
組

合
、
新
城
南
口
商
店
街
、
日
吉
商
店
街
連
合

会
、
民
家
園
通
り
商
店
会
、
川
崎
銀
柳
街
商

業
協
同
組
合
、
川
中
島
共
栄
会
、
大
師
銀
座

会
、
大
師
銀
座
商
店
街
、
大
師
出
来
野
商
店

会
、
大
師
本
通
り
商
店
会
、
大
師
駅
前
商
栄

会
、
一
般
社
団
法
人
川
崎
市
商
店
街
連
合
会
、

■
相
模
原
市
：
に
こ
に
こ
星
ふ
ち
の
べ
協
同

実施商店街から
届いたコメント

島田憲一さん
（みやのかわ商店街振興組合／

前理事長／埼玉県秩父市）

EGAOでもご紹介いただいた「おた
すけ隊」、「楽楽屋」、「まるごと大家族」
など、現在も積極的に取り組んでい
ます。ナイトバザールも300回を超
え、毎回新しいことに挑戦。次は静
岡県の下田をはじめ、他の商店街と
連携をさらに深めていく予定です。

出口 悟さん
（習志野市商店会連合会／
事業管理者／千葉県習志野市）

まちゼミの研修は、習志野の13商店
街が連携して活動するきっかけにな
りました。コロナ禍を経て、現在は「ナ
ラシド♪まちゼミ」という名称で、希
望する商店街、個店による自主運営
に成長し、今年も10月の一カ月間、
32講座を実施しました。

尾崎朋子さん
（巣鴨地蔵通り商店街振興組合／

東京都豊島区）

繁盛店づくり支援事業時に掲示した
「巣鴨で1番のズボン屋」という看板
は現在もあり、今では巣鴨の目印に
もなっています。経営もズボンに特
化。お客様の購入履歴を記録できる
POSを導入し、カルテとして次のご
購入時に活用しています。

橋本貴之さん
（まき鯛車商店街 商売繁盛実行委員会

企画運営統括／新潟県新潟市）

支援センターには、“商売の教科書”
を与えてもらったと感じています。
私自身、繁盛店づくりで学んだこと
が土台となり、応用も利いています。
「個店の商売繁盛なくして商店街の活
性化なし」を合言葉に、これからも
多様なことにトライしていきます。
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会
連
合
会
、
矢
板
市
商
工
会
、
■
那
須
町
：

黒
田
原
駅
前
に
ぎ
わ
い
商
店
会
、
■
上
三
川

町
：
上
三
川
城
址
公
園
通
り
商
店
会

群
馬
県

■
伊
勢
崎
市
：
い
せ
さ
き
一
番
街
協
同
組
合
、

西
町
通
り
商
店
会
、
伊
勢
崎
商
店
会
連
合
会
、

商
店
街
振
興
組
合
本
町
百
店
会
、
■
館
林

市
：
館
林
商
店
街
連
合
会
、
■
桐
生
市
：
桐

生
市
本
町
六
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
桐
生

市
末
広
町
商
店
街
振
興
組
合
、
■
高
崎
市
：

高
崎
卸
商
社
街
協
同
組
合
、
■
沼
田
市
：
沼

田
市
商
店
街
連
合
会
、
沼
田
市
中
の
会
商
店

街
振
興
組
合
、
上
之
町
し
ょ
く
に
ん
の
町
協

同
組
合
、
■
前
橋
市
：
前
橋
市
商
店
街
連
合

会
、
前
橋
中
心
商
店
街
協
同
組
合
、
■
太
田

市
：
太
田
南
一
番
街
商
店
街
振
興
組
合
、
太

田
市
本
町
商
店
街
振
興
組
合
、
太
田
市
中
央

商
店
街
振
興
組
合
、
太
田
北
口
駅
前
商
店
街

振
興
組
合
、
に
っ
た
ハ
ッ
ピ
ー
ス
タ
ン
プ
会
、

■
藤
岡
市
：
藤
岡
市
中
央
通
り
商
店
街
振
興

組
合
、
富
岡
市
宮
本
町
商
店
街
振
興
組
合
、

■
大
泉
町
：
グ
リ
ー
ン
ロ
ー
ド
商
店
会

埼
玉
県

■
さ
い
た
ま
市
：
大
宮
銀
座
商
店
街
協
同
組

合
、
北
浦
和
西
口
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、

さ
い
た
ま
北
商
工
協
同
組
合
、
埼
玉
県
商
工

会
連
合
会
、
■
越
谷
市
：
せ
ん
げ
ん
台
東
口

商
店
会
、
越
谷
新
町
商
店
会
、
蒲
生
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
商
店
会
、
新
越
谷
西
口
商
店

会
、
大
沢
商
店
会
、
南
越
谷
商
店
会
、
越
谷

商
工
会
議
所
、越
谷
市
商
工
会
、■
桶
川
市
：

桶
川
べ
に
ば
な
ス
タ
ン
プ
協
同
組
合
、
■
久

喜
市
：
久
喜
カ
ー
ド
事
業
協
同
組
合
、
久
喜

銀
座
会
商
店
会
、
栗
橋
ひ
め
プ
ラ
ザ
協
同
組

店
会
、
■
日
立
市
：
パ
テ
ィ
オ
モ
ー
ル
商
店

会
、
ひ
た
ち
ぎ
ん
ざ
も
ー
る
商
店
会
、
フ
ァ

イ
ト
マ
イ
タ
ウ
ン
ひ
た
ち
協
同
組
合
、
日
立

地
区
3
モ
ー
ル
商
店
街
活
性
化
実
行
委
員
会
、

■
鉾
田
市
：
銀
座
商
栄
会
、
本
町
商
店
会
、

■
境
町
：
一
店
逸
品
事
業
委
員
会
、
さ
か
い

河
岸
土
産
研
究
会
、
境
町
観
光
協
会
、
境
町

商
工
会

栃
木
県

■
小
山
市
：
上
町
商
店
会
、
花
垣
町
商
工
振

興
会
、
御
殿
町
商
店
会
、
小
山
商
店
会
連
合

会
、
小
山
東
商
工
振
興
会
、
小
山
南
商
工
振

興
会
、
城
山
大
通
り
商
店
街
、
須
賀
町
商
店

会
、
本
町
商
店
会
、
小
山
商
工
会
議
所
、
■

宇
都
宮
市
：
宇
都
宮
オ
リ
オ
ン
通
り
商
店
振

興
組
合
、
宇
都
宮
ユ
ニ
オ
ン
通
り
商
店
振
興

組
合
、
宇
都
宮
商
工
会
議
所
、
■
鹿
沼
市
：

鹿
沼
市
商
店
会
連
合
会
、
鹿
沼
市
仲
町
商
店

街
振
興
組
合
、
鹿
沼
銀
座
商
店
会
、
下
田
町

共
栄
会
、
蓬
莱
町
白
栄
会
、
ま
ろ
に
え
21
、

久
保
町
商
盛
会
、
末
広
通
り
商
店
会
、
鹿
沼

商
工
会
議
所
、
■
真
岡
市
：
二
宮
そ
ん
と
く

倶
楽
部
、
■
足
利
市
：
足
利
公
園
商
業
会
、

助
戸
商
業
会
、
御
厨
商
業
会
、
山
辺
銀
座
商

業
会
、
通
1
丁
目
商
業
会
、
通
2
丁
目
商
業

会
、
通
3
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
通
4
丁

目
商
業
会
、
■
栃
木
市
：
蔵
の
街
一
丁
目
商

店
会
、
蔵
の
街
二
丁
目
商
店
会
、
と
ち
ぎ
一

番
街
商
店
会
、
ミ
ツ
ワ
通
り
共
栄
会
、
室
町

商
店
会
、
万
町
二
丁
目
商
店
会
、
万
町
三
丁

目
商
店
会
、
銀
座
通
り
商
店
会
、
栃
木
市
商

店
会
連
合
会
、
富
田
地
区
中
心
市
街
地
商
業

振
興
会
、
■
那
須
塩
原
市
：
五
軒
町
商
店
会
、

黒
磯
駅
前
活
性
化
委
員
会
、
黒
磯
駅
前
通
り

商
店
会
、那
須
塩
原
市
商
工
会
、■
矢
板
市
：

片
岡
商
店
会
、
二
区
商
店
会
、
三
区
商
店
会
、

五
区
商
店
会
、
六
区
商
店
会
、
矢
板
市
商
店

合
、
■
狭
山
市
：
狭
山
中
央
通
り
商
店
街
振

興
組
合
、
入
間
川
七
夕
通
り
商
店
街
、
狭
山

商
工
会
議
所
、
■
熊
谷
市
：
特
定
非
営
利
活

動
法
人
N
P
O
く
ま
が
や
、
■
戸
田
市
：
戸

田
中
央
商
店
会
、
■
春
日
部
市
：
春
日
部
駅

東
口
商
店
会
連
合
会
、
ハ
ッ
ピ
ー
幸
松
商
店

会
、
豊
春
駅
西
口
商
店
会
、
春
日
部
市
商
業

協
同
組
合
、
■
上
尾
市
：
上
尾
商
店
街
連
合

会
、
■
深
谷
市
：
深
谷
商
工
会
議
所
、
■
川

越
市
：
川
越
サ
ン
ロ
ー
ド
商
店
街
振
興
組
合
、

川
越
一
番
街
商
業
協
同
組
合
、
川
越
菓
子
屋

横
丁
会
、
川
越
市
角
栄
商
店
街
商
店
街
振
興

組
合
、
川
越
新
富
町
商
店
街
商
店
街
振
興
組

合
、
川
越
中
央
通
り
商
店
街
、
川
越
名
店
街
、

連
雀
町
繁
栄
会
、
鐘
つ
き
堂
商
店
会
、
大
正

浪
漫
夢
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
中
央
通
り

二
丁
目
商
店
会
、
仲
町
商
店
街
、
立
門
前
商

栄
会
、
川
越
商
工
会
議
所
、
■
川
口
市
：
西

川
口
西
口
駅
前
中
央
通
り
会
、
川
口
銀
座
商

店
街
振
興
組
合
、
川
口
市
芝
地
区
商
店
会
連

合
会
、
川
口
市
商
店
街
連
合
会
、
川
口
中
央

商
店
会
連
合
会
、
本
栄
商
店
街
振
興
組
合
、

■
草
加
市
：
わ
い
わ
い
ロ
ー
ド
商
店
街
振
興

組
合
、
新
田
ふ
れ
あ
い
ロ
ー
ド
商
店
街
振
興

組
合
、
草
加
市
商
店
連
合
事
業
協
同
組
合
、

■
秩
父
市
：
み
や
の
か
わ
商
店
街
振
興
組
合
、

秩
父
市
商
店
連
盟
事
業
協
同
組
合
、
■
東
松

山
市
：
高
坂
商
店
会
、
松
葉
町
商
栄
会
、
東

松
山
一
番
街
、
東
松
山
市
商
工
会
、
■
飯
能

市
：
飯
能
市
商
店
街
連
盟
、
■
富
士
見
市
：

つ
る
せ
セ
ー
フ
テ
ィ
ロ
ー
ド
商
店
会
、
■
小

川
町
：
小
川
町
停
車
場
通
り
商
店
会
、
小
川

町
商
工
会
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
生
活
工

房
つ
ば
さ
・
游
、
■
杉
戸
町
：
杉
戸
町
商
店

会
連
合
会
、
杉
戸
高
野
台
商
店
会
、
杉
戸
町

商
工
会
、
■
寄
居
町
：
ふ
る
さ
と
寄
居
商
店

会
、
■
小
鹿
野
町
：
バ
ン
ビ
サ
ー
ビ
ス
協
同

組
合

千
葉
県

■
我
孫
子
市
：
天
王
台
仲
町
商
店
会
、
天
王

台
北
口
商
店
会
、
天
王
台
商
店
会
、
泉
商
店

会
、
我
孫
子
市
商
工
会
、
■
鎌
ヶ
谷
市
：
新

鎌
ヶ
谷
ふ
れ
あ
い
街
づ
く
り
協
同
組
合
、
■

館
山
市
：
館
山
銀
座
振
興
会
、
館
山
市
商
店

会
連
合
会
、
館
山
中
央
振
興
会
、
渚
銀
座
振

興
会
、
長
須
賀
商
業
会
、
那
古
商
店
連
盟
、

六
軒
町
本
通
り
商
業
会
、
■
君
津
市
：
久
留

里
商
店
街
振
興
組
合
、
■
香
取
市
：
株
式
会

社
ぶ
れ
き
め
ら
、
■
佐
倉
市
：
J
R
佐
倉
駅

前
表
町
商
栄
会
、
J
R
佐
倉
南
商
店
会
、
臼

井
王
子
台
商
店
会
、
上
志
津
通
り
会
、
志
津

駅
前
北
口
商
店
会
、
志
津
駅
南
口
商
店
会
、

志
津
北
口
公
民
館
通
り
会
、
志
津
ス
テ
ー
シ

ョ
ン
ビ
ル
専
門
店
会
、
中
志
津
中
央
商
店
会
、

マ
イ
タ
ウ
ン
志
津
商
店
会
、
弥
勒
坂
道
蘭
学

通
り
商
盛
会
、
ユ
ー
カ
リ
が
丘
地
区
商
店
連

合
会
、
ユ
ー
カ
リ
が
丘
商
店
街
振
興
組
合
、

レ
イ
ク
ピ
ア
ウ
ス
イ
振
興
会
、
歴
博
通
り
田

町
商
店
会
、
佐
倉
城
下
町
商
店
会
、
佐
倉
市

商
店
会
連
合
会
、
■
市
川
市
：
根
本
発
展
会
、

手
児
奈
橋
通
り
会
、
真
間
銀
座
会
、
真
間
商

店
連
合
会
、
■
習
志
野
市
：
実
籾
稲
荷
通
り

商
店
会
、
実
籾
駅
前
商
店
会
、
実
籾
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ロ
ー
ド
商
店
会
、
実
籾
ほ
た
る
野
商

店
会
、
実
籾
商
店
会
連
絡
協
議
会
、
大
久
保

商
店
街
協
同
組
合
、
谷
津
サ
ン
プ
ラ
ザ
商
店

会
、
谷
津
商
店
街
協
同
組
合
、
習
志
野
市
商

店
会
連
合
会
、
袖
ヶ
浦
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
、
■
松
戸
市
：
五
香
駅
東
口
商
店
会
、

新
松
戸
商
店
会
連
合
会
、
株
式
会
社
ま
ち
づ

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
、
■
千
葉
市
：
千
葉
銀
座

商
店
街
振
興
組
合
、
中
央
銀
座
商
店
街
振
興

組
合
、
富
士
見
商
店
街
協
同
組
合
、
千
葉
市

中
心
市
街
地
ま
ち
づ
く
り
協
議
会
、
千
葉
県

中
小
企
業
団
体
中
央
会
、
千
葉
商
工
会
議
所
、

■
船
橋
市
：
松
が
丘
バ
ス
通
り
商
店
会
、
海

神
商
店
会
、
高
根
木
戸
中
央
通
り
商
店
会
、

山
口
横
丁
商
店
会
、
芝
山
団
地
商
店
会
、
西

船
橋
商
店
会
、
中
山
商
店
会
、
ア
イ
ラ
ブ
ふ

な
ば
し
実
行
委
員
会
、
■
袖
ヶ
浦
市
：
袖
ヶ

浦
市
蔵
波
台
商
店
会
、
■
東
金
市
：
東
金
商

店
街
連
合
協
同
組
合
、
■
柏
市
：
協
同
組
合

光
ヶ
丘
商
店
会
、
商
店
街
振
興
組
合
柏
二
番

街
商
店
会
、
柏
駅
前
第
一
商
業
協
同
組
合
、

柏
駅
前
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
協
同
組
合

柏
駅
東
口
中
央
商
店
街
連
合
、
柏
市
商
店
会

連
合
会
、
柏
商
工
会
議
所
、
株
式
会
社
つ
く

ば
ウ
エ
ル
ネ
ス
リ
サ
ー
チ
、
■
富
里
市
：
富

里
市
南
部
商
店
会
、
■
木
更
津
市
：
木
更
津

本
町
商
店
街
振
興
組
合
、
■
野
田
市
：
野
田

市
商
店
街
連
合
会
、
野
田
市
本
町
会
、
■
流

山
市
：
江
戸
川
台
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
、

平
和
台
銀
座
通
り
商
店
会
、
流
山
商
業
協
同

組
合
、
流
山
商
工
会
議
所

東
京
都

■
葛
飾
区
：
柴
又
神
明
会
、
■
江
戸
川
区
：

松
江
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、
■
江
東
区
：

牡
丹
町
笑
栄
会
商
店
街
振
興
組
合
、
砂
町
銀

座
商
店
街
振
興
組
合
、
大
島
中
の
橋
商
店
街

振
興
組
合
、
高
橋
商
店
街
、
■
港
区
：
白
金

商
店
会
、
株
式
会
社
エ
イ
エ
イ
ピ
ー
、
■
渋

谷
区
：
原
宿
竹
下
通
り
商
店
会
、
商
店
街
振

興
組
合
原
宿
表
参
道
欅
会
、
■
新
宿
区
：
株

式
会
社
ジ
オ
・
ア
カ
マ
ツ
、
■
杉
並
区
：
エ

ト
ア
ー
ル
通
り
商
店
会
、
タ
ウ
ン
セ
ブ
ン
会
、

永
福
町
商
店
街
振
興
組
合
、
高
円
寺
あ
づ
ま

通
り
商
店
会
、
高
円
寺
パ
ル
商
店
街
振
興
組

合
、
高
円
寺
銀
座
商
店
会
協
同
組
合
、
高
円

寺
中
通
商
栄
会
、
高
円
寺
南
商
店
会
、
高
円

寺
北
中
通
り
商
栄
会
、
上
井
草
商
店
街
振
興

組
合
、
新
高
円
寺
通
商
店
街
振
興
組
合
、
杉

並
区
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
杉
並
区
商

店
会
連
合
会
、
西
荻
北
銀
座
商
友
会
、
馬
橋
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山
梨
県

■
甲
府
市
：
甲
府
中
央
商
店
街
連
盟
、
■
上

野
原
市
：
上
野
原
市
商
工
会
、
■
大
月
市
：

大
月
商
店
街
協
同
組
合
、
■
韮
崎
市
：
中
央

通
り
商
店
街
、
韮
崎
市
商
工
会
、
■
富
士
吉

田
市
：
富
士
吉
田
市
商
業
連
合
会
、
■
北
杜

市
：
北
杜
市
商
工
会長

野
県

■
安
曇
野
市
：
穂
高
駅
商
店
街
、
■
塩
尻

市
：
塩
尻
市
楢
川
地
区
商
店
街
、
■
岡
谷

市
：
岡
谷
童
画
館
通
り
商
業
会
、
■
茅
野

市
：
ベ
ル
ビ
ア
名
店
会
、
茅
野
商
工
会
議
所
、

■
佐
久
市
：
の
ざ
わ
商
店
街
振
興
組
合
、
ゆ

め
佐
久
カ
ー
ド
協
同
組
合
、
岩
村
田
相
生
町

商
店
会
、
岩
村
田
本
町
商
店
街
振
興
組
合
、

岩
村
田
連
合
商
店
会
、
中
込
商
店
会
協
同
組

合
、
佐
久
商
工
会
議
所
、
■
松
本
市
：
上
土

商
店
街
振
興
組
合
、
中
町
商
店
街
振
興
組
合
、

松
本
商
工
会
議
所
、
■
上
田
市
：
海
野
町
商

店
街
振
興
組
合
、
上
田
市
商
店
会
連
合
会
、

ま
ち
づ
く
り
上
田
株
式
会
社
、
■
諏
訪
市
：

湖
明
館
通
り
商
業
協
同
組
合
、
中
町
商
業
会
、

本
町
二
丁
目
商
業
会
、
末
広
二
丁
目
商
業
会
、

■
千
曲
市
：
戸
倉
上
山
田
商
工
会
温
泉
商
店

会
、
■
大
町
市
：
い
ー
ず
ら
大
町
特
産
館
事

業
協
同
組
合
、
■
中
野
市
：
相
生
町
発
展
会
、

銀
座
会
、
新
宿
会
、
大
門
町
発
展
会
、
東
横

会
、
中
好
会
、
西
町
本
通
り
発
展
会
、
本
丁

通
り
商
盛
会
、
松
川
西
部
振
興
会
、
湯
町
発

展
会
、
協
同
組
合
中
野
ぽ
ん
ぽ
こ
ス
タ
ン
プ

会
、
中
央
通
り
商
店
会
、
中
野
市
商
店
会
連

合
会
、
高
梨
会
、
■
長
野
市
：
松
代
商
店
会

連
合
会
、
南
石
堂
町
商
店
街
振
興
組
合
、
■

南
部
町
：
南
部
町
サ
ー
ビ
ス
シ
ー
ル
店
会
、

■
富
士
川
町
：
鰍
沢
商
店
街
、
青
柳
町
商
店

街
、
富
士
川
町
商
工
会
、
■
坂
城
町
：
に
ぎ

わ
い
坂
城
、坂
城
町
商
工
会
、■
下
諏
訪
町
：

事
業
協
同
組
合
下
諏
訪
商
連
、
御
田
町
商
業

会
、
み
た
ま
ち
お
か
み
さ
ん
会
、
下
諏
訪
商

工
会
議
所
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
匠
の
町

し
も
す
わ
あ
き
な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
■
池

田
町
：
池
田
町
商
店
街
、
■
木
曽
町
：
本
町

発
展
会

岐
阜
県

■
下
呂
市
：
金
山
町
ス
タ
ン
プ
会
、
弥
生
町

発
展
会
、
金
山
町
商
工
会
、
■
岐
阜
市
：
日

ノ
出
町
商
店
街
振
興
組
合
、
美
殿
町
商
店
街

振
興
組
合
、
ス
タ
ー
プ
レ
イ
ス
柳
ケ
瀬
商
店
街

振
興
組
合
、
一
般
財
団
法
人
岐
阜
市
に
ぎ
わ
い

ま
ち
公
社
、
■
郡
上
市
：
新
町
発
展
会
、
■

高
山
市
：
高
山
国
分
寺
通
り
第
一
商
店
街
振

興
組
合
、
高
山
国
分
寺
通
り
第
二
商
店
街
振

興
組
合
、
高
山
国
分
寺
通
り
第
三
商
店
街
振

興
組
合
、
高
山
安
川
商
店
街
振
興
組
合
、
高

山
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
高
山
本
町

一
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
高
山
本
町
二
丁

目
商
店
街
、
高
山
本
町
三
丁
目
商
店
街
振
興

組
合
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
飛
騨
自
然
学

園
、
■
瑞
浪
市
：
瑞
浪
本
町
商
店
街
振
興
組

合
、
瑞
浪
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
、
瑞
浪
市

商
店
街
連
合
会
、
■
多
治
見
市
：
多
治
見
な

が
せ
商
店
街
、
多
治
見
駅
前
商
店
街
振
興
組

合
、
多
治
見
市
商
店
街
連
合
会
、
多
治
見
ま

ち
づ
く
り
株
式
会
社
、
■
大
垣
市
：
大
垣
市

商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
■
飛
騨
市
：
駅

前
発
展
会
、
古
川
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
会
、
古

川
町
商
工
会
、
■
美
濃
加
茂
市
：
大
楽
発
展

会
、
中
央
発
展
会
、
古
井
商
工
発
展
会
、
万

場
商
店
街
組
合
、
銀
座
発
展
会
、
中
山
道
発

展
会
、
弥
生
町
発
展
会
、
美
濃
加
茂
市
商
店

街
連
合
会
、
■
美
濃
市
：
美
濃
俵
町
商
店
街

振
興
組
合
、美
濃
商
工
会
議
所
、■
垂
井
町
：

東
商
店
連
盟
、
垂
井
町
わ
く
わ
く
ス
タ
ン
プ

会

静
岡
県

■
湖
西
市
：
湖
西
市
鷲
津
商
店
街
協
同
組
合
、

新
居
町
内
商
店
会
、
新
居
町
商
工
会
、
■
三

島
市
：
一
番
町
商
店
振
興
会
、
広
小
路
笑
栄

会
、
芝
本
町
商
店
振
興
会
、
三
島
大
社
前
商

店
会
、
中
央
町
商
店
会
、
本
町
小
中
島
商
栄

会
、
本
町
大
中
島
商
店
会
、
三
島
商
工
会
議

所
、
■
沼
津
市
：
沼
津
仲
見
世
商
店
街
振
興

組
合
、
■
静
岡
市
：
清
水
銀
座
商
店
街
振
興

組
合
、
入
江
商
店
会
、
静
岡
県
商
店
街
振
興

組
合
連
合
会
、
静
岡
市
清
水
商
店
街
連
盟
、

■
袋
井
市
：
袋
井
駅
前
商
店
街
協
同
組
合
、

袋
井
北
部
街
づ
く
り
株
式
会
社
、
■
島
田

市
：
島
田
商
工
会
議
所
、
■
藤
枝
市
：
喜
多

町
商
店
街
、
商
店
街
振
興
組
合
藤
枝
名
店
街
、

長
楽
寺
商
工
振
興
会
、
藤
枝
駅
前
商
店
街
振

興
組
合
、
藤
枝
宿
上
伝
馬
商
店
街
振
興
組
合
、

富
士
見
町
通
り
発
展
会
、
藤
枝
商
工
会
議
所
、

■
熱
海
市
：
熱
海
仲
見
世
振
興
会
、
■
浜
松

市
：
舘
山
寺
門
前
通
り
振
興
会
、
は
る
の
サ

ー
ビ
ス
店
会
、
天
竜
サ
ー
ビ
ス
店
会
、
事
業

協
同
組
合
浜
松
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、

田
町
東
部
繁
栄
会
、
浜
北
商
店
連
盟
連
合
会
、

一
般
社
団
法
人
浜
松
商
店
界
連
盟
、
■
富
士

宮
市
：
富
士
宮
駅
前
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

富
士
宮
宮
町
商
店
街
振
興
組
合
、
富
士
宮
神

田
商
店
街
振
興
組
合
、
富
士
宮
西
町
商
店
街

振
興
組
合
、
富
士
宮
本
町
商
店
街
振
興
組
合
、

富
士
宮
中
央
商
店
会
、
富
士
宮
商
店
街
連
盟
、

企
業
組
合
富
士
宮
・
食
の
ひ
ら
め
き
会
、
■

富
士
市
：
吉
原
商
店
街
振
興
組
合
、
富
士
健

康
印
商
店
会
、
■
牧
ノ
原
市
：
牧
之
原
市
商

工
会

愛
知
県

■
安
城
市
：
安
城
市
朝
日
町
商
店
街
振
興
組

合
、
安
城
中
央
商
店
街
連
盟
、
■
一
宮
市
：

一
宮
市
本
町
通
1
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、

■
岡
崎
市
：
岡
崎
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、

岡
崎
明
大
寺
商
店
街
振
興
組
合
、
西
康
生
通

発
展
会
、
殿
橋
通
発
展
会
、
東
康
生
町
発
展

会
、
未
来
城
下
町
連
合
、
連
尺
通
発
展
会
、

篭
田
商
店
街
、
お
か
き
た
ス
ト
リ
ー
ト
、
岡

崎
商
工
会
議
所
、
株
式
会
社
ま
ち
づ
く
り
岡

崎
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
岡
崎
都
心
再
生

協
議
会
、
■
蒲
郡
市
：
蒲
郡
商
店
街
振
興
組

合
、
■
刈
谷
市
：
刈
谷
駅
前
商
店
街
振
興
組

合
、
■
春
日
井
市
：
高
蔵
寺
商
店
街
振
興
組

合
、
い
ち
ょ
う
並
木
通
り
発
展
会
、
イ
オ
ン

春
日
井
同
友
店
会
、
篠
木
発
展
会
、
繁
田
発

展
会
、
19
号
発
展
会
、
勝
川
駅
前
通
商
店
街

振
興
組
合
、
勝
川
駅
東
商
店
街
振
興
組
合
、

実施商店街から
届いたコメント

池 永子さん
（古町通五番町商店街振興組合／

新潟県新潟市）

繁盛店づくり支援事業でご指導いた
だいた“お客様目線を大切にする”
原理原則は、今も従業員と一緒に守
っています。また、商店街の他の店
とも互いの工夫を情報交換する機会
も増えて、商店街内の風通しもよく
なったと感じています。

小山桂一さん
（輪島市商店連盟協同組合／

理事長／石川県輪島市）

能登地区のスタンプ事業の勉強会に
桑島社長をはじめいろいろな講師の
方に来ていただくなど、ご協力に感
謝申し上げます。そのおかげで能登
の商店街の結束も強まりました。地
域のみなさまの商店街として、これ
からも地道に活動していきます。

花岡由梨さん
（中町商店街振興組合／
理事長／長野県松本市）

日本文化とECOを発信する商店街と
してコロナ禍もイベントや組合員向
けの取組みを継続しました。支援事
業が自分たちを見直すきっかけにな
り、現在の活動の土台になったと思
います。反対意見や失敗も恐れずに
チャレンジし続けようと思います。

山﨑暁史さん
（舘山寺門前通り振興会／

会長／静岡県浜松市）

繁盛店づくり支援事業から発展し、
門前通りの入り口にある酒店の店内
に商店街のアンテナショップがオー
プンしました。案内所として、商店
街のお店や商品を紹介。大きな懸垂
幕も設置したので、ぜひみなさん舘
山寺門前通りへおいでください。
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堀
之
内
ス
タ
ン
プ
会
、
堀
之
内
商
工
会
、
■

見
附
市
：
見
附
ダ
イ
ヤ
シ
ー
ル
、
■
五
泉

市
：
五
泉
商
業
協
同
組
合
、
五
泉
商
工
会
議

所
、
■
佐
渡
市
：
河
原
田
本
町
商
店
街
協
同

組
合
、
相
川
天
領
通
り
商
店
街
協
同
組
合
、

相
川
羽
田
商
店
街
、
相
川
町
商
工
会
、
■
三

条
市
：
三
条
中
央
商
店
街
振
興
組
合
、
三
条

市
商
店
街
連
合
会
、
三
条
商
工
会
議
所
、
■

糸
魚
川
市
：
糸
魚
川
駅
前
銀
座
商
店
街
振
興

組
合
、
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ
女
性
の
会
、
糸

魚
川
商
工
会
議
所
、
■
十
日
町
市
：
駅
通
り

商
店
街
振
興
組
合
、
昭
和
町
通
り
商
店
街
協

同
組
合
、
高
田
町
1
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、

と
お
か
ま
ち
逸
品
会
、
本
町
1
丁
目
商
店
街

振
興
組
合
、
本
町
2
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、

本
町
3
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
本
町
4
丁

目
商
店
街
振
興
組
合
、
本
町
5
・
6
丁
目
商

店
街
振
興
組
合
、
吉
田
地
区
商
工
振
興
会
、

協
同
組
合
中
里
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、

協
同
組
合
連
合
会
日
本
専
門
店
会
連
盟
（
十

日
町
市
）、
十
日
町
個
店
活
性
化
勉
強
会
、

十
日
町
市
商
店
街
連
合
会
、
十
日
町
商
工
会

議
所
、
■
小
千
谷
市
：
小
千
谷
市
東
大
通
商

店
街
振
興
組
合
、
小
千
谷
市
本
町
商
店
街
振

興
組
合
、
小
千
谷
中
央
通
商
店
街
振
興
組
合
、

■
上
越
市
：
本
町
3
・
4
・
5
商
店
街
振
興

組
合
連
合
会
、
高
田
本
町
ゆ
め
カ
ー
ド
協
同

組
合
、
協
同
組
合
上
越
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
、
協
同
組
合
大
潟
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
、
直
江
津
ま
ち
づ
く
り
活
性
化
協
議
会
、

株
式
会
社
ま
ち
づ
く
り
上
越
、
■
新
潟
市
：

稲
葉
商
店
会
、
ま
き
鯛
車
商
店
街
、
下
本
町

商
店
会
、
亀
田
商
店
会
連
合
会
、
協
同
組
合

N
I
C
E
新
潟
、
古
町
通
五
番
町
商
店
街
振

興
組
合
、
古
町
通
六
番
町
商
店
街
振
興
組
合
、

新
潟
市
古
町
七
番
町
商
店
街
振
興
組
合
、
新

潟
市
上
古
町
商
店
街
振
興
組
合
、
新
潟
駅
南

プ
ラ
ー
カ
商
店
街
振
興
組
合
、
新
潟
中
心
商

店
街
協
同
組
合
、
三
ツ
又
商
店
会
、
小
須
戸

商
店
街
、
二
番
町
商
店
会
、
豊
栄
駅
前
通
商

組
合
、
橋
本
駅
周
辺
商
店
街
連
合
会
、
橋
本

商
店
街
協
同
組
合
、
相
模
原
中
央
商
店
街
協

同
組
合
、
■
大
和
市
：
ラ
イ
ラ
ッ
ク
通
り
商

店
会
、
千
本
桜
商
店
会
、
大
和
商
工
会
議
所
、

大
和
商
工
会
議
所
桜
ヶ
丘
支
部
、
■
藤
沢

市
：
3
9
1
ビ
ル
商
店
会
、
遊
行
通
り
4
丁

目
商
店
街
振
興
組
合
、
協
同
組
合
藤
沢
銀
座

土
曜
会
、
協
同
組
合
柳
通
り
睦
会
、
サ
ン
パ

ー
ル
藤
沢
商
店
会
、
湘
南
銀
座
商
店
街
振
興

組
合
、
湘
南
台
東
口
商
店
街
協
同
組
合
、
協

同
組
合
湘
南
ラ
イ
フ
タ
ウ
ン
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
、
湘
南
台
商
店
連
合
会
、
湘
南
地

域
振
興
会
、
湘
南
辻
堂
商
栄
会
、
湘
南
辻
堂

商
店
会
、
善
行
駅
前
新
栄
会
、
長
後
商
店
街

協
同
組
合
、
辻
堂
海
岸
商
店
会
、
辻
堂
新
町

商
店
会
、
辻
堂
元
町
商
店
会
、
藤
沢
南
口
ら

ん
ぶ
る
商
店
会
、
プ
チ
モ
ー
ル
ひ
が
し
海
岸

協
同
組
合
、
南
銀
座
一
番
街
、
南
口
フ
ァ
ミ

リ
ー
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
南
口
本
通
り

商
店
会
、
南
藤
沢
イ
ー
タ
ウ
ン
、
六
会
商
店

会
、
用
田
商
栄
会
、
弥
勒
寺
商
店
会
、
遊
行

通
5
丁
目
商
店
会
、
一
般
社
団
法
人
藤
沢
市

商
店
会
連
合
会
、
株
式
会
社
ラ
ン
ナ
ー
ズ
・

ウ
ェ
ル
ネ
ス
、
■
平
塚
市
：
湘
南
ス
タ
ー
モ

ー
ル
商
店
街
振
興
組
合
、
■
葉
山
町
：
葉
山

一
色
大
滝
商
店
会
、
■
湯
河
原
町
：
湯
河
原

駅
前
通
り
明
店
街新

潟
県

■
阿
賀
野
市
：
協
同
組
合
安
田
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
セ
ン
タ
ー
、
■
燕
市
：
旭
町
一
丁
目
商
店

会
、
旭
町
二
丁
目
商
店
会
、
駅
前
通
り
商
店

会
、
吉
田
中
町
商
店
街
協
同
組
合
、
燕
大
通

商
店
街
振
興
組
合
、
吉
田
商
工
会
、
■
加
茂

市
：
加
茂
市
商
店
街
協
同
組
合
、
加
茂
商
工

会
議
所
、
■
魚
沼
市
：
南
本
町
商
店
街
協
同

組
合
、
小
出
商
店
街
組
合
連
合
会
、
魚
沼
職

人
大
學
小
出
キ
ャ
ン
パ
ス
、
小
出
商
工
会
、

店
街
振
興
組
合
、
本
町
中
央
市
場
商
店
街
協

同
組
合
、
万
代
シ
テ
イ
商
工
連
合
会
商
店
街

振
興
組
合
、
新
潟
商
工
会
議
所
、
豊
栄
商
工

会
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
ま
ち
づ
く
り
学

校
、
■
新
発
田
市
：
新
発
田
市
メ
ー
ン
ス
ト

リ
ー
ト
商
店
街
振
興
組
合
、
新
発
田
市
専
門

店
協
同
組
合
、
■
村
上
市
：
協
同
組
合
荒
川

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、
協
同
組
合
村
上

商
業
開
発
、
小
町
商
店
会
、
村
上
市
中
央
商

店
街
振
興
組
合
、
村
上
商
工
会
議
所
、
■
長

岡
市
：
長
岡
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、

長
岡
市
商
店
街
連
合
会
、
大
手
通
商
店
街
振

興
組
合
、
ス
ズ
ラ
ン
通
商
店
街
振
興
組
合
、

セ
ン
ト
ラ
ル
通
商
店
街
振
興
組
合
、
駅
前
通

商
店
街
、
殿
町
通
商
店
街
、
新
天
街
連
盟
、

■
南
魚
沼
市
：
六
日
町
駅
前
通
商
店
街
協
同

組
合
、
■
湯
沢
町
：
湯
沢
温
泉
通
り
事
業
協

同
組
合

富
山
県

■
魚
津
市
：
商
店
街
振
興
組
合
魚
津
中
央
通

り
名
店
街
、
■
高
岡
市
：
T
S
B
商
店
会
、

の
む
ら
商
工
振
興
会
、
協
同
組
合
中
央
通
商

栄
会
、
高
岡
市
商
店
街
連
盟
、
瑞
龍
寺
夢
参

道
ま
ち
衆
会
、
成
美
商
栄
会
、
福
岡
商
店
会
、

福
岡
町
商
業
協
同
組
合
、
末
広
町
商
店
街
振

興
組
合
、
高
岡
商
工
会
議
所
、
高
岡
市
商
工

会
、
高
岡
市
商
工
会
福
岡
支
部
、
西
部
商
工

会
、
東
部
商
工
会
、
■
黒
部
市
：
三
日
市
大

町
商
店
街
振
興
組
合
、
三
日
市
商
工
振
興
会
、

黒
部
商
工
会
議
所
、
■
射
水
市
：
荒
町
商
盛

会
、
新
湊
商
店
連
合
会
、
射
水
商
工
会
議
所
、

射
水
市
商
工
会
、
■
砺
波
市
：
と
な
み
駅
前

商
店
街
振
興
組
合
、
と
な
み
本
町
商
店
街
振

興
組
合
、
協
同
組
合
砺
波
商
店
会
、
■
南
砺

市
：
協
同
組
合
東
町
商
店
会
、
西
町
商
店
会
、

中
央
通
り
商
店
会
、
福
光
新
町
商
店
会
、
本

町
商
盛
会
、
南
砺
市
商
工
会
、
南
砺
市
商
工

会
井
波
支
部
、
南
砺
市
商
工
会
福
光
事
務
所
、

■
氷
見
市
：
氷
見
市
比
美
町
商
店
街
振
興
組

合
、
氷
見
市
商
店
街
連
盟
、
■
富
山
市
：
協

同
組
合
中
央
通
商
栄
会
、
呉
羽
い
き
い
き
カ

ー
ド
会
、
呉
羽
商
業
会
、
呉
羽
商
盛
会
、
上

新
町
商
工
振
興
協
同
組
合
、
西
町
商
店
街
振

興
組
合
、
奈
呉
の
風
、
富
山
県
商
店
街
振
興

組
合
連
合
会
、
富
山
市
商
店
街
連
盟
、
富
山

市
北
商
工
会
、
富
山
市
北
商
工
会
呉
羽
支
所
、

■
朝
日
町
：
泊
中
央
商
店
会
協
同
組
合
、
朝

日
町
商
工
会
、
■
入
善
町
：
銀
座
商
盛
会
、

中
町
共
栄
会
、
二
十
四
軒
町
商
栄
会
、
入
善

町
キ
ラ
キ
ラ
カ
ー
ド
会
、
入
善
町
商
工
会
、

■
立
山
町
：
立
山
町
商
業
協
同
組
合

石
川
県

■
羽
咋
市
：
羽
咋
市
商
店
会
連
合
会
、
羽
咋

市
商
業
協
同
組
合
、
■
加
賀
市
：
山
中
温
泉

本
町
振
興
会
、
■
金
沢
市
：
横
安
江
町
商
店

街
振
興
組
合
、
玉
川
町
通
り
商
店
街
振
興
組

合
、
近
江
町
市
場
商
店
街
振
興
組
合
、
金
沢

城
兼
六
園
商
店
会
、
諸
江
地
区
商
業
協
同
組

合
、
森
本
商
店
街
振
興
会
、
石
引
商
店
街
振

興
組
合
、
竪
町
商
店
街
振
興
組
合
、
武
蔵
商

店
街
振
興
組
合
、
片
町
商
店
街
振
興
組
合
、

金
沢
中
心
商
店
街
武
蔵
活
性
化
協
議
会
、
金

沢
商
工
会
議
所
、
■
珠
洲
市
：
飯
田
町
商
店

街
協
同
組
合
、
■
小
松
市
：
粟
津
駅
前
商
交

会
、
粟
津
温
泉
商
交
会
、
今
江
商
店
会
、
協

同
組
合
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
プ
ラ

ザ
小
松
、
小
松
駅
前
大
通
り
商
店
街
振
興
組

合
、
小
松
中
央
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
小

松
本
折
商
店
街
振
興
組
合
、
小
松
商
店
会
連

盟
、
三
日
市
商
店
街
振
興
組
合
、
八
日
市
商

店
街
振
興
組
合
、
猫
の
御
坊
通
り
商
店
会
、

ミ
レ
ニ
ア
ム
商
店
会
、
■
能
美
市
：
の
み
商

業
協
同
組
合
、
■
白
山
市
：
ま
っ
と
う
ま
ち

な
か
協
同
組
合
、
安
田
町
商
店
連
盟
、
大
町

商
店
街
協
同
組
合
、
茶
屋
町
商
店
連
盟
、
中

町
商
店
街
開
発
協
同
組
合
、
千
代
尼
通
り
商

店
街
協
議
会
、
白
山
商
工
会
議
所
、
■
輪
島

市
：
輪
島
市
ま
ん
な
か
商
店
街
振
興
組
合
、

輪
島
市
商
店
街
連
合
会
、
輪
島
市
商
店
連
盟

協
同
組
合
、
輪
島
市
商
業
協
同
組
合
、
能
登

地
区
ス
タ
ン
プ
会
連
合
会
（
輪
島
市
）、
■

志
賀
町
：
志
賀
町
商
業
振
興
協
同
組
合
、
■

津
幡
町
：
津
幡
町
販
売
事
業
協
同
組
合
、
■

内
灘
町
：
内
灘
町
商
業
振
興
協
同
組
合
、
■

中
能
登
町
：
か
し
ま
商
業
開
発
協
同
組
合
、

■
穴
水
町
：
穴
水
商
店
振
興
会
、
穴
水
町
商

工
会
、
■
能
登
町
：
内
浦
商
店
連
盟
協
同
組

合
、
能
登
地
区
ス
タ
ン
プ
会
連
合
会
（
能
登

町
）

福
井
県

■
越
前
市
：
総
社
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

武
生
商
店
街
連
合
会
、
■
鯖
江
市
：
鯖
江
地

区
商
店
街
連
合
会
、
■
勝
山
市
：
勝
山
本
町

通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
う
し
ろ
ま
ち
繁
栄

会
、
中
後
繁
栄
会
、
法
恩
寺
山
繁
栄
会
、
元

禄
一
番
街
繁
栄
会
、
協
同
組
合
勝
山
サ
ン
プ

ラ
ザ
、
■
小
浜
市
：
協
同
組
合
い
づ
み
町
商

店
街
、
平
成
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
小
浜

駅
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
小
浜
商
工
会
議

所
、
■
敦
賀
市
：
敦
賀
駅
前
商
店
街
振
興
組

合
、
敦
賀
市
神
楽
1
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、

敦
賀
市
本
町
1
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
敦

賀
市
本
町
2
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
相
生

商
店
街
振
興
組
合
、
博
物
館
通
り
商
店
街
繁

栄
会
、
敦
賀
商
工
会
議
所
、
■
福
井
市
：
福

井
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
東
部
商
業

開
発
事
業
協
同
組
合
、
福
井
駅
前
五
商
店
街

連
合
活
性
化
協
議
会
、
■
お
お
い
町
：
お
お

い
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
会
、
お
お
い
町
商
工
会
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ー
ト
事
業
協
同
組
合
、
布
施
駅
北
部
四
番
街

商
店
街
振
興
組
合
、
■
藤
井
寺
市
：
藤
井
寺

駅
前
北
商
店
街
振
興
組
合
、
道
明
寺
天
神
通

り
商
店
街
、
■
八
尾
市
：
八
尾
市
商
業
協
同

組
合
、
■
富
田
林
市
：
喜
志
駅
前
通
り
商
店

会
、
■
豊
中
市
：
有
限
会
社
協
働
研
究
所
、

■
枚
方
市
：
宮
之
阪
中
央
商
店
街
振
興
組
合
、

牧
野
本
町
商
店
街
振
興
組
合
、
御
殿
山
渚
商

店
街
、
香
里
が
丘
コ
リ
オ
店
主
会
、
■
箕
面

市
：
み
の
お
メ
イ
プ
ル
通
商
店
会
、
み
の
お

本
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
粟
生
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
、
商
店
街
振
興
組
合
み
の
お

サ
ン
プ
ラ
ザ
名
店
会
、
箕
面
市
商
店
会
連
合

会
、
箕
面
市
シ
ー
ル
会
、
箕
面
商
工
会
議
所
、

■
和
泉
市
：
和
泉
府
中
駅
前
商
店
街
協
同
組

合
、
■
島
本
町
：
水
無
瀬
駅
前
商
店
会
、
島

本
共
栄
会
、
島
本
町
商
業
協
同
組
合
、
島
本

町
商
工
会
、
■
忠
岡
町
：
忠
岡
町
小
売
商
連

合
会

兵
庫
県

■
芦
屋
市
：
芦
屋
水
道
橋
商
店
会
、
■
加
西

市
：
ア
ス
テ
ィ
ア
か
さ
い
テ
ナ
ン
ト
会
、
■

三
田
市
：
中
央
町
一
番
街
、
中
央
町
二
番
街
、

三
田
本
町
通
り
セ
ン
タ
ー
街
協
同
組
合
、
三

田
市
商
工
会
、
■
三
木
市
：
サ
ン
ロ
ー
ド
商

店
街
振
興
組
合
、
■
宍
粟
市
：
山
崎
町
連
合

商
店
街
、
■
洲
本
市
：
洲
本
市
商
店
連
合
会
、

本
町
五
六
商
店
街
協
同
組
合
、
■
神
戸
市
：

王
子
公
園
駅
前
商
店
会
、
岡
本
商
店
街
振
興

組
合
、
月
見
山
商
店
会
、
元
町
六
丁
目
商
店

街
振
興
組
合
、
三
宮
セ
ン
タ
ー
街
1
丁
目
商

店
街
振
興
組
合
、
春
日
野
道
商
店
街
振
興
組

合
、
新
長
田
本
町
筋
商
店
街
連
合
会
、
神
戸

元
町
商
店
街
連
合
会
、
垂
水
商
店
街
振
興
組

合
、
水
道
筋
1
丁
目
商
店
会
、
水
道
筋
6
丁

目
商
店
街
振
興
組
合
、
水
道
筋
ひ
だ
ま
り
商

店
街
、
水
道
筋
商
店
街
協
同
組
合
、
大
正
筋

商
店
街
振
興
組
合
、
長
田
神
社
前
商
店
街
振

興
組
合
、
東
畑
原
市
場
、
灘
セ
ン
タ
ー
商
店

街
振
興
組
合
、
灘
中
央
筋
商
店
街
、
灘
中
央

市
場
協
同
組
合
、
畑
原
東
商
店
街
、
有
馬
道

商
店
会
、
全
国
小
売
市
場
総
連
合
会
、
N

 

P

 

O
法
人
わ
く
わ
く
西
灘
、
特
定
非
営
利
活
動

法
人
近
畿
ま
ち
ク
リ
エ
イ
ト
、
■
西
宮
市
：

苦
楽
園
ス
ト
ア
ー
ズ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、
甲
子

園
口
商
店
連
合
会
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
事
業
支
援
ネ
ッ
ト
、
■
川
西

市
：
大
和
商
店
会
、
■
丹
波
篠
山
市
：
篠
山

商
店
街
連
合
会
、
篠
山
市
商
工
会
（
現
・
丹

波
篠
山
市
商
工
会
）、
一
般
社
団
法
人
ノ
オ

ト
、
■
淡
路
市
：
津
名
商
業
協
同
組
合
、
■

尼
崎
市
：
三
和
本
通
商
店
街
振
興
組
合
、
立

花
ジ
ョ
イ
タ
ウ
ン
商
店
街
振
興
組
合
、
塚
口

商
店
街
振
興
組
合
、
園
田
阪
急
プ
ラ
ザ
商
店

会
、
■
姫
路
市
：
西
二
階
町
商
店
街
振
興
組

合
、
■
豊
岡
市
：
日
高
町
商
店
会
連
合
会
、

■
明
石
市
：
本
町
商
店
街
振
興
組
合
、
■
佐

用
町
：
佐
用
商
店
会
、
■
新
温
泉
町
：
新
温

泉
町
商
工
会

奈
良
県

■
生
駒
市
：
生
駒
駅
前
本
通
商
店
街
協
同
組

合
、
生
駒
駅
南
通
り
商
店
街
協
同
組
合
、
生

駒
駅
前
商
店
街
連
合
会
、
ア
ン
ト
レ
い
こ
ま

専
門
店
街
、
い
こ
ま
グ
リ
ー
ン
会
、
グ
リ
ー

ン
ヒ
ル
い
こ
ま
商
人
会
、
さ
く
ら
通
り
商
人

会
、
ぴ
っ
く
り
通
り
商
店
街
、
生
駒
商
工
会

議
所
、
■
大
和
郡
山
市
：
郡
山
柳
町
商
店
街

協
同
組
合
、
筒
井
プ
ラ
ザ
商
店
街
会
、
天
神

橋
筋
商
店
街
振
興
組
合
、
オ
ー
ク
タ
ウ
ン
大

和
高
田
商
店
会
、
■
奈
良
市
：
三
条
通
り
橋

本
商
親
会
、
奈
良
市
東
向
商
店
街
協
同
組
合
、

奈
良
餅
飯
殿
セ
ン
タ
ー
街
協
同
組
合

和
歌
山
県

■
橋
本
市
：
駅
前
商
店
街
組
合
、
西
町
商
店

街
組
合
、
南
本
町
商
店
街
組
合
、
本
町
商
店

街
組
合
、
高
野
口
町
商
店
街
連
合
会
、
■
御

坊
市
：
内
本
町
商
店
街
、
御
坊
駅
前
商
店
街

振
興
組
合
、
塩
屋
商
店
街
、
新
栄
商
店
街
、

中
町
一
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
中
町
三
丁

目
商
店
街
、
西
町
下
商
店
街
、
本
町
四
丁
目

商
店
街
、
御
堂
筋
商
店
街
、
元
町
商
店
街
、

松
原
通
商
店
街
振
興
組
合
、
本
町
商
店
街
振

興
組
合
、
御
坊
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、

■
田
辺
市
：
田
辺
市
ア
オ
イ
通
り
協
同
組
合
、

田
辺
市
栄
町
商
店
街
振
興
組
合
、
田
辺
市
駅

前
商
店
街
振
興
組
合
、
田
辺
市
駅
前
新
通
り

商
店
街
振
興
組
合
、
田
辺
市
宮
路
通
り
商
店

街
振
興
組
合
、
田
辺
市
銀
座
商
店
街
振
興
組

合
、
田
辺
市
商
業
協
同
組
合
、
田
辺
市
弁
慶

町
商
店
街
振
興
組
合
、
田
辺
市
北
新
町
商
店

街
振
興
組
合
、
田
辺
市
湊
本
通
り
商
店
街
振

興
組
合
、
田
辺
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、

田
辺
商
工
会
議
所
、
■
和
歌
山
市
：
ぶ
ら
く

り
丁
商
店
街
協
同
組
合

鳥
取
県

■
境
港
市
：
銀
座
商
店
街
、
元
気
み
な
と
商

店
街
、
■
倉
吉
市
：
倉
吉
銀
座
商
店
街
振
興

組
合
、
倉
吉
商
工
会
議
所
、
■
鳥
取
市
：
若

桜
街
道
商
店
街
振
興
組
合
、
新
鳥
取
駅
前
地

区
商
店
街
振
興
組
合
、
鳥
取
本
通
商
店
街
振

興
組
合
、
鳥
取
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、

鳥
取
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
鳥
取
商

店
街
連
合
会
、
ま
ち
づ
く
り
レ
デ
ィ
ー
ス
鳥

取
、
■
米
子
市
：
元
町
通
り
商
店
街
振
興
組

合
、
米
子
市
本
通
り
商
店
街
振
興
協
議
会
、

■
湯
梨
浜
町
：
湯
梨
浜
町
商
工
会
、
■
智
頭

町
：
協
同
組
合
智
頭
サ
ー
ビ
ス
商
店
会
、
智

頭
町
商
工
会

島
根
県

■
雲
南
市
：
駅
通
り
商
工
振
興
会
、
ち
ょ
う

た
町
商
店
会
、
雲
南
市
商
工
会
、
雲
南
市
商

工
会
加
茂
支
部
、
■
江
津
市
：
江
津
万
葉
の

里
商
店
会
、
協
同
組
合
グ
リ
ー
ン
モ
ー
ル
、

■
出
雲
市
：
協
同
組
合
中
町
商
店
会
、
神
門

通
り
甦
り
の
会
、
平
田
本
町
商
店
街
振
興
組

合
、
協
同
組
合
大
社
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
、
出
雲
商
工
会
議
所
、
平
田
商
工
会
議
所
、

■
松
江
市
：
石
橋
町
商
店
会
協
同
組
合
、
協

同
組
合
松
江
天
神
町
商
店
街
、
松
江
駅
本
通

り
商
店
会
、
松
江
京
店
商
店
街
協
同
組
合
、

松
江
新
大
橋
商
店
街
振
興
組
合
、
松
江
中
央

通
商
店
街
振
興
組
合
、
松
江
本
町
商
店
街
協

同
組
合
、
松
江
市
商
店
会
連
合
会
、
株
式
会

社
エ
ブ
リ
プ
ラ
ン
、
■
大
田
市
：
大
田
駅
前

通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
大
田
中
央
商
店
街

実施商店街から
届いたコメント

増田恭子さん
（富士宮商店街連盟／
会長／静岡県富士宮市）

繁盛店づくり支援事業は最初、面食
らいましたが、取り組んでみると、大
きな効果がありました。参加店が自
店の強みに気づき、ポジティブに変わ
ると、他の店にも波及。個店の諦めな
い気持ちが、コロナ禍でも、定期市
を継続する地力になったと思います。

中川隆功さん
（一身田商工振興会／
会長／三重県津市）

いろいろな支援事業でお世話になり
ましたが、私個人としては繁盛店づ
くりの実践サポーターとして日本中
の20を超える商店街へ訪れ、みなさ
んとご縁をいただいたことが印象に
残っています。今後も支援事業で得
た経験を活かしていこうと思います。

土田幸正さん
（協同組合東舞鶴商店街連盟／

専務理事／京都府舞鶴市）

支援事業は地域電子マネーの導入を
めざしていろいろ活用させていただ
きました。地元の銀行や行政とも協
力しながら地域電子マネーの実現へ
邁進。商店街のみならず、街全体の
課題も解決するために、今後もさま
ざまな取組みを実現していきます。

吉岡利明さん
（長田神社前商店街振興組合／

理事長／兵庫県神戸市）

個店の魅力アップをめざし、繁盛店
づくりに取り組んできました。受講
した個店それぞれ長年気づいていて
もスルーしていたところなどを改善。
他店との情報交換も活発になりまし
た。得られたやる気は、商店街のイ
ベントなどにも活かされています。
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街
連
合
会
、
■
亀
山
市
：
亀
山
市
東
町
商
店

街
振
興
組
合
、
亀
山
商
工
会
議
所
、
■
熊
野

市
：
熊
野
市
記
念
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

■
桑
名
市
：
桑
名
市
寺
町
通
り
商
店
街
振
興

組
合
、
北
寺
町
発
展
会
、
南
寺
町
発
展
会
、

桑
名
商
工
会
議
所
、
■
四
日
市
市
：
四
日
市

一
番
街
商
店
街
振
興
組
合
、
四
日
市
駅
西
発

展
会
、
四
日
市
諏
訪
商
店
街
振
興
組
合
、
四

日
市
諏
訪
西
商
店
街
振
興
組
合
、
四
日
市
本

町
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
得
々
商
店
街
運

営
協
議
会
、
四
日
市
商
工
会
議
所
、
■
松
阪

市
：
松
阪
市
よ
い
ほ
モ
ー
ル
商
店
街
振
興
組

合
、
松
阪
市
新
町
商
店
街
振
興
組
合
、
松
阪

市
商
店
街
連
合
会
、
■
津
市
：
津
市
大
門
大

通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
一
身
田
商
工
振
興

会
、
久
居
商
店
連
盟
、
■
名
張
市
：
桔
梗
が

丘
商
店
会
、
名
張
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
デ
パ
ー
ト

協
同
組
合

滋
賀
県

■
栗
東
市
：
市
役
所
前
い
ち
ょ
う
通
り
振
興

会
、
■
守
山
市
：
ほ
た
る
通
り
商
店
街
、
守

山
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、
近
江
播
磨
田
商

店
街
研
究
会
、
■
大
津
市
：
丸
屋
町
商
店
街

振
興
組
合
、
石
山
商
店
街
振
興
組
合
、
長
等

商
店
街
振
興
組
合
、
菱
屋
町
商
店
街
振
興
組

合
、
出
町
繁
栄
会
、
瀬
田
駅
中
央
商
工
連
盟
、

一
般
社
団
法
人
大
津
市
商
店
街
連
盟
、
■
長

浜
市
：
協
同
組
合
き
の
も
と
北
国
街
道
商
店

街
、
大
手
門
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
特
定

非
営
利
活
動
法
人
ま
ち
づ
く
り
役
場
、
■
東

近
江
市
：
八
日
市
商
業
開
発
協
同
組
合
、
八

日
市
商
店
会
連
盟
、
東
近
江
ア
ー
バ
ン
デ
ザ

イ
ン
セ
ン
タ
ー
準
備
会
、
■
彦
根
市
：
花
し

ょ
う
ぶ
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
協
同
組
合

高
宮
商
工
繁
栄
会
、
登
り
町
グ
リ
ー
ン
通
り

商
店
街
振
興
組
合
、
株
式
会
社
四
番
町
ス
ク

エ
ア

勝
川
駅
西
発
展
会
、
鳥
居
松
広
小
路
商
店
街

振
興
組
合
、
鳥
居
松
商
店
街
振
興
組
合
、
鳥

居
松
下
街
道
発
展
会
、
東
野
商
店
街
振
興
組

合
、
味
美
商
店
街
振
興
組
合
、
春
日
井
駅
前

商
店
会
、
春
日
井
市
商
店
街
連
合
会
、
春
日

井
商
工
会
議
所
、
■
瀬
戸
市
：
中
央
通
商
店

街
振
興
組
合
、
末
広
町
商
店
街
振
興
組
合
、

■
清
須
市
：
ま
ち
ゼ
ミ
I
N
き
よ
す
実
行
委

員
会
、
清
須
市
商
工
会
、
■
大
府
市
：
大
府

商
工
会
議
所
、
■
津
島
市
：
津
島
市
商
店
街

連
合
会
、
■
半
田
市
：
半
田
ラ
ン
ブ
リ
ン
グ

タ
ウ
ン
協
同
組
合
、
半
田
駅
前
商
店
街
振
興

組
合
、
半
田
図
書
館
前
通
り
商
店
街
、
■
碧

南
市
：
天
神
会
商
店
街
振
興
組
合
、
■
豊
橋

市
：
魚
町
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
豊
橋
発

展
会
連
盟
、
■
豊
川
市
：
す
わ
ポ
ン
商
店
会
、

プ
リ
オ
テ
ナ
ン
ト
会
、
豊
川
門
前
通
商
店
街

振
興
組
合
、
■
豊
田
市
：
豊
田
市
駅
前
商
業

協
同
組
合
、
永
覚
新
町
商
店
街
振
興
組
合
、

足
助
中
央
商
店
街
協
同
組
合
、
大
林
ヒ
ル
ズ

商
店
街
振
興
組
合
、
足
助
商
工
会
、
■
名
古

屋
市
：
愛
知
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、

堀
田
本
町
商
店
街
振
興
組
合
、
円
頓
寺
本
町

商
店
街
振
興
組
合
、
覚
王
山
商
店
街
振
興
組

合
、
笠
寺
観
音
商
店
街
振
興
組
合
、
広
小
路

中
央
商
店
街
振
興
組
合
、
新
大
門
商
店
街
振

興
組
合
、
西
山
商
店
街
振
興
組
合
、
大
須
商

店
街
連
盟
、
大
須
仁
王
門
通
商
店
街
振
興
組

合
、
大
曽
根
本
通
商
店
街
振
興
組
合
、
藤
が

丘
中
央
商
店
街
振
興
組
合
、
八
事
商
店
街
振

興
組
合
、
味
鋺
天
神
通
商
店
街
振
興
組
合
、

柳
原
通
商
店
街
振
興
組
合

三
重
県

■
伊
賀
市
：
伊
賀
市
上
野
東
町
商
店
街
振
興

組
合
、
伊
賀
上
野
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、

伊
賀
上
野
商
店
会
連
合
会
、
■
伊
勢
市
：
伊

勢
市
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
、
伊
勢
市
商
店

京
都
府

■
綾
部
市
：
北
西
町
商
店
街
協
同
組
合
、
南

西
町
商
店
街
協
同
組
合
、
A
カ
ー
ド
会
、
■

宇
治
市
：
ア
ル
・
プ
ラ
ザ
宇
治
東
同
友
店
会
、

■
亀
岡
市
：
亀
岡
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
、

亀
岡
市
商
店
街
連
盟
、
■
京
都
市
：
パ
レ
ッ

ト
河
原
町
商
店
街
振
興
組
合
、
ラ
ク
セ
ー
ヌ

商
店
会
、
花
遊
小
路
商
店
街
協
同
組
合
、
祇

園
商
店
街
振
興
組
合
、
京
都
錦
市
場
商
店
街

振
興
組
合
、
京
都
三
条
会
商
店
街
振
興
組
合
、

御
薗
橋
8
0
1
商
店
街
振
興
組
合
、
三
条
小

橋
商
店
街
振
興
組
合
、
三
条
名
店
街
商
店
街

振
興
組
合
、
四
条
繁
栄
会
商
店
街
振
興
組
合
、

深
草
商
店
街
振
興
組
合
、
西
陣
千
本
商
店
街

振
興
組
合
、
大
映
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

伏
見
風
呂
屋
町
商
店
街
振
興
組
合
、
北
大
路

商
店
街
振
興
組
合
、
■
長
岡
京
市
：
長
岡
中

央
商
店
街
振
興
組
合
、
■
南
丹
市
：
京
都
そ

の
べ
市
場
事
業
協
同
組
合
、
南
丹
市
商
工
会

や
ぎ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ー
ド
会
、
■
舞
鶴

市
：
協
同
組
合
東
舞
鶴
商
店
街
連
盟
、
マ
ナ

イ
商
店
街
振
興
組
合
、
新
世
界
商
店
街
振
興

組
合
、
平
野
屋
商
店
街
振
興
組
合
、
三
条
商

店
街
振
興
組
合
、
大
門
商
店
街
振
興
組
合
、

八
島
商
店
街
商
業
協
同
組
合
、
七
条
商
店
街

事
業
協
同
組
合
、
中
央
商
店
会
、
■
京
丹
波

町
：
丹
波
マ
ー
ケ
ス
テ
ナ
ン
ト
会
、
■
井
手

町
：
南
北
石
垣
繁
栄
会
、
■
与
謝
野
町
：
協

同
組
合
加
悦
谷
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

大
阪
府

■
茨
木
市
：
茨
木
市
商
業
団
体
連
合
会
、
茨

木
商
工
会
議
所
、
■
岸
和
田
市
：
泉
州
卸
商

業
団
地
協
同
組
合
、
■
交
野
市
：
交
野
市
商

業
連
合
会
、
交
野
駅
前
商
店
会
、
交
野
中
央

商
店
会
、
星
田
駅
前
商
店
会
、
郡
津
駅
前
商

店
会
、
郡
津
商
工
会
、
■
高
槻
市
：
高
槻
セ

ン
タ
ー
街
商
店
街
振
興
組
合
、
摂
津
富
田
駅

北
事
業
者
振
興
会
、
■
阪
南
市
：
阪
南
市
商

業
会
連
合
会
、
■
堺
市
：
堺
山
之
口
連
合
商

店
街
振
興
組
合
、
泉
ヶ
丘
グ
ッ
デ
ィ
専
門
店

会
、
泉
北
光
明
池
専
門
店
事
業
協
同
組
合
、

中
百
舌
鳥
駅
前
通
商
店
街
振
興
組
合
、
美
原

本
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
鳳
本
通
商
店
街

振
興
組
合
、
株
式
会
社
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
、
■
守
口
市
：
京
阪
商
店
街
振

興
組
合
、
■
松
原
市
：
松
原
市
商
店
会
連
合

会
、
■
寝
屋
川
市
：
ア
ド
バ
ン
ス
ロ
ー
ド
商

店
会
、
ア
ド
バ
ン
ス
名
店
会
事
業
協
同
組
合
、

大
利
商
店
街
振
興
組
合
、
特
定
非
営
利
活
動

法
人
地
域
通
貨
ね
や
が
わ
、
■
吹
田
市
：
J

 

R
吹
田
駅
周
辺
ま
ち
づ
く
り
協
議
会
、
■
摂

津
市
：
と
り
か
い
商
店
街
、
正
雀
本
町
前
商

店
街
、
正
雀
駅
前
商
店
街
、
千
里
丘
こ
と
ぶ

き
商
店
街
、摂
津
市
商
工
会
、■
泉
佐
野
市
：

駅
前
商
店
街
、
駅
上
一
番
街
、
駅
上
名
店
街
、

春
日
通
り
商
業
会
、
上
善
寺
前
商
店
街
、
新

地
商
業
会
、
本
通
り
商
店
街
、
泉
佐
野
商
業

会
連
合
会
、
泉
佐
野
商
工
会
議
所
、
■
泉
南

市
：
新
家
駅
前
商
店
会
、
新
家
商
業
会
、
砂

川
駅
前
商
店
会
、
青
果
連
合
会
、
中
央
通
り

商
店
会
、
鳴
滝
商
業
会
、
一
丘
商
店
会
、
泉

南
市
商
店
会
連
合
会
、
■
大
阪
狭
山
市
：
狭

山
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
名
店
街
商
店
会
、
大
阪
狭

山
市
商
工
会
、
■
大
阪
市
：
淡
路
本
町
商
店

街
振
興
組
合
、
上
新
庄
南
商
店
会
、
な
ん
さ

ん
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
ベ
ル
ロ
ー
ド
中

銀
座
商
店
会
、
久
左
衛
門
商
店
街
事
業
協
同

組
合
、
京
橋
中
央
商
店
街
振
興
組
合
、
京
橋

東
商
店
街
協
同
組
合
、
京
阪
京
橋
商
店
街
振

興
組
合
、
協
同
組
合
大
阪
久
宝
寺
町
卸
連
盟
、

玉
出
本
通
商
店
街
振
興
組
合
、
九
条
新
道
駅

前
商
店
街
振
興
組
合
、
九
条
新
道
三
丁
目
商

店
街
振
興
組
合
、
駒
川
商
店
街
振
興
組
合
、

空
堀
商
店
街
振
興
組
合
、
黒
門
市
場
商
店
街

振
興
組
合
、
三
国
新
三
商
店
街
振
興
組
合
、

三
国
新
道
商
店
街
振
興
組
合
、
三
津
屋
商
店

街
振
興
組
合
、
宗
右
衛
門
町
商
店
街
振
興
組

合
、
十
三
サ
カ
エ
マ
チ
商
店
街
振
興
組
合
、

十
三
フ
レ
ン
ド
リ
ー
商
店
街
振
興
組
合
、
戎

橋
筋
商
店
街
振
興
組
合
、
小
松
南
商
店
会
、

中
央
区
松
屋
町
筋
商
店
街
振
興
組
合
、
心
斎

橋
筋
北
商
店
街
振
興
組
合
、
新
京
橋
商
店
街

振
興
組
合
、
生
野
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、

生
野
本
通
セ
ン
タ
ー
商
店
街
振
興
組
合
、
生

野
本
通
商
店
街
振
興
組
合
、
生
野
本
通
中
央

商
店
街
振
興
組
合
、
千
日
前
商
店
街
振
興
組

合
、
千
日
前
道
具
屋
筋
商
店
街
振
興
組
合
、

千
林
商
店
街
振
興
組
合
、
泉
北
桃
山
台
市
連

マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
協
同
組
合
、
大
阪
府
商
店

街
振
興
組
合
連
合
会
、
中
三
商
店
会
、
鶴
見

橋
3
番
街
商
店
街
振
興
組
合
、
鶴
見
橋
6
番

街
商
店
街
振
興
組
合
、
天
五
中
央
商
店
会
、

天
神
橋
三
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
天
神
橋

筋
四
丁
目
北
商
店
街
振
興
組
合
、
天
神
橋
筋

五
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
天
神
橋
筋
四
番

街
商
店
街
振
興
組
合
、
天
満
南
街
商
店
会
、

天
六
商
店
街
振
興
組
合
、
東
淡
路
商
店
街
振

興
組
合
、
東
淀
川
区
商
店
会
連
盟
、
道
頓
堀

商
店
会
、
道
頓
堀
商
店
街
振
興
組
合
、
難
波

セ
ン
タ
ー
街
商
店
街
振
興
組
合
、
柏
里
本
通

商
店
街
振
興
組
合
、
繁
栄
商
店
街
振
興
組
合
、

飛
田
本
通
商
店
街
振
興
組
合
、
蕪
村
通
り
商

店
街
、
粉
浜
商
店
街
振
興
組
合
、
法
善
寺
前

本
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
矢
田
駅
前
商
店

街
振
興
組
合
、
一
般
社
団
法
人
大
阪
中
小
企

業
診
断
士
会
、
株
式
会
社
F
B
C
ま
ち
づ
く

り
研
究
所
、
有
限
会
社
ハ
ー
ト
ビ
ー
ト
プ
ラ

ン
、
株
式
会
社
都
市
問
題
経
営
研
究
所
、
■

大
東
市
：
大
東
サ
ン
メ
イ
ツ
専
門
店
組
合
、

■
池
田
市
：
新
町
通
り
商
店
会
、
石
橋
商
店

会
、
協
同
組
合
池
田
中
央
市
場
、
阪
急
池
田

ブ
ラ
ン
マ
ル
シ
ェ
商
店
会
、
■
東
大
阪
市
：

岩
田
本
通
商
店
街
振
興
組
合
、
小
阪
商
店
連

合
会
、
東
大
阪
布
施
本
町
商
店
街
振
興
組
合
、

瓢
箪
山
中
央
商
店
街
振
興
組
合
、
枚
岡
デ
パ
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黒
崎
駅
前
新
天
街
協
同
組
合
、
黒
崎
商
店
組

合
連
合
会
、
黒
崎
名
店
街
協
同
組
合
、
枝
光

本
町
ア
ー
ケ
ー
ド
商
店
組
合
、
枝
光
本
町
商

店
組
合
連
合
会
、
若
松
商
店
街
連
合
会
、
若

松
本
町
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、
春
の
町
商

店
組
合
、
小
倉
中
央
銀
座
商
店
街
協
同
組
合
、

小
倉
中
央
市
場
協
同
組
合
、
小
倉
中
央
商
業

連
合
会
、
旦
過
市
場
商
店
街
、
旦
過
商
業
協

同
組
合
、
天
神
商
店
街
振
興
組
合
、
白
川
本

町
商
店
組
合
、
八
幡
祇
園
町
銀
天
街
協
同
組

合
、
八
幡
中
央
区
商
店
街
協
同
組
合
、
本
城

西
商
店
連
合
会
、
明
治
町
商
店
街
振
興
組
合
、

門
司
港
栄
町
商
店
街
振
興
組
合
、
門
司
中
央

市
場
商
業
協
同
組
合
、
北
九
州
商
工
会
議
所
、

株
式
会
社
枝
光
な
つ
か
し
い
未
来
、
北
九
州

ま
ち
づ
く
り
応
援
団
株
式
会
社
、
■
柳
川

市
：
柳
川
商
店
街
振
興
組
合
、
■
遠
賀
町
：

遠
賀
川
駅
前
商
店
連
盟
、
■
岡
垣
町
：
岡
垣

町
商
工
会

佐
賀
県

■
嬉
野
市
：
嬉
野
温
泉
商
店
街
協
同
組
合
、

嬉
野
温
泉
商
店
サ
ー
ビ
ス
会
、
■
鹿
島
市
：

鹿
島
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
協
同
組
合
、

祐
徳
観
光
商
店
連
盟
、
祐
徳
門
前
商
店
街
、

鹿
島
商
工
会
議
所
、
■
神
埼
市
：
神
埼
市
商

工
会
、
■
鳥
栖
市
：
鳥
栖
市
商
店
街
連
合
会
、

■
唐
津
市
：
唐
津
カ
ー
ド
会
、
唐
津
東
商
工

会
、
■
基
山
町
：
基
山
モ
ー
ル
商
店
街
協
同

組
合

長
崎
県

■
壱
岐
市
：
郷
ノ
浦
商
店
連
盟
、
き
に
な
る

ス
タ
ン
プ
会
、
■
雲
仙
市
：
雲
仙
小
浜
商
業

協
同
組
合
、
■
五
島
市
：
新
栄
町
通
り
商
店

街
振
興
組
合
、
本
町
通
り
名
店
街
協
同
組
合
、

ふ
れ
あ
い
チ
ャ
オ
チ
ャ
オ
加
盟
店
会
、
福
江

商
工
会
議
所
、
■
佐
世
保
市
：
佐
世
保
三
ヶ

町
商
店
街
振
興
組
合
、
佐
世
保
俵
町
商
店
街

協
同
組
合
、
佐
世
保
福
栄
会
協
同
組
合
、
早

岐
商
工
振
興
会
、
大
野
商
工
振
興
会
、
宇
久

町
ス
タ
ン
プ
協
同
組
合
、
■
松
浦
市
：
志
佐

商
工
振
興
会
、
松
浦
商
工
会
議
所
、
松
浦
商

工
会
議
所
今
福
支
部
、
■
対
馬
市
：
厳
原
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
協
同
組
合
、
■
大
村

市
：
大
市
通
商
店
協
同
組
合
、
大
村
市
下
駅

通
り
商
店
会
協
同
組
合
、
大
村
市
中
央
商
店

会
、
大
村
市
本
陣
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、

大
村
市
カ
ー
ド
事
業
協
同
組
合
、
コ
レ
モ
お

お
む
ら
事
業
協
同
組
合
、
■
長
崎
市
：
江
戸

町
商
店
街
振
興
会
、
思
案
橋
横
丁
会
、
思
案

橋
市
会
、
銅
座
町
商
店
街
組
合
、
長
崎
市
浦

上
百
貨
セ
ン
タ
ー
協
同
組
合
、
長
崎
市
新
大

工
町
商
店
街
振
興
組
合
、
長
崎
市
平
和
町
商

店
街
振
興
組
合
、
長
崎
城
栄
商
店
街
振
興
組

合
、
長
崎
浜
ん
ま
ち
商
店
街
振
興
組
合
連
合

会
、
長
崎
浜
市
観
光
通
商
店
街
振
興
組
合
、

■
島
原
市
：
島
原
市
中
堀
町
商
店
街
協
同
組

合
、
島
原
市
中
堀
町
下
通
商
店
街
、
島
原
ス

タ
ン
プ
事
業
協
同
組
合
、
■
南
島
原
市
：
協

同
組
合
北
有
馬
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、

■
平
戸
市
：
み
や
ん
ち
ょ
商
店
街
振
興
組
合
、

木
引
田
町
商
店
街
振
興
組
合
、
■
諫
早
市
：

諫
早
市
中
心
市
街
地
商
店
街
協
同
組
合
連
合

会
、
■
時
津
町
：
西
そ
の
ぎ
商
工
会
、
■
波

佐
見
町
：
は
さ
み
西
の
原
商
店
協
同
組
合

熊
本
県

■
阿
蘇
市
：
内
牧
温
泉
街
繁
栄
会
、
■
宇
城

市
：
小
川
町
商
店
街
振
興
会
、
■
宇
土
市
：

宇
土
市
商
店
会
、
宇
土
市
商
工
会
、
■
菊
池

市
：
菊
池
市
商
店
会
連
合
会
、
■
玉
名
市
：

高
瀬
商
店
会
、
高
瀬
本
町
商
店
会
、
協
同
組

合
た
ま
な
ス
タ
ン
プ
会
、
■
熊
本
市
：
上
通

商
栄
会
、
上
通
一
番
街
商
店
街
振
興
組
合
、

上
通
1
・
2
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
熊
本

市
上
通
町
三
・
四
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、

熊
本
市
上
通
五
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
下

通
繁
栄
会
、
熊
本
市
中
央
繁
栄
会
連
合
会
、

協
同
組
合
連
合
会
デ
ィ
ア
ラ
イ
フ
グ
ル
ー
プ
、

健
軍
商
店
街
振
興
組
合
、
子
飼
繁
栄
会
商
店

街
振
興
組
合
、
新
鳥
町
繁
栄
会
、
水
前
寺
参

道
商
店
会
、
川
尻
商
店
街
連
合
会
、
託
麻
西

南
繁
栄
会
、
河
原
町
文
化
開
発
研
究
所
、
■

荒
尾
市
：
荒
尾
市
商
店
連
合
会
、
荒
尾
市
中

央
商
店
街
、
グ
リ
ー
ン
ア
ベ
ニ
ュ
ー
地
域
振

興
会
、
荒
尾
地
域
商
業
近
代
化
推
進
協
議
会
、

■
山
鹿
市
：
下
町
惣
門
会
、
協
同
組
合
山
鹿

温
泉
商
店
街
、
■
人
吉
市
：
人
吉
市
西
九
日

町
商
店
街
振
興
組
合
、
人
吉
東
九
日
町
商
店

街
振
興
組
合
、
■
水
俣
市
：
あ
さ
ひ
ま
ち
商

店
会
、
桜
井
町
商
店
会
、
桜
井
町
中
央
商
栄

会
、
初
恋
通
り
商
店
会
、
水
俣
中
央
商
店
街
、

水
俣
市
商
店
会
連
合
会
、
水
俣
商
工
会
議
所
、

■
天
草
市
：
上
町
商
栄
会
、
中
央
通
り
繁
栄

会
、
船
之
尾
祇
園
会
、
夢
咲
通
り
商
友
会
、

本
渡
中
央
商
店
街
振
興
組
合
、
本
渡
商
工
会

議
所
、
■
八
代
市
：
文
政
商
栄
会
、
本
町
一

丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
本
町
二
丁
目
商
店

街
振
興
組
合
、
■
芦
北
町
：
協
同
組
合
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
プ
ラ
ザ
芦
北
、
■
菊
陽
町
：
三
里

木
商
工
繁
栄
会
、
■
南
関
町
：
協
同
組
合
南

関
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、
■
山
都
町
：

馬
見
原
商
店
街
、
浜
町
商
店
街
、
山
都
町
商

工
会
、
■
苓
北
町
：
協
同
組
合
苓
北
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、
■
山
江
村
：
N
P
O
法

人
か
ち
ゃ
リ
ン
ク
や
ま
え

大
分
県

■
宇
佐
市
：
四
日
市
商
店
街
振
興
組
合
、
■

臼
杵
市
：
臼
杵
市
港
町
商
店
街
振
興
組
合
、

臼
杵
市
中
央
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
臼
杵

市
商
店
街
連
合
会
、
畳
屋
町
通
り
商
店
街
、

新
町
商
店
街
、平
清
水
商
店
街
、■
佐
伯
市
：

仲
町
商
店
街
振
興
組
合
、
新
栄
会
、
新
屋
敷

商
店
会
、
船
頭
町
商
店
会
、
大
手
前
商
店
会
、

鶴
岡
商
工
振
興
会
、
本
町
振
興
会
、
佐
伯
き

ら
り
会
、
佐
伯
市
商
店
街
連
合
会
、
■
大
分

市
：
大
分
市
竹
町
通
商
店
街
振
興
組
合
、
大

分
市
府
内
五
番
街
商
店
街
振
興
組
合
、
大
分

県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
■
竹
田
市
：

竹
田
町
商
店
街
振
興
組
合
、
玉
来
商
工
振
興

会
、
わ
く
わ
く
ス
タ
ン
プ
・
カ
ー
ド
会
、
竹

田
商
工
会
議
所
、
■
中
津
市
：
中
津
市
新
博

多
町
商
店
街
振
興
組
合
、
日
之
出
町
地
区
商

店
街
協
同
組
合
、
■
日
田
市
：
日
田
市
中
央

商
店
街
振
興
組
合
、
協
同
組
合
連
合
会
日
本

専
門
店
会
連
盟
（
日
田
市
）、
■
別
府
市
：

別
府
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、
■
豊
後
高
田

市
：
新
町
2
丁
目
商
店
街

実施商店街から
届いたコメント

松田成樹さん
（米子市本通り商店街振興協議会／

会長／鳥取県米子市）

昭和47年に設置したアーケードの撤
去とその後どのような商店街をめざ
すか勉強する場として支援事業を活
用させていただきました。全体で意
見を出し合う大切な機会になりまし
た。ここで得た縁を活かして、さら
によい商店街をめざしていきます。

門脇義明さん
（松江京店商店街協同組合／

島根県松江市）

誕生したばかりの繁盛店づくりに取
り組んだことが強く印象に残ってい
ます。最初は少し反発しましたが、1
年経ってお客様の反応が劇的によく
なり驚きました。現在は、原点に立
ち返ってお客様の満足度を高めるこ
とに注力。好評を得ています。

及川和美さん
（長府商店街協同組合／
事務局／山口県下関市）

’20年の繁盛店づくりに取り組んだ3
店舗は現在も変わらず元気に商売し
ています。受講時83歳だったむらか
み茶舗さんは、受講後に一輪挿しも
兼ねた看板をペンキも使って手づく
り。通るたびに違う花が生けてあり、
お客様との会話も弾んでいます。

広末幸彦さん
（高知県商店街振興組合連合会／

理事長／高知県高知市）

少し昔の話になりますが、桑島社長
が青年部の全国の会長の頃に高知県
振連の青年部設立に御助力いただい
たことを思い出します。その縁もあ
って商人塾を受講し、高知市内を中
心に若手商人たちのネットワークが
強くなりました。御礼申し上げます。
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広
島
県

■
安
芸
高
田
市
：
安
芸
高
田
ぽ
っ
ぽ
会
、
甲

田
カ
ー
ド
会
、
■
呉
市
：
呉
中
通
商
店
街
振

興
組
合
、
呉
本
通
商
店
街
振
興
組
合
、
■
広

島
市
：
う
ら
ぶ
く
ろ
商
店
街
振
興
組
合
、
横

川
商
店
街
振
興
組
合
、
五
日
市
ぽ
っ
ぽ
カ
ー

ド
会
、
広
島
市
タ
カ
ノ
橋
商
店
街
振
興
組
合
、

江
波
商
店
街
振
興
組
合
、
並
木
通
り
商
店
街

振
興
組
合
、
■
三
原
市
：
三
原
帝
人
通
商
栄

会
、
■
三
次
市
：
三
次
本
通
商
店
街
振
興
組

合
、
き
さ
・
ふ
れ
あ
い
カ
ー
ド
会
、
三
次
商

工
会
議
所
、
■
庄
原
市
：
協
同
組
合
庄
原
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、
庄
原
商
工
会
議
所
、

■
竹
原
市
：
竹
原
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
、

協
同
組
合
か
ぐ
や
姫
ス
タ
ン
プ
会
、
竹
原
商

工
会
議
所
、
■
東
広
島
市
：
協
同
組
合
東
広

島
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
、
■
廿
日
市
市
：

串
戸
商
工
振
興
会
、
佐
方
中
央
商
店
会
、
廿

日
市
駅
通
り
商
店
会
、
は
つ
か
い
ち
本
通
り

商
店
会
、廿
日
市
商
工
会
議
所
、■
尾
道
市
：

因
島
土
生
町
商
店
街
連
合
会
、
協
同
組
合
せ

と
だ
サ
ン
プ
ラ
ザ
、
尾
道
駅
前
本
町
一
番
街

商
店
街
振
興
組
合
、
尾
道
中
央
商
店
街
振
興

組
合
、
尾
道
本
町
セ
ン
タ
ー
商
店
街
振
興
組

合
、
■
府
中
市
：
上
下
ジ
ェ
イ
ス
タ
ン
プ
会
、

府
中
ま
ち
な
か
繁
盛
隊
、
府
中
商
工
会
議
所
、

N
P
O
法
人
府
中
ノ
ア
ン
テ
ナ
、
■
福
山

市
：
福
山
元
町
通
商
店
街
振
興
組
合
、
福
山

本
通
商
店
街
振
興
組
合
、
協
同
組
合
神
辺
わ

か
ば
会
、
あ
し
な
ぽ
っ
ぽ
カ
ー
ド
会
、
■
府

中
町
：
向
洋
商
店
街山

口
県

■
宇
部
市
：
宇
部
市
商
店
街
連
合
会
、
■
下

関
市
：
長
府
商
店
街
協
同
組
合
、
豊
前
田
商

店
街
振
興
組
合
、
豊
前
田
・
細
江
夢
づ
く
り

振
興
組
合
、
大
田
中
町
商
店
会
、
大
田
町
本

通
商
店
会
、
昭
和
通
り
商
工
振
興
会
、
大
田

商
工
会
議
所
、
■
浜
田
市
：
紺
屋
町
商
店
街

振
興
組
合
、
浜
田
駅
前
銀
天
街
協
同
組
合
、

浜
田
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
■
奥
出

雲
町
：
三
成
本
町
通
り
商
店
会
、
協
同
組
合

し
ゃ
く
な
げ
ス
タ
ン
プ
会
、
協
同
組
合
ス
タ

ン
プ
ク
ー
ポ
ン
よ
こ
た
、
協
同
組
合
奥
出
雲

町
ス
タ
ン
プ
会
、
協
同
組
合
横
田
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
、
■
川
本
町
：
弓
市
商
店
会
、

川
本
町
商
工
会

岡
山
県

■
岡
山
市
：
岡
山
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
、

岡
山
上
之
町
商
業
協
同
組
合
、
協
同
組
合
岡

山
市
栄
町
商
店
街
、
協
同
組
合
中
之
町
商
店

会
、
協
同
組
合
連
合
会
岡
山
市
表
町
商
店
街

連
盟
、
協
同
組
合
連
合
会
日
本
専
門
店
会
連

盟
（
岡
山
市
）、
建
部
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
会
、

岡
山
商
工
会
議
所
、
岡
山
北
商
工
会
、
岡
山

市
中
之
町
街
づ
く
り
株
式
会
社
、
■
玉
野

市
：
築
港
商
店
会
、
■
高
梁
市
：
協
同
組
合

ポ
ル
カ
、
■
倉
敷
市
：
玉
島
清
心
町
商
店
街
、

玉
島
銀
座
商
店
会
、
玉
島
栄
町
商
店
会
、
玉

島
港
町
商
店
街
、
玉
島
通
町
1
丁
目
商
店
街
、

玉
島
商
店
街
振
興
会
、
児
島
ジ
ー
ン
ズ
ス
ト

リ
ー
ト
協
同
組
合
、
水
島
栄
町
商
店
会
、
水

島
常
磐
町
商
店
会
、
水
島
千
鳥
町
商
店
会
、

水
島
商
店
街
振
興
連
盟
、
倉
敷
セ
ン
タ
ー
街

商
店
街
振
興
組
合
、
倉
敷
商
店
街
振
興
連
盟
、

美
観
地
区
商
店
街
、
味
野
商
店
街
連
盟
、
■

津
山
市
：
協
同
組
合
今
津
屋
橋
商
店
会
、
協

同
組
合
本
町
3
丁
目
、
■
美
作
市
：
み
ま
さ

か
夢
舞
台
活
性
化
計
画
有
限
責
任
事
業
組
合
、

■
和
気
町
：
協
同
組
合
和
気
駅
前
商
店
会
、

■
西
粟
倉
村
：
株
式
会
社
西
粟
倉
・
森
の
学

校

会
議
、
■
岩
国
市
：
岩
国
商
工
会
議
所
、
■

光
市
：
協
同
組
合
ベ
ス
ト
、
室
積
商
店
会
、

浅
江
商
店
会
、光
商
工
会
議
所
、■
山
口
市
：

山
口
市
商
店
街
連
合
会
、
山
口
市
本
町
商
店

街
振
興
組
合
、
山
口
駅
通
商
店
会
、
山
口
道

場
門
前
商
店
街
振
興
組
合
、
大
市
商
店
振
興

会
、
■
周
南
市
：
銀
南
街
商
店
街
振
興
組
合
、

徳
山
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、
中
央
街
商
業

協
同
組
合
、
■
萩
市
：
萩
市
田
町
商
店
街
振

興
組
合
連
合
会
、
■
防
府
市
：
天
神
町
銀
座

商
店
街
振
興
組
合徳

島
県

■
阿
南
市
：
古
庄
商
工
連
盟
、
羽
ノ
浦
商
店

街
連
盟
、
富
岡
商
店
街
協
同
組
合
、
協
同
組

合
橘
優
良
店
会
、
新
野
商
工
振
興
会
、
阿
南

商
工
会
議
所
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
加
茂

谷
元
気
な
ま
ち
づ
く
り
会
、
■
小
松
島
市
：

小
松
島
商
店
連
盟
、
小
松
島
商
工
会
議
所
、

一
般
社
団
法
人
C
S
阿
波
地
域
再
生
ま
ち
づ

く
り
、
■
徳
島
市
：
ポ
ッ
ポ
街
商
店
街
振
興

組
合
、
徳
島
市
籠
屋
町
商
店
街
振
興
組
合
、

■
鳴
門
市
：
鳴
門
市
大
道
商
店
街
振
興
組
合
、

鳴
門
商
工
会
議
所
、
■
海
陽
町
：
海
部
ス
タ

ン
プ
会
、
■
北
島
町
：
北
高
ロ
ー
ド
商
店
街

香
川
県

■
観
音
寺
市
：
観
音
寺
市
駅
通
商
店
街
振
興

組
合
、
観
音
寺
市
上
市
商
店
街
振
興
組
合
、

観
音
寺
市
柳
町
通
商
店
街
振
興
組
合
、
観
音

寺
中
洲
本
通
商
店
街
振
興
組
合
、
観
音
寺
商

店
街
連
合
会
、
栄
町
商
店
会
、
七
間
橋
商
店

会
、
中
央
商
店
会
、
■
高
松
市
：
高
松
常
磐

町
商
店
街
振
興
組
合
、
高
松
中
央
商
店
街
振

興
組
合
連
合
会
、
香
川
町
商
業
協
同
組
合
、

高
松
商
工
会
議
所
、
■
坂
出
市
：
坂
出
港
町

商
店
街
振
興
組
合
、
■
善
通
寺
市
：
善
通
寺

市
商
店
連
合
会
、
善
通
寺
商
工
会
議
所

愛
媛
県

■
伊
予
市
：
伊
予
市
商
業
協
同
組
合
、
伊
予

商
工
会
議
所
、
■
宇
和
島
市
：
宇
和
島
市
商

店
街
連
盟
、
宇
和
島
恵
美
須
町
商
店
街
振
興

組
合
、
L
L
P
宇
和
島
場
所
文
化
創
造
機
構
、

■
今
治
市
：
今
治
商
店
街
協
同
組
合
、
■
四

国
中
央
市
：
川
之
江
栄
町
商
店
街
振
興
組
合
、

■
松
山
市
：
松
山
銀
天
街
商
店
街
振
興
組
合
、

松
山
市
駅
前
商
店
街
会
、
■
新
居
浜
市
：
新

居
浜
商
店
街
連
盟
、
■
西
条
市
：
西
条
市
銀

座
街
振
興
会
、
西
条
商
店
街
ま
ち
づ
く
り
協

議
会
、
■
大
洲
市
：
大
洲
ス
タ
ン
プ
協
同
組

合
、
■
内
子
町
：
内
子
ま
ち
づ
く
り
商
店
街

協
同
組
合
、
本
町
通
り
商
店
街

高
知
県

■
安
芸
市
：
安
芸
本
町
商
店
街
振
興
組
合
、

■
高
知
市
：
帯
屋
町
一
丁
目
商
店
街
振
興
組

合
、
帯
屋
町
二
丁
目
商
店
街
振
興
組
合
、
お

び
さ
ん
ロ
ー
ド
商
店
街
振
興
組
合
、
協
同
組

合
帯
屋
町
筋
、
は
り
ま
や
橋
商
店
街
振
興
組

合
、
愛
宕
商
店
街
振
興
組
合
、
壱
番
街
商
店

街
振
興
組
合
、
京
町
・
新
京
橋
商
店
街
振
興

組
合
、
高
知
市
魚
の
棚
商
店
街
協
同
組
合
、

高
知
市
中
の
橋
商
店
街
協
同
組
合
、
菜
園
場

商
店
街
振
興
組
合
、
大
橋
通
り
商
店
街
振
興

組
合
、
天
神
橋
通
商
店
街
振
興
組
合
、
万
々

商
店
街
振
興
組
合
、
中
心
街
事
業
協
同
組
合
、

高
知
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
高
知
商

工
会
議
所
内
高
知
T
M
O
事
業
推
進
委
員
会
、

■
四
万
十
市
：
一
条
通
商
店
街
振
興
組
合
、

天
神
橋
商
店
街
振
興
組
合
、
四
万
十
市
商
店

街
振
興
組
合
連
合
会
女
性
部
四
万
十
玉
姫
の

会
、
■
室
戸
市
：
古
戸
商
店
街
振
興
会
、
東

町
商
店
街
振
興
会
、
室
戸
市
商
工
会

福
岡
県

■
久
留
米
市
：
久
留
米
南
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
協
同
組
合
、
東
久
留
米
ス
タ
ン
プ
会
、

■
宮
若
市
：
宮
田
か
え
る
シ
ー
ル
協
同
組
合
、

■
糸
島
市
：
前
原
中
央
商
店
街
協
同
組
合
、

■
春
日
市
：
昇
町
商
工
店
会
、
■
大
川
市
：

大
川
商
店
街
協
同
組
合
、
大
川
中
央
商
店
街

振
興
組
合
、
■
筑
後
市
：
羽
犬
塚
商
店
街
協

同
組
合
、
筑
後
市
中
央
商
店
街
振
興
組
合
、

筑
後
商
工
会
議
所
、
■
直
方
市
：
直
方
古
町

商
店
街
振
興
組
合
、
明
治
町
商
店
街
協
同
組

合
、
■
田
川
市
：
伊
田
商
店
街
振
興
組
合
、

後
藤
寺
商
店
街
振
興
組
合
、
■
飯
塚
市
：
飯

塚
市
商
店
街
連
合
会
、
飯
塚
市
本
町
商
店
街

振
興
組
合
、
飯
塚
昭
和
通
商
店
街
協
同
組
合
、

飯
塚
東
町
商
店
街
振
興
組
合
、
新
飯
塚
商
店

街
振
興
組
合
、
吉
原
町
商
業
団
、
公
設
市
場

商
店
街
、
飯
塚
コ
ス
モ
ス
タ
ン
プ
事
業
協
同

組
合
、
飯
塚
商
工
会
議
所
、
株
式
会
社
ま
ち

づ
く
り
飯
塚
、
■
福
岡
市
：
新
天
町
商
店
街

商
業
協
同
組
合
、
川
端
中
央
商
店
街
振
興
組

合
、
六
本
松
商
店
連
合
会
、
イ
デ
ア
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
株
式
会
社
、
■
北
九
州
市
：
魚
町
サ

ン
ロ
ー
ド
商
店
街
協
同
組
合
、
魚
町
一
丁
目

商
店
街
振
興
組
合
、
魚
町
商
店
街
振
興
組
合
、

黄
金
商
店
街
協
同
組
合
、
黄
金
地
区
商
店
連

合
会
、
祇
園
商
店
街
協
同
組
合
、
京
町
銀
天

街
協
同
組
合
、
協
同
組
合
折
尾
商
連
、
協
同

組
合
大
里
商
店
連
合
会
、
協
同
組
合
日
専
連

北
九
州
、
協
同
組
合
門
司
商
業
会
、
寿
通
り

商
店
組
合
、
千
日
名
店
街
、
熊
手
銀
天
街
協

同
組
合
、
熊
手
銀
天
街
組
合
、
戸
畑
中
本
町

商
店
街
協
同
組
合
、
荒
生
田
商
店
街
協
同
組

合
、
黒
崎
栄
町
商
店
街
協
同
組
合
、
黒
崎
名

店
街
協
同
組
合
、
黒
崎
一
番
街
協
同
組
合
、
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■
美
郷
町
：
や
ま
び
こ
シ
ー
ル
会

鹿
児
島
県

■
い
ち
き
串
木
野
市
：
旭
町
中
央
通
り
会
、

■
姶
良
市
：
か
も
だ
通
り
商
店
街
協
同
組
合
、

■
薩
摩
川
内
市
：
太
平
橋
通
り
商
店
街
振
興

組
合
、
■
指
宿
市
：
指
宿
駅
前
通
り
会
、
■

鹿
屋
市
：
北
田
・
大
手
町
商
店
街
振
興
組
合
、

鹿
屋
本
町
一
番
商
店
街
振
興
組
合
、
鹿
屋
市

商
店
街
連
合
会
、
■
鹿
児
島
市
：
い
づ
ろ
商

店
街
振
興
組
合
、
一
番
街
商
店
街
振
興
組
合
、

宇
宿
商
店
街
振
興
組
合
、
金
生
通
り
商
店
街

振
興
組
合
、
照
国
表
参
道
商
店
街
振
興
組
合
、

中
町
コ
ア
モ
ー
ル
商
店
街
振
興
組
合
、
中
町

ベ
ル
グ
商
店
街
振
興
組
合
、
天
神
お
つ
き
や

商
店
街
振
興
組
合
、
天
文
館
に
ぎ
わ
い
通
り

商
店
街
振
興
組
合
、
天
文
館
は
い
か
ら
通
商

店
街
振
興
組
合
、
天
文
館
一
丁
目
商
店
街
振

興
組
合
、
天
文
館
本
通
商
店
街
振
興
組
合
、

天
文
館
銀
座
通
り
会
、
天
文
館
電
車
通
会
、

一
條
通
り
会
、
真
砂
通
り
会
、
西
銀
座
通
り

会
、
西
田
一
丁
目
黄
金
通
り
会
、
南
洲
門
前

宮
崎
県

■
延
岡
市
：
サ
ン
ロ
ー
ド
栄
町
商
店
街
、
安

賀
多
町
商
店
街
振
興
組
合
、
協
同
組
合
延
岡

中
央
商
店
街
、
協
同
組
合
祇
園
町
銀
天
街
、

幸
町
商
店
街
振
興
組
合
、
三
軒
家
商
店
会
、

山
下
新
天
街
商
店
街
振
興
組
合
、
大
師
通
り

商
店
街
振
興
組
合
、
延
岡
商
工
会
議
所
、
■

宮
崎
市
：
宮
崎
市
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、

南
宮
崎
商
店
街
振
興
組
合
、
D
o
ま
ん
な
か

モ
ー
ル
委
員
会
、
■
小
林
市
：
野
尻
町
商
工

会
、
■
西
都
市
：
え
び
す
通
り
商
店
会
、
平

助
通
り
商
店
会
、
妻
駅
西
地
区
商
店
街
振
興

組
合
、
西
都
商
工
会
議
所
、
■
都
城
市
：
協

同
組
合
都
城
オ
ー
バ
ル
パ
テ
ィ
オ
、
都
城
中

央
通
り
商
店
街
、
都
城
中
央
通
り
45
番
街
協

同
組
合
、
■
日
南
市
：
岩
崎
商
店
街
振
興
組

合
、
飫
肥
商
店
会
、
油
津
一
番
街
商
店
街
振

興
組
合
、
な
ん
ご
う
マ
リ
ン
ス
タ
ン
プ
会
、

日
南
ま
ち
づ
く
り
株
式
会
社
、
■
高
鍋
町
：

ま
い
づ
る
カ
ー
ド
会
、
高
鍋
町
ま
ち
な
か
商

業
活
性
化
協
議
会
、
■
新
富
町
：
新
富
町
シ

ー
ル
会
、
■
高
原
町
：
高
原
町
中
央
商
店
街
、

通
り
会
、
中
央
地
区
商
店
街
振
興
組
合
連
合

会
、
鹿
児
島
商
工
会
議
所
、
株
式
会
社
ま
ち

づ
く
り
鹿
児
島
、
■
日
置
市
：
永
吉
商
店
街
、

動
く
永
吉
、
日
置
市
商
工
会
、
■
霧
島
市
：

こ
く
ぶ
通
り
会
連
合
会
、
新
市
街
通
り
会
、

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
通
り
会
、
旭
通
り
会
、
国
分

中
央
通
り
会
、
川
跡
ち
ょ
う
ち
ん
通
り
会
、

八
坂
通
り
会
、
霧
島
温
泉
郷
事
業
協
同
組
合
、

■
さ
つ
ま
町
：
宮
之
城
中
心
市
街
地
通
り
会
、

本
町
通
り
会
、
上
仲
町
通
り
会
、
下
町
通
り

会
、
虎
居
通
り
会
、
虎
居
町
事
業
協
同
組
合
、

さ
つ
ま
町
商
工
会
、
■
知
名
町
：
知
名
町
中

央
通
り
会
、
■
与
論
町
：
与
論
町
商
工
会

沖
縄
県

■
浦
添
市
：
サ
ン
パ
ー
ク
て
だ
こ
通
り
会
、

屋
富
祖
通
り
会
、
東
前
田
振
興
通
り
会
、
浦

添
市
役
所
通
り
会
、
浦
添
学
園
通
り
会
、
浦

添
市
商
店
会
連
絡
協
議
会
、
■
沖
縄
市
：
コ

ザ
商
店
街
連
合
会
、
沖
縄
市
コ
ザ
・
胡
屋
地

区
商
店
街
、
沖
縄
市
セ
ン
タ
ー
商
店
街
振
興

組
合
、
中
央
パ
ー
ク
ア
ベ
ニ
ュ
ー
、
特
定
非

営
利
活
動
法
人
ま
ち
づ
く
り
N
P
O
コ
ザ
ま

ち
社
中
、
■
宜
野
湾
市
：
ぎ
の
わ
ん
ヒ
ル
ズ

通
り
会
、
■
石
垣
市
：
石
垣
市
中
央
商
店
街

振
興
組
合
、
石
垣
市
商
工
会
、
株
式
会
社
タ

ウ
ン
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
石
垣
、
■
那
覇
市
：

ガ
ー
ブ
川
中
央
商
店
街
組
合
、
第
一
牧
志
公

設
市
場
組
合
、
栄
町
市
場
商
店
街
振
興
組
合
、

那
覇
市
沖
映
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
那
覇

市
平
和
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
那
覇
市
国

際
蔡
温
橋
通
り
商
店
街
振
興
組
合
、
那
覇
市

国
際
通
り
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
、
那
覇

市
中
心
商
店
街
連
合
会
、
那
覇
商
工
会
議
所
、

■
名
護
市
：
名
護
十
字
路
商
店
連
合
会
、
名

護
大
通
り
会
、北
平
和
通
り
会
、■
本
部
町
：

本
部
町
マ
ー
ケ
ッ
ト
通
り
会
、
■
北
谷
町
：

北
谷
町
商
工
会

実施商店街から
届いたコメント

桑原正樹さん
（協同組合折尾商連／

事務局長／福岡県北九州市）

トライアル実行支援事業で地元の高
校の力も借りて、折尾の銘菓をつく
ったことが印象深いです。プランづ
くりから実行まで細やかな伴走を経
て、「ビスコッティレガーロ」と銘打
って、8店舗で販売スタート。その後
に続く挑戦となりました。

徳丸香枝さん
（臼杵市中央通り商店街振興組合／

理事／大分県臼杵市）

初めて繁盛店づくりに取り組んだと
き、頑固者店主たちが猛反発。でも
翌日には売上アップした店もあり、
態度が変わりました（笑）。現在、県
内在住の画家が描いた組合員約30名
の似顔絵を、名刺やポスターに使う
など、繁盛店への挑戦は継続中です。

迫 真一さん
（いづろ商店街振興組合／

事務局長／鹿児島県鹿児島市）

支援事業も活用してスタートし、今
年14回目を数えるまちゼミで、地域
が変わってきました。受講生のエリ
アも広がり、近年、リモート講座を
設けたところ海外からも来ています。
年明けにさつま町でフォーラムを開
催するので、ぜひお越しください。

矢野弘子さん
（那覇市平和通り商店街振興組合／

元理事／沖縄県那覇市）

トータルプラン作成支援事業では、
観光客だけでなく地元客にも来ても
らうことを検討し、その後、コロナ
禍へ。それも落ち着き、観光客が戻
ってきて、空き店舗も埋まってきま
した。今、若手の意見交換の場や地
域住民との交流の場を検討中です。
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第二特集

旦過市場
復旧・復興レポートなど

災害から
学ぶこと

地域に愛される、商店街。

2022  Autumn ［  エガオ ］

地域
電子マネー

特集
A R

A I

電子回覧板

メタバース

E C

デジタル
まち歩き

ブロック
チェーン

キャッシュ
レス

スマホ教室

N F Tアート

V R

デジタルを、上手く使おう！

ス

地域に愛される、商店街。

2022  Spring ［  エガオ ］

SDGsと商店街
特集

持続可能な未来に向けて
商店街ができること

地域に愛される、商店街。

2021  Spring ［  エガオ ］

街
の
魅
力
、再
発
見

商店街支援事業活用術

魅力発掘の最前線

星野リゾート 代表

星野佳路さん

SPECIAL
INTERVIEW

F I N D  L O C A L

地域に愛される、商店街。

2020  Autumn ［  エガオ ］

商
店
街
の
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル

特集

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
、学
ん
だ
こ
と
。

地域に愛される、商店街。

2020  Spring ［  エガオ ］

日
常
を
磨
く
こ
と
が
、

強
み
に
な
る
！

と

﹇
特
集
﹈

SPECIAL
INTERVIEW
川淵三郎

さん

地域に愛される、商店街。

2019  Autumn ［  エガオ ］

逆境からの
第一歩

「活性化への第一歩は、何を、どうやる? 」
熱海銀座商店街振興組合理事　市来広一郎さん
NPO法人まちサポ雫石理事長　櫻田七海さん

『ソトコト』編集長　指出一正さん

特別座談会

特 集

次世代型商店街のかたち

商店街
2.0

地域に愛される、商店街。

2019  Spring ［  エガオ ］

地域に愛される、商店街。

暮らしに寄りそう商店街。
特集

2018  Autumn ［  エガオ ］

地域に愛される、商店街。

2018  Spring ［  エガオ ］

小山薫堂さんが
商店街に提言！

商店街の
魅力の

 つたえかた。

特集

地域に愛される、商店街。

2017  Autumn ［  エガオ ］

話題を集めた取組みの、その後をレポート!!

あの商店街は、いま。［ 特集 ］

地域に愛される、商店街。

2017  Spring ［  エガオ ］

繁
盛
店
を
つ
く
ろ
う
！

地域に愛される、商店街。

2016  Autumn ［  エガオ ］

いま、災害と
商店街を考える
特集

熊 本 地 震

地域に愛される、商店街。

2016  Spring ［  エガオ ］

連
携
で
つ
く
る
地
域
の
未
来

地域に愛される、商店街。

2015  Autumn ［  エガオ ］

商
店
街
の
新
し
い
動
き

商店街いきいきマガジン
2013
Spring

商店街はいちばん
地域の人間らしさが
でる場所 

理事長インタビュー

商
店
街
を

支
え
る
力

ま
ち
づ
く
り
の

パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
せ
！

生産地・クリエイター・
まちづくり会社・NPO…

商店街を元気にする取り組み

活性化現場レポート
２０１3

商店街いきいきマガジン
2012
Autumn

経験から語る
商店街活動の
信念とは？

理事長インタビュー

地
域
活
性
化
の

新
キ
ー
ワ
ー
ド
は
こ
れ
だ

あ
の
商
店
街
は

〝
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
〞を

こ
う
捉
え
る
！

商店街を元気にする取り組み

活性化現場レポート
２０１２

くじけない！ 負けない！
大震災を乗り越える
商店街復興の現場

商店街いきいきマガジン2012

挑戦する人、挑戦する商店街

震災リポート

EGAO Interview
街に詳しい山田五郎は
ココを見ている
元気な商店街が
元気な秘密

実感できる街
暮らしのなかに、
つながりを
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