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地域に愛される、商店街。
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逆境からの
第一歩

「活性化への第一歩は、何を、どうやる? 」
熱海銀座商店街振興組合理事　市来広一郎さん
NPO法人まちサポ雫石理事長　櫻田七海さん

『ソトコト』編集長　指出一正さん
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特
集

逆
境
か
ら
の
第
一
歩

商店街を少しでも良くしたい、にぎわいをもたらしたい――。

そんな想いの一方で、

何から手を付けていいのかわからないという方々は

全国にいらっしゃるのではないでしょうか。

そこで、今号のEGAOでは、

「逆境からの第一歩」と題して、閉塞状況を打破するための、

最初のアクションについて特集します。

実際、現在は活況を呈する商店街も、

かつては危機に直面していたケースが少なくありません。

しかし、そこであきらめずに第一歩を踏み出し、

持続した歩みにつなげていったからこそ、

いまのにぎわいに結実しました。

さまざまな苦境に身を置きながら前進する商店街の姿は、

皆様に大きなヒントと勇気を与えてくれると信じています。

最初の一歩を、踏み出すために。ぜひご一読ください。 

株式会社 
全国商店街支援センター
代表取締役社長

桑島俊彦

【表紙】エイ出版社様　EGAO19年秋号　ウラ
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お問い合わせ先はこちら

※詳しくは全国商店街支援センターのホームページをご覧ください
地域とともに活躍する商店街を応援するため、

さまざまな支援メニューを提供しています！

詳しい事業内容は、下記まで

お気軽にお問い合わせください。

03-6228-3061TEL :

商店街を取り巻く環境を話し合うことで、活性化

への方向性を見つけて、既存の取組みの見直しと

新たな取組みを考え出すことを支援します。さら

に、実行性を高めるための調査の実施や、商店街

の実行体制のブラッシュアップをサポートします。

また、地域商店街活性化法の認定や計画作成・変

更を支援します。

“空き店舗問題の解決”という課題に対し、空き店

舗の活用方法の検討や出店促進に取り組もうと考

えている商店街を総合的にサポートします。専門

家を派遣し、空き店舗にかかわる研修、調査、出

店を促すための取組み（トライアル）の実施計画

づくりとその実行※を支援します。

※実施計画が採択された場合は委託契約を締結し、
　 トライアルの実行にかかる費用を支援します。

トライアル実行支援事業 トータルプラン作成支援事業
ビジョン・計画をもった商店街が、それに基づい

た商店街活性化につながる取組み（トライアル）

を実行できるよう専門家を派遣し、実施計画づく

りからトライアルの実行・成果共有まで、実行性

・継続性を高められるようOJT型の支援をします。

実施計画が採択された場合は委託契約を締結し、

トライアルの実行にかかる費用を支援します。

商店街からのアドバイザー派遣要請に応じて専門

家を派遣し、地域の課題解決やイベント事業など

について専門的な相談やアドバイスを行います。ま

た、商店街を総合的に支援するため、関係機関と

密接に連携しながら、各種支援策活用などに関す

るアドバイスを行います。

商店街よろず相談
アドバイザー派遣事業

空き店舗総合支援パッケージ事業

空き店舗対策に
真剣に取り組みませんか？

商店街のお困りごとを
相談してみませんか？

商店街のビジョンやプランを
つくりませんか？

新しい取組みに
チャレンジしませんか？

p.49 EGAO_2019_autumn

責了 すべてのph、分解実画像データに 要サシカエ
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特別座談会

 「活性化への第一歩は、 何を、 どうやる?」
熱海銀座商店街振興組合理事　市来広一郎さん
NPO法人まちサポ雫石理事長　櫻田七海さん

『ソトコト』編集長　指出一正さん
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七日町商店街振興組合・
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多くの仲間を集めるためには、共感を得られる
ような大きな方向性を描くことが欠かせない。
わかりやすいビジョンであることも大切だ。

ビジョンは
大きく、でも
ハードルは
下げる。

大切なことは、どちらも“よそ者”感覚をもちながら出会う
こと。そうすれば、排他的にならずに関係性が構築されやすい。

「
地
域
に
人
が
い
な
い
」
と
い
う
の
は
、
車
に
乗
っ
て

ど
こ
か
に
出
て
し
ま
っ
て
い
る
だ
け
。
若
者
を
街
に
呼

び
込
む
だ
け
で
、
街
は
パ
ッ
と
明
る
く
な
る
。

若
者
が

歩
く
だ
け
で
、

街
は
華
や
ぐ
。

地元の人も、
外から来る人も、
楽しめる場所を。

ど
ん
な
街
に
も
興
味
を
そ

そ
ら
れ
る
ス
ト
ー
リ
ー
が

い
っ
ぱ
い
潜
ん
で
い
る
。

街
を
よ
く
知
る
人
に
聞
い

て
掘
り
起
こ
せ
ば
、
意
外

な
発
見
が
あ
る
は
ず
。

街
の
資
産
を

掘
り
起
こ
そ
う
。

予
算
を
投
じ
て
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
し
な
く
て
も
、
人
が
集
ま
っ
て

知
恵
を
絞
れ
ば
、
街
を
元
気
に
す
る
取
組
み
は
実
現
で
き
る
。

お
金
が
な
く
て
も
、

人
が
い
れ
ば
で
き
る
！

’69年群馬県生まれ。雑誌の編集を通して、
日本全国の地域活動の見聞を広め、自身
も島根県「しまコトアカデミー」など、
地域のプロジェクトに多く携わる。内閣
官房まち・ひと・しごと創生本部「わく
わく地方生活実現会議」などを歴任。

’81年宮城県生まれ。結婚を機に雫石町に
移住し、商店街で親子カフェを経営。’15年、
まちなかでの子育てやまちづくりを行う
NPO法人「まちサポ雫石」理事長に就任。
町内全域でつながりをつくり、地域の課
題を解決する活動を支援。

「活性化への第一歩は、　
	 何を、　どうやる？」

櫻田七
な

海
う み

さん
NPO法人まちサポ雫石理事長

指
さ し

出
で

一正さん
『ソトコト』編集長

Special discussion テーマ

責了 すべてのph、分解実画像データに 要サシカエ
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’79年静岡県生まれ。’07年に熱海にUター
ンし、ゼロから地域づくりに取り組み始
める。’11年民間まちづくり会社「machim 
ori」を設立。’13年より静岡県、熱海市な
どと共同でリノベーションスクールや創
業支援プログラムなども企画運営。

意
外
に
街
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
人
は
少
な
い
も
の
。
知
ら
な
い
の
に
「
街
に
は

何
も
な
い
」
と
言
い
が
ち
。
ま
ず
は
街
の
人
に
街
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
お
う
。

現場を知る
3人の言葉

MESSAGE

自分ひとりではできないと思ったら、人をどん
どん呼び込めば良い。それぞれの得意技を活か
して、みんなでやろう。

自分だけで
やらなくていい。

ま
ず
は
、

街
の
人
が
街
を
知
り
、

楽
し
む
こ
と
。

特別
座談会

E G A O  2 0 1 9  A u t u m n

大
き
な
こ
と
を
年
に
一
度
や
る
の
も
良
い
け
れ
ど
、
小
さ
い
こ
と
を
コ
ツ
コ

ツ
と
定
期
的
に
続
け
る
ほ
う
が
印
象
に
残
り
、
新
し
い
人
材
が
や
っ
て
く
る
。

絶
え
ず

何
か
を
や
っ
て
い
る
、

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
。

誰かが何かを言わなければ、何も始まらない。どんなことも否定せ
ずに、受け入れる。モジモジしている人も話せる雰囲気をつくろう。

みんなが
発言できる
機会をつくろう。

令和の今、昭和は明治、大正と同じくらいにカッコイイ。だから、
今守るべきは昭和の建築であり、昭和のアイコン・商店街！

これからは、
“昭和”が面白い！

市
い ち

来
き

広一郎さん
熱海銀座商店街振興組合理事

商店街が直面するさまざまな課題。
各エリアで活躍するプレイヤーは、
どのように最初の一歩を踏み出したのだろうか？
経験に基づく生きたアイデアを、
座談会で話していただきました。

責了すべてのph、分解実画像データに 要サシカエ



05

ス
を
つ
く
り
ま
し
た
が
、
こ
う
い
う

場
所
が
あ
る
と
、
人
が
滞
留
し
た
り
、

新
し
い
出
会
い
が
生
ま
れ
た
り
す
る
。

僕
は
そ
れ
を
「
関
係
案
内
所
」
と
い

っ
て
提
案
し
て
い
る
ん
で
す
が
、
従

来
の
観
光
案
内
所
で
は
な
く
、
人
と

人
と
の
関
係
を
案
内
で
き
る
場
所
が

商
店
街
に
も
あ
る
と
良
い
と
思
い
ま

す
ね
。

―
―
「
関
係
案
内
所
」
と
い
う
考
え

は
面
白
い
で
す
ね
。
そ
こ
に
必
要
な

要
素
は
何
で
し
ょ
う
か
。

指
出

　
そ
の
場
所
に
入
っ
た
時
に
、

地
元
の
人
も
外
か
ら
来
た
人
も
お
互

い
に
居
心
地
の
良
さ
を
感
じ
る
こ
と

で
す
ね
。
あ
り
が
ち
な
の
は
、
も
と

も
と
街
に
い
る
人
の
ホ
ー
ム
感
満
載

に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
。
そ
う
な
る

と
、
す
で
に
濃
厚
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

が
あ
る
か
ら
、
外
か
ら
来
た
人
に
は

関
係
が
構
築
し
づ
ら
い
。
ど
ち
ら
か

に
偏
っ
て
い
る
の
は
良
く
な
い
で
す

ね
。

市
来

　
同
感
で
す
。
僕
ら
も
拠
点
づ

く
り
で
意
識
し
て
い
る
の
は
そ
の
こ

と
。
地
元
の
人
に
も
新
し
く
来
た
人

た
ち
に
も
居
心
地
の
良
い
場
を
つ
く

る
に
は
、
地
元
の
人
で
さ
え
も
〝
よ

そ
者
〞
に
感
じ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
。

あ
そ
こ
に
行
け
ば
、
よ
そ
か
ら
来
た

石
に
は
子
育
て
中
の
マ
マ
た
ち
が
集

え
る
場
所
が
な
か
っ
た
ん
で
す
。
た

だ
、
子
育
て
支
援
を
や
り
た
い
ん
だ

っ
た
ら
、
よ
り
広
い
視
点
で
の
地
域

づ
く
り
が
必
要
だ
と
も
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
雫
石
町

ま
ち
お
こ
し
セ
ン
タ
ー
の
指
定
管
理

者
の
公
募
に
応
募
し
ま
し
た
。

　
委
託
を
受
け
て
最
初
に
取
り
組
ん

だ
の
が
ま
ち
お
こ
し
セ
ン
タ
ー
の
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
街
の
施
設
を

み
ん
な
で
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
よ
う
よ
、

っ
て
。
そ
も
そ
も
雫
石
っ
て
意
外
と

便
利
な
田
舎
。
秋
田
新
幹
線
が
開
通

し
て
、
そ
の
後
、
岩
手
初
の
大
型
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
で
き
た
。

そ
の
頃
か
ら
商
店
街
は
ど
ん
ど
ん
衰

退
し
て
い
き
ま
し
た
。
外
へ
の
ア
ク

セ
ス
の
良
さ
が
、
か
え
っ
て
自
分
た

ち
の
街
に
対
す
る
テ
ン
シ
ョ
ン
を
下

げ
て
い
っ
た
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
、

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
、
イ
ベ
ン
ト
の
機
会
を
増
や
す
こ

と
で
、
中
心
市
街
地
活
性
化
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
で
き
る
だ
け
「
わ
が

こ
と
化
」
す
る
。
そ
う
や
っ
て
商
店

街
や
住
民
の
方
々
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
、
少
し
ず
つ
高
ま
っ
て
い
っ
た

と
思
い
ま
す
。

よ
そ
者
の
視
点
を
活
用
し 

街
に
新
た
な
価
値
を
付
加
す
る

指
出

　
櫻
田
さ
ん
た
ち
は
ま
ち
お
こ

し
セ
ン
タ
ー
に
く
つ
ろ
ぎ
の
ス
ペ
ー

指
出

　
若
い
人
た
ち
が
歩
く
だ
け
で
、

街
は
パ
ッ
と
明
る
く
な
る
ん
で
す
よ

ね
。
彼
ら
自
身
も
歩
く
こ
と
で
街
へ

の
愛
着
も
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
る

し
、
商
店
街
の
人
た
ち
も
「
な
ん
か

今
日
は
に
ぎ
や
か
だ
な
」
と
不
思
議

に
思
っ
た
り
面
白
が
っ
た
り
。
そ
う

い
う
感
情
の
振
れ
幅
み
た
い
な
も
の

を
つ
く
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
ね
。

櫻
田

　
私
の
場
合
は
、
ま
ち
づ
く
り

や
地
域
の
課
題
を
知
ら
ず
に
、
自
分

が
や
り
た
い
こ
と
と
し
て
商
店
街
に

親
子
カ
フ
ェ
を
開
設
し
ま
し
た
。
雫

地域の人も、よそ者も、
　　　　巻き込み方にこそ妙がある

左がコワーキングスペース「naedoco」、右がゲストハウス「MARUYA」。ともに古い建物
を新しい価値観で蘇らせた。住民とよそ者の交流が生まれている

市来さんが最初に行った街歩き
イベント「オンたま」。街の資産
の発見、地域との関係性強化な
ど、得たことは大きかった

“熱海の奇跡”のその先には、脱観光の思いがある。「100万人が1回訪れる
観光地ではなく、1万人が100回訪れる街にしたい」

E G A O  2 0 1 9  A u t u m n

Special discussion

「活性化への第一歩は、　何を、　どうやる？」

責了 すべてのph、分解実画像データに 要サシカエ
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特別
座談会

り
商
店
街
と
か
か
わ
り
を
も
つ
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
、
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
支
援
も
含
め
、
中
心
市
街
地

活
性
化
の
お
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

市
来

　
僕
は
地
元
熱
海
で
12
年
前
か

ら
ま
ち
づ
く
り
を
や
っ
て
い
ま
す
。

’90
年
代
に
熱
海
が
非
常
に
廃
れ
て
し

ま
っ
た
の
を
な
ん
と
か
し
た
い
と
思

っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
ね
。
観
光

客
を
呼
び
込
む
こ
と
で
は
な
く
、
ま

ず
は
街
の
人
た
ち
が
街
に
本
当
に
満

足
し
て
い
な
い
と
ダ
メ
じ
ゃ
な
い
か

と
思
い
、
地
域
体
験
交
流
ツ
ア
ー
を

始
め
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
れ
だ
け
で

は
広
が
り
が
な
い
。
そ
ん
な
時
に
出

会
っ
た
の
が
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま

ち
づ
く
り
で
す
。
空
き
店
舗
ば
か
り

の
街
な
か
を
再
生
し
て
い
く
こ
と
で
、

地
元
の
人
が
楽
し
め
る
街
に
な
る
の

で
は
な
い
か
。
そ
う
考
え
て
熱
海
銀

座
商
店
街
に
、
空
き
店
舗
を
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
し
た
カ
フ
ェ
を
オ
ー
プ
ン
。

そ
の
後
、
N
P
O
法
人
や
会
社
を
つ

く
り
、
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
や
コ
ワ
ー
キ

ン
グ
ス
ペ
ー
ス
の
運
営
、
空
き
店
舗

の
仲
介
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。
お

か
げ
さ
ま
で
今
で
は
空
き
店
舗
が
減

り
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
も
再
生
し
て
き

て
い
ま
す
。

最
初
の
一
歩
は
、
自
分
の
街
を 

よ
く
知
る
こ
と
か
ら

―
―
ま
ず
は
地
域
に
お
け
る
ご
自
身

の
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
し
て
い
た

だ
け
ま
す
か
。

櫻
田

　
私
は
岩
手
県
の
雫
石
町
で
、

N
P
O
法
人
ま
ち
サ
ポ
雫
石
の
理
事

長
を
務
め
て
い
ま
す
が
、
実
は
雫
石

は
縁
も
ゆ
か
り
も
な
か
っ
た
土
地
。

結
婚
を
機
に
移
住
し
て
、
今
年
で
10

年
目
を
迎
え
ま
す
。
子
ど
も
が
3
歳

の
時
に
親
子
カ
フ
ェ
を
始
め
た
こ
と

を
き
っ
か
け
に
、
雫
石
よ
し
ゃ
れ
通

指
出

　
僕
が
編
集
長
を
務
め
る
『
ソ

ト
コ
ト
』
で
も
、
市
来
さ
ん
の
活
動

に
は
早
く
か
ら
注
目
し
て
い
ま
し
た
。

社
会
を
面
白
く
す
る
新
し
い
人
た
ち

が
出
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
ね
。

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
手
法
を
通

じ
て
、
街
に
と
っ
て
大
事
な
場
所
に

新
し
い
意
味
を
与
え
て
継
承
し
て
い

こ
う
と
い
う
考
え
方
は
、
若
い
人
た

ち
に
ま
ち
づ
く
り
を「
か
っ
こ
い
い
」

と
か
「
や
っ
て
み
た
い
」
と
思
わ
せ

る
も
の
で
し
た
。
市
来
さ
ん
の
活
動

に
続
く
よ
う
に
、
各
地
で
そ
う
し
た

人
々
が
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
む
よ

う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

―
―
今
号
の
テ
ー
マ
は
「
逆
境
か
ら

の
第
一
歩
」。
み
な
さ
ん
は
、
具
体

的
に
何
か
ら
始
め
ま
し
た
か
？

市
来

　
僕
ら
は
街
歩
き
で
す
ね
。
み

ん
な
街
の
こ
と
を
よ
く
知
ら
な
い
。

僕
自
身
も
そ
う
だ
っ
た
か
ら
、
街
の

こ
と
を
一
番
知
っ
て
い
る
商
店
街
の

人
た
ち
な
ど
に
案
内
し
て
も
ら
う
街

歩
き
を
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
が
す
ご

く
面
白
く
て
！

　
街
の
人
た
ち
と
だ

ん
だ
ん
あ
い
さ
つ
を
交
わ
す
よ
う
に

な
っ
て
関
係
性
が
生
ま
れ
る
し
、
何

よ
り
地
域
の
知
ら
な
か
っ
た
魅
力
が

た
く
さ
ん
見
つ
か
る
ん
で
す
よ
ね
。

僕
ら
が
意
識
し
て
い
る
の
は
、
い
き

な
り
新
し
い
も
の
を
持
ち
込
ま
な
い

こ
と
。
む
し
ろ
、
当
た
り
前
す
ぎ
て

見
過
ご
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
こ
と
を

掘
り
起
こ
し
て
い
く
。

“わがこと化”できる仕掛けが大事

左）櫻田さんが地域住民とともにリノベーションして完成したまちおこしセンター。
右）名物イベント「軽トラ市」に合わせて住民お手製のトラック型プランターを街に設置

何でも話し合える関係が生まれ、
今では新たな商店街組織「雫石
よしゃれ通り周辺JV」も誕生。
それぞれの“やりたいこと”を実
現する場になっている

地域の人々の希望を聞き、後押しする“街の相談役”の櫻田さん。「街の人
のやりたいことを実施し、少しずつ人が集まるようになりました」

責了すべてのph、分解実画像データに 要サシカエ
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大
事
に
し
て
い
き
た
い
。

櫻
田

　
雫
石
の
よ
う
な
地
域
だ
と
、

商
店
街
が
街
の
な
か
で
唯
一
、
人
を

集
め
て
商
売
や
事
業
が
で
き
る
場
所

で
す
。
商
店
街
は
田
舎
の
町
に
と
っ

て
最
後
の
砦
。
活
力
の
源
を
失
う
わ

け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

指
出

　
い
わ
ゆ
る
〝
地
方
〞
で
も
、

ひ
と
つ
輝
く
場
所
が
で
き
れ
ば
商
店

街
は
変
わ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
鹿
児

島
県
阿
久
根
市
の
商
店
街
に
あ
る

「
イ
ワ
シ
ビ
ル
」。
3
階
建
て
の
古
い

ビ
ル
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
、
カ

フ
ェ
や
シ
ョ
ッ
プ
、
鰯
の
瓶
詰
め
工

場
、
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
を
つ
く
っ
た
ら
、

若
者
が
訪
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ
こ

を
起
点
と
し
て
回
遊
が
生
ま
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
昔
な
が
ら
の
店
で
も
、

や
れ
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
る
。
商

店
街
の
店
は
、
基
本
的
に
陳
列
し
て

あ
る
モ
ノ
の
奥
に
店
主
が
い
る
。
で

も
今
は
、
モ
ノ
で
は
な
く
人
の
時
代
。

店
主
が
一
番
前
に
出
て
く
る
く
ら
い

の
構
造
を
考
え
る
と
い
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
今
こ
そ
、
商
店
街

自
体
が
人
に
価
値
を
置
い
た
取
組
み

が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

こ
の
3
人
が
そ
ろ
え
ば
、
仲
間
が
来

て
く
れ
ま
す
。

市
来

　
た
し
か
に
。
僕
ら
も
行
政
と

一
緒
に
や
っ
て
い
ま
す
が
、
う
ま
く

付
き
合
っ
て
い
く
に
は
、
ポ
イ
ン
ト

は
ふ
た
つ
。
ク
レ
ー
ム
を
言
わ
な
い

こ
と
と
、「
お
金
を
く
れ
」
と
言
わ

な
い
こ
と
（
笑
）。
補
助
金
を
む
や

み
に
い
た
だ
く
と
制
限
が
で
き
る
。

ま
ず
自
分
た
ち
で
稼
い
で
街
に
投
資

し
活
性
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
、
行

政
が
着
目
し
、
制
度
面
な
ど
か
ら
サ

ポ
ー
ト
を
受
け
や
す
く
な
る
。
前
向

き
な
協
力
関
係
が
大
切
だ
と
実
感
し

て
い
ま
す
。

モ
ノ
で
は
な
く
人
の
時
代 

新
た
な
商
店
街
の
姿
を

店
街
自
体
が
何
か
を
や
ら
な
く
て
も
、

誰
か
が
何
か
を
や
り
た
い
時
に
や
り

や
す
く
、
そ
の
後
押
し
を
し
て
い
た

だ
い
た
ら
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。

今
で
は
、
僕
も
熱
海
銀
座
商
店
街
の

当
事
者
で
す
が
、
そ
の
マ
イ
ン
ド
は

あ
ま
り
エ
ッ
ジ
の
効
き
す
ぎ
た
ビ
ジ

ョ
ン
に
せ
ず
ハ
ー
ド
ル
を
意
識
的
に

下
げ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
一
定

の
〝
ゆ
る
さ
〞
が
あ
る
と
、
人
は
集

ま
り
や
す
い
。
ま
た
、
発
信
も
大
事

で
す
よ
ね
。
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
一

年
に
一
回
だ
け
、
と
い
う
よ
り
も
、

絶
え
ず
何
か
を
や
っ
て
い
る
こ
と
が

伝
わ
る
仕
組
み
に
し
て
お
い
た
ほ
う

が
い
い
。〝
や
わ
ら
か
く
て
小
さ
な

発
信
〞
を
定
期
的
に
続
け
て
い
る
ほ

う
が
、
新
し
い
仲
間
が
や
っ
て
く
る

と
思
い
ま
す
ね
。

櫻
田

　
そ
う
で
す
ね
。
雫
石
町
で
毎

月
行
っ
て
い
る
、
軽
ト
ラ
を
店
舗
に

す
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
「
軽
ト
ラ
市
」
と

い
う
も
の
が
あ
る
の
で
す
が
、
で
き

る
こ
と
か
ら
始
め
よ
う
と
、
み
ん
な

で
ト
ラ
ッ
ク
型
に
し
た
プ
ラ
ン
タ
ー

を
手
作
り
し
て
、
軽
ト
ラ
店
舗
の
前

に
並
べ
て
、
ち
ょ
っ
と
し
た
統
一
感

を
出
し
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
で
も
、

街
に
表
情
が
生
ま
れ
ま
す
。

指
出

　
組
織
の
活
動
を
広
げ
て
い
く

た
め
に
は
、〝
三
本
の
矢
〞
が
大
切

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
街
を
面
白
く

し
た
い
と
考
え
る
人
、
そ
し
て
そ
の

両
隣
に
は
、
行
政
職
員
な
ど
取
組
み

の
地
な
ら
し
を
し
て
く
れ
る
人
と
、

発
信
と
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
の
う
ま
い
人
。

―
―
空
き
店
舗
や
事

業
承
継
の
問
題
な
ど

が
悪
化
し
、
存
続
の

危
機
を
迎
え
て
い
る

商
店
街
は
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら

こ
そ
、
こ
れ
か
ら
の

商
店
街
の
可
能
性
に

つ
い
て
お
伺
い
し
た

い
で
す
。

市
来

　
何
か
ア
ク
シ

ョ
ン
を
起
こ
す
た
め

に
は
、
商
店
街
組
織

は
と
て
も
力
に
な
り

ま
す
。
少
な
く
と
も

役
員
に
理
解
し
て
も

ら
え
た
ら
活
動
し
や

す
い
。
思
う
に
、
商

3人が口々に語ったのは、大胆な取組みよりも郷土愛や関係性構築の仕組み
の大切さ。商店街の役割に対する期待も大きい

E G A O  2 0 1 9  A u t u m n

Special discussion

「活性化への第一歩は、　何を、　どうやる？」
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06

特別
座談会

り
を
車
両
通
行
止
め
に
し
て
歩
行
者

天
国
の
マ
ル
シ
ェ
を
開
催
し
よ
う
と

し
た
と
き
は
怒
号
の
嵐
（
笑
）。
で

も
そ
れ
は
覚
悟
の
上
だ
っ
た
の
で
、

ひ
た
す
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
り
続
け
た
。
や
っ
て
か
ら
謝
り
に

行
こ
う
と
決
め
て
い
ま
し
た
。
や
り

な
が
ら
見
せ
て
い
く
し
か
な
い
。
人

っ
て
、
見
て
感
じ
て
変
わ
る
も
の
だ

か
ら
、
初
め
か
ら
す
べ
て
の
人
に
納

得
し
て
も
ら
う
こ
と
は
難
し
い
。

櫻
田

　
私
は
怒
ら
れ
る
の
が
本
当
に

嫌
な
の
で
、
と
こ
と
ん
根
回
し
す
る

ほ
う
で
す
。
そ
の
一
方
で
、
い
ち
い

ち
気
に
し
な
い
鈍
感
力
も
必
要
か
な

（
笑
）。

指
出

　
ち
ょ
っ
と
横
道
に
そ
れ
ま
す

が
、
令
和
の
今
、
僕
た
ち
が
着
目
す

べ
き
は
昭
和
の
建
築
で
す
。
こ
れ
ま

で
、
モ
ダ
ン
な
明
治
の
建
築
や
、
大

正
ロ
マ
ン
薫
る
建
物
が
、
街
の
資
産

と
し
て
捉
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
そ

し
て
、
令
和
生
ま
れ
の
人
た
ち
が
大

人
に
な
っ
た
時
に
は
、
昭
和
メ
イ
ド

の
も
の
が
ま
さ
に
価
値
あ
る
建
築
物

に
な
る
。

　
そ
こ
に
住
ん
で
い
る
人
に
と
っ
て

は
「
そ
ん
な
古
い
も
の
…
…
」
と
軽

ん
じ
ら
れ
が
ち
だ
け
ど
、
よ
そ
者
や

若
い
人
に
と
っ
て
は
実
は
す
ご
い
宝

人
た
ち
に
出
会
え
る
、
新
し
い
刺
激

が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
来
て
も
ら
え

ま
す
。

櫻
田

　
そ
う
い
え
ば
、
私
も
含
め
一

緒
に
働
い
て
い
る
人
た
ち
は
全
員
移

住
者
で
、
し
か
も
30
代
で
す
。
誰
も

し
が
ら
み
を
も
っ
て
い
な
い
の
で
、

す
ご
く
や
り
や
す
い
。

―
―
“
よ
そ
者
”
が
何
か
を
始
め
て

続
け
て
い
く
に
は
、
地
域
の
人
た
ち

を
ど
う
巻
き
込
ん
で
い
く
か
が
重
要

に
感
じ
ま
す
。
摩
擦
も
あ
り
そ
う
で

す
が
…
…
。

市
来

　
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
し
た
。
通

物
。
こ
の
宝
物
を
ど
う
や
っ
た
ら
面

白
く
で
き
る
だ
ろ
う
っ
て
ワ
ク
ワ
ク

す
る
。〝
よ
そ
者
〞
が
街
を
変
え
ら

れ
る
と
い
う
の
は
、
こ
の
よ
う
に
こ

れ
ま
で
の
街
に
な
か
っ
た
新
し
い
視

点
を
与
え
ら
れ
る
か
ら
で
す
。
商
店

街
は
、
そ
の
点
昭
和
の
ア
イ
コ
ン
で

す
。
だ
か
ら
、
ワ
ク
ワ
ク
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
た
く
さ
ん
あ
る
ん
で
す

よ
。

組
織
の
活
動
を
広
げ
る
た
め
に 

仲
間
づ
く
り
と
小
さ
な
発
信
を

―
―
踏
み
出
し
た
第
一
歩
を
大
き
な

歩
み
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
は
、

何
が
必
要
で
し
ょ
う
か
？

市
来

　
や
は
り
、
志
を
同
じ
く
す
る

仲
間
は
大
切
で
す
よ
ね
。
自
分
だ
け

で
何
も
か
も
や
る
必
要
は
な
い
し
、

限
界
が
あ
る
。〝
よ
そ
者
〞
で
も
若

者
で
も
、
こ
の
人
は
！

　
と
思
え
る

人
が
い
た
ら
、
ど
ん
ど
ん
一
緒
に
や

れ
ば
い
い
。
そ
う
す
る
こ
と
が
商
店

せ
ん
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
イ
ベ
ン
ト

活
動
を
通
じ
て
、
目
指
す
ビ
ジ
ョ
ン

に
共
感
し
て
も
ら
い
、
少
し
ず
つ
か

か
わ
っ
て
も
ら
い
、
相
互
理
解
が
進

ん
だ
と
こ
ろ
で
、
仲
間
に
な
っ
て
も

ら
う
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
ち
ら
も
共
感

し
て
く
れ
そ
う
な
人
が
ど
こ
に
い
る

か
、
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
い
ま
す
け

ど
。

櫻
田

　
ゲ
ー
ム
好
き
の
私
は
、
ロ
ー

ル
プ
レ
イ
ン
グ
ゲ
ー
ム
だ
と
思
っ
て

仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す

（
笑
）。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、
一

緒
に
や
る
人
を
有
機
的
に
変
え
て
い

く
。「
こ
こ
の
城
を
攻
め
る
時
は
、

誰
と
組
む
？
」
み
た
い
な
感
じ
で
す

ね
。
ま
た
、私
は
立
場
上
、街
の
人
々

か
ら
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
多
い
。

そ
れ
を
な
る
べ
く
実
現
で
き
る
よ
う

サ
ポ
ー
ト
す
る
。
そ
れ
が
、
み
な
さ

ん
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

指
出

　
僕
は
地
域
の
仕
事
を
す
る
時
、

指出さんが編集長を務める
月刊誌『ソトコト』。地域で
の新しい動きを捉え続けて
おり、商店街関係者もヒン
トになる情報が多数

地域に携わり続けてきた指出さん。近年は“関係人口”の提唱で知られる。「観
光でも移住でもない、地域とのかかわり方が重要になってきます」

商店街にこそ、人と出会う関係案内所を

街
を
外
に
開
く
き
っ

か
け
に
な
る
し
、

〝
よ
そ
者
〞
が
か
か

わ
れ
る
き
っ
か
け
に

も
な
る
。
と
は
い
え
、

仲
間
を
や
み
く
も
に

集
め
る
こ
と
は
し
ま

責了すべてのph、分解実画像データに 要サシカエ
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ま
す
が
、
こ
の
取
組
み
も
『
お
花
を

植
え
て
商
店
街
を
華
や
か
に
し
た

い
』
と
い
う
要
望
を
受
け
、
み
ん
な

で
話
し
合
っ
て
材
料
を
そ
ろ
え
、
汗

を
流
し
て
つ
く
り
ま
し
た
。
地
域
の

人
々
が
、
実
現
に
向
け
て
実
際
に
動

き
な
が
ら
成
功
体
験
を
積
み
重
ね
て

い
け
る
よ
う
、
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
年
々
高
齢
化
が
進
み
、
若
者
の
数

が
減
少
し
て
い
く
、
こ
の
地
方
都
市

の
厳
し
い
現
実
に
対
し
、

「
こ
れ
か
ら
も
こ
の
土
地
で
暮
ら
し

て
い
け
る
よ
う
、
今
か
ら
自
分
た
ち

が
主
体
と
な
っ
て
き
ち
ん
と
考
え
て

行
動
し
、
地
域
の
つ
な
が
り
を
つ
く

っ
て
い
か
な
け
れ
ば
」

と
櫻
田
さ
ん
。
目
の
前
に
あ
る
一
つ

ひ
と
つ
の
活
動
は
、
大
き
な
未
来
の

課
題
解
決
に
通
じ
る
道
筋
な
の
だ
。

と
、
し
ず
く
い
し
軽
ト
ラ
市
実
行
委

員
長
の
相
澤
潤
一
さ
ん
は
語
る
。

　
実
は
、
こ
の
地
域
に
は
相
澤
さ
ん

の
よ
う
に
、
商
店
街
を
盛
り
上
げ
よ

う
と
す
る
人
が
以
前
か
ら
存
在
し
て

い
た
。
し
か
し
、
商
店
街
の
中
に
は
、

そ
う
し
た
志
高
い
人
た
ち
を
結
集
さ

せ
る
場
が
長
い
間
な
か
っ
た
。

　
そ
こ
に
近
年
新
し
い
組
織
が
誕
生

し
た
。「
零
石
よ
し
ゃ
れ
通
り
周
辺
J

 

V
※

」
で
あ
る
。
櫻
田
さ
ん
が
理
事

長
を
務
め
る
「
N
P
O
法
人
ま
ち
サ

ポ
雫
石
」
も
声
が
け
を
手
伝
っ
て
で

き
た
こ
の
任
意
組
織
は
、
’17
年
に
活

動
を
開
始
し
た
。
J
V
の
副
代
表
の

諏
訪
泰
幸
さ
ん
は
、
こ
う
話
す
。

「
J
V
は
や
る
気
が
あ
っ
て
で
き
る

人
だ
け
で
ス
タ
ー
ト
し
た
こ
と
も
あ

り
、
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
軽
さ
が
特
徴

で
す
。
一
方
で
、
メ
ン
バ
ー
全
員
が

商
売
を
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
無

理
せ
ず
に
、
身
の
丈
に
あ
っ
た
で
き

る
範
囲
の
活
動
を
し
て
い
ま
す
」

　
決
ま
り
ご
と
が
あ
る
法
人
の
よ
う

な
組
織
で
は
な
く
、
ゆ
る
や
か
に
ま

と
ま
り
、
無
理
の
な
い
活
動
を
す
る
。

そ
の
ス
タ
ン
ス
が
、
持
続
的
な
商
店

街
活
動
に
つ
な
が
る
の
だ
。

　
そ
の
J
V
の
活
動
を
継
続
的
に
支

え
て
い
る
櫻
田
さ
ん
は
、
地
域
お
こ

し
協
力
隊
と
と
も
に
「
雫
石
町
ま
ち

お
こ
し
セ
ン
タ
ー
し
ず
く
×

 

C

 

A

 

N
」
を
運
営
。
親
子
で
ゆ
っ
た
り
過

ご
せ
る
カ
フ
ェ
や
交
流
ス
ペ
ー
ス
を

に
関
わ
る
人
た
ち
を
増
や
す
活
動
も

特
徴
的
だ
。

「
商
店
街
の
店
頭
に
は
、
軽
ト
ラ
を

模
し
た
プ
ラ
ン
タ
ー
が
置
か
れ
て
い

左）地域おこし協力隊の角田さん（左）と、元協力隊で現地域コーディネーターの増谷さん。若い世
代が汗をかく。中）「OCHABA」を運営するのは、主婦の米澤さん（左）、金田さん（中）、小谷さん。
町民が気軽に立ち寄れる憩いの場となっている。右）左から諏訪さん、櫻田さん、相澤さん。全員が
雫石よしゃれ通り周辺JVのメンバー

取材時も住民が街の相談に訪れていた
「零石町おこしセンター しずく×CA 
N」。館内の本も住民からの寄贈

※JVとはJoint Venture（ジョイントベンチャー）の略。異なる企業などが共同で事業を行う組織のこと。

多様なプレイヤーがそれぞれにアクション！

新組織JVの結成

ACTION

コミュニティショップの運営

ACTION

地域活動をサポート

ACTION

も
つ
こ
の
施
設
に
は
、
地

域
の
人
々
が
気
軽
に
や
っ

て
来
て
、「
こ
ん
な
こ
と

を
や
っ
て
み
た
い
！
」「
困

っ
た
こ
と
が
あ
る
ん
だ
け

ど
、ど
う
し
た
ら
い
い
？
」

な
ど
次
々
に
相
談
を
持
ち

か
け
る
。
櫻
田
さ
ん
は
、

そ
う
し
た
声
を
丁
寧
に
拾

い
上
げ
、
J
V
や
住
民
、

協
力
隊
と
一
緒
に
、
撤
退

し
た
ま
ち
の
駅
を
新
し
い

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
シ
ョ
ッ
プ

に
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
た
り
、

既
存
の
地
域
イ
ベ
ン
ト
と

新
し
い
商
店
街
イ
ベ
ン
ト

を
コ
ラ
ボ
さ
せ
、
よ
り
大

き
な
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
に

つ
な
げ
て
き
た
。
ボ
ー
ド

ゲ
ー
ム
や
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー

な
ど
の
ミ
ニ
イ
ベ
ン
ト
も

頻
繁
に
開
催
し
、
商
店
街

商店街の店主たち地域住民地域おこし協力隊

p.09 EGAO_2019_autumn
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で
き
る
こ
と
か
ら
少
し
ず
つ 

成
功
体
験
を
積
み
重
ね
る

　
盛
岡
市
か
ら
車
で
15
分
の
と
こ
ろ

に
位
置
す
る
雫
石
町
。
そ
の
中
心
部

に
あ
る
「
雫
石
よ
し
ゃ
れ
通
り
商
店

街
」
は
、
か
つ
て
の
国
道
に
面
し
、

町
民
の
日
常
生
活
を
支
え
る
商
店
街

だ
っ
た
。
だ
が
、
盛
岡
市
へ
ア
ク
セ

ス
し
や
す
い
バ
イ
パ
ス
道
路
が
開
通

す
る
と
、
買
い
物
客
は
市
内
へ
と
流

出
。
20
年
程
前
に
は
組
合
組
織
も
解

散
と
な
り
、
商
店
街
は
衰
退
の
一
途

を
た
ど
っ
て
い
っ
た
。

　
そ
ん
な
街
に
に
ぎ
わ
い
を
、
と
雫

石
商
工
会
の
青
年
部
員
を
発
起
人
に

’05
年
か
ら
始
ま
っ
た
イ
ベ
ン
ト
が
、

「
軽
ト
ラ
市
」
だ
。

「
農
業
従
事
者
が
多
い
雫
石
町
は
、

農
家
の
軽
ト
ラ
ッ
ク
保
有
率
も
高
い
。

朝
収
穫
し
た
新
鮮
な
野
菜
を
ト
ラ
ッ

ク
の
荷
台
に
積
み
込
ん
で
商
店
街
ま

で
持
っ
て
き
て
売
っ
て
も
ら
う
こ
と

で
、
商
店
街
に
人
が
集
ま
り
お
店
も

知
っ
て
い
た
だ
け
る
の
で
は
と
考
え
、

始
め
ま
し
た
。
軽
ト
ラ
市
の
開
放
的

な
雰
囲
気
に
よ
っ
て
、
今
ま
で
入
り

づ
ら
か
っ
た
お
店
に
入
る
人
も
増
え
、

店
主
た
ち
と
の
会
話
や
か
か
わ
り
合

い
が
生
ま
れ
ま
し
た
」

櫻田さんが

活躍する街に

行ってみた。

IWATE
S h i z u k u i s h i

閉店したまちの駅を再生し
た、コミュニティショップ

「OCHABA」。「高齢者が買
い物に困らないように」と
いう住民の声をきっかけに
誕生した

毎年5 ～ 11月の第一日曜日に開
催される「軽トラ市」。50店以上
が出店し、街は活気にあふれる

岩
手
県
岩
手
郡
雫
石
町

小
さ
く
て
も

ゆ
る
や
か
で
も

み
ん
な
で
街
の

課
題
解
決
へ

雫
石
よ
し
ゃ
れ
通
り
商
店
街

EGAO_2019_autumn p.08

責了
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に
は
新
し
い
動
き
に
対
し
て
反
発
す

る
声
も
生
ま
れ
る
も
の
。
そ
う
し
た

声
が
市
来
さ
ん
ら
の
活
動
を
妨
げ
な

い
よ
う
、
市
来
さ
ん
と
街
の
重
鎮
世

代
の
間
に
入
り
、
心
を
砕
い
て
き
た
。

　
同
じ
く
江
戸
時
代
創
業
の
老
舗
干

物
店「
釜
鶴
ひ
も
の
店
」
の
五
代
目
・

二
見
一ひ

輝か

瑠る

さ
ん
は
、
同
級
生
の
市

来
さ
ん
を
熱
海
銀
座
に
呼
び
込
み
、

と
も
に
積
極
的
に
行
動
し
て
き
た
。

「
商
店
街
の
中
で
足
並
み
を
そ
ろ
え

る
た
め
に
四
苦
八
苦
す
る
の
は
本
末

転
倒
。
や
る
気
の
あ
る
者
が
一
緒
に

活
動
を
始
め
る
こ
と
で
、
や
り
や
す

い
環
境
が
自
然
と
生
ま
れ
る
」

と
、〝
有
志
連
合
〞
の
大
切
さ
を
説
く
。

　
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
の
新
し
い
カ

フ
ェ
や
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
が
で
き
、
商

店
街
の
雰
囲
気
は
明
ら
か
に
変
わ
っ

た
。
熱
海
一
の
老
舗
「
小
沢
ひ
も
の

店
」
の
小
沢
毅
さ
ん
は
、「
新
し
い

店
が
出
る
の
は
大
歓
迎
。
実
際
、
若

い
お
客
さ
ん
が
干
物
を
買
い
に
来
る

よ
う
に
な
り
、
街
が
面
白
く
な
っ
て

き
た
」
と
笑
顔
を
見
せ
る
。

　
お
そ
ら
く
、
ど
の
商
店
街
に
も
志

の
高
い
リ
ー
ダ
ー
や
次
世
代
の
人
材

は
い
る
。
重
要
な
の
は
、
彼
ら
の
活

動
を
温
か
く
〝
見
守
り
、
支
え
る
〞

人
々
の
存
在
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

う
意
識
は
潜
在
的
に
あ
っ
た
も
の
の
、

具
体
的
に
自
分
が
何
か
し
よ
う
と
は

思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、

市
来
さ
ん
が
活
動
を
始
め
た
時
、
こ

の
土
地
で
新
し
い
風
を
吹
か
せ
よ
う

と
し
て
い
る
人
を
応
援
し
た
い
と
思

っ
た
ん
で
す
」

　
そ
う
語
る
同
商
店
街
振
興
組
合
の

前
理
事
長
・
小
倉
一
朗
さ
ん
は
、
江

戸
時
代
か
ら
続
く
土
産
物
店
「
丸
屋

喜
助
商
店
」
の
六
代
目
で
あ
り
、
市

来
さ
ん
の
手
が
け
る
「guest h o u 

se M
A

RU
Y

A

」
の
ビ
ル
オ
ー
ナ

ー
だ
。
老
舗
店
が
ひ
し
め
く
商
店
街

老舗干物店「釜鶴ひもの店」
の代表で、市来さん創業の
株式会社machimoriにも参
画。地縁を活かして空き物
件の紹介も行っている。『gu 
est house MARUYA』のよ
うに、中の様子が見えるオ
ープンな場所ができたこと
で、街の景色が変わりまし
たし、商店街に滞在する人
も多くなりました。今後は
街歩きマップなどを通して、
観光客のみなさんに積極的
に地域のお店を紹介するこ
とで、さらに回遊性を高め
ていきたいと考えています」

熱海の創業支援プログラム
に参加した後、「カフェ・バ
ール・クァルト」をオープン。

「熱海に通ううちに、この街
が地元とも職場とも違う自
分にとってのサードプレイ
スになっていきました。そ
して、自然と人間関係が広
がり、店を出す際にもたく
さんのアドバイスをいただ
きました。そんなコミュニ
ティの強さに惹かれ出店し
た今、街の人たちの暮らし
に溶け込み、地域に根差し
た店にしていきたいです」

P.6で指出さんが「宝物」と指摘した、昭和のアイコンのような熱海
銀座商店街。約30店舗が並び、距離的にも回遊しやすい。市来さん
はこの街をベースに、さらに活動範囲を広げていく

二
見
一
輝
瑠
さ
ん

釜
鶴
ひ
も
の
店 

五
代
目

有
志
連
合
の
キ
ー
マ
ン

加
藤
麻
衣
さ
ん

caffè bar Q
U

A
R

T
O

 

店
主

熱
海
の
ニ
ュ
ー
カ
マ
ー

10

支
え
る
人
が
あ
っ
て
こ
そ 

街
に
新
し
い
風
が
吹
く

　
奇
跡
の
復
活
を
遂
げ
た
と
巷
で
話

題
の
熱
海
。
老
舗
商
店
街
で
あ
る
熱

海
銀
座
商
店
街
の
空
き
店
舗
は
’11
年

に
10
軒
だ
っ
た
が
、
’19
年
に
は
1
軒

に
。
地
価
も
上
が
り
エ
リ
ア
人
口
も

増
加
。
被
雇
用
者
も
’11
年
比
で
70
人

以
上
生
ま
れ
て
い
る
。

　
こ
の
成
果
を
生
み
出
し
た
の
は
、

市
来
さ
ん
を
中
心
と
し
た
地
域
の
人

々
の
活
動
に
よ
る
。
地
域
体
験
ツ
ア

ー
の
実
施
で
街
の
資
源
を
掘
り
起
こ

す
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
活
動
は
、
参

画
者
同
士
の
関
係
性
を
強
め
つ
つ
、

「
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り
」

の
手
法
を
用
い
て
商
店
街
の
空
き
店

舗
を
カ
フ
ェ
や
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
、
コ

ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
へ
と
再
生
。

新
た
な
来
街
者
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を

誕
生
さ
せ
、
回
遊
性
の
向
上
へ
と
つ

な
げ
て
い
っ
た
。

　
だ
が
、
市
来
さ
ん
自
身
は
一
度
東

京
に
出
て
い
る
U
タ
ー
ン
組
。
熱
海

出
身
で
は
あ
る
も
の
の
、
商
店
街
と

の
縁
は
薄
か
っ
た
。
そ
ん
な
彼
の
活

動
を
軌
道
に
乗
せ
た
の
は
、
地
元
商

人
た
ち
の
支
え
で
あ
る
。

「〝
こ
の
ま
ま
で
は
ま
ず
い
〞
と
い

静
岡
県
熱
海
市

熱
海
銀
座
商
店
街
振
興
組
合

熱海に精通しており、街歩
きイベントではガイド役も
務める小倉さん。街の生き
字引として若手の信頼も厚
い。「市来さんがまちづくり
を始めたばかりの頃は文句
を言う者もいましたが、邪
魔さえしてくれなければい
いと割り切っていました。
新しい風を吹かせようとし
ても難しいこともある。特
に、こうした歴史ある街だ
とね。そんな時には周りが
協力して、風を呼び込める
環境にしてあげるべきだと
思います」

創業和銅3年（710年）と
いう老舗干物店の若旦那。
熱海を出て一時渡米した後、
実家の干物店を継ぐ。店内
をDIY でスタイリッシュに
改築するなど、新しいスタ
イルを店や街に持ち込んで
いる。「最近は加藤さんのカ
フェをはじめ、新しい店が
増えて、うちにも若いお客
さんが来るようになり、変
化を実感しています。今は
熱海銀座も良い状況にある
と思いますが、オリンピッ
ク以降にどうしていけるか
が大事ですね」

小
倉
一
朗
さ
ん

熱
海
銀
座
商
店
街
振
興
組
合 

前
理
事
長

商
店
街
の
重
鎮

小
沢
毅
さ
ん

小
沢
ひ
も
の
店
代
表

新
世
代
の
兄
貴
分

市来さんが

活躍する街に

行ってみた。

SHIZUOKA
A T A M I

 「
熱
海
の
奇
跡
」

	

を
生
ん
だ

	

あ
た
た
か
な

	
眼
差
し
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い
昭
和
の
資
産
の
価
値
を
高
め
、
そ

こ
に
ひ
も
づ
い
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
発

信
す
る
こ
と
で
、
ユ
ニ
ー
ク
で
統
一

的
な
商
店
街
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が

で
き
る
と
思
い
ま
し
た
」

　黒
野
さ
ん
は
、
ア
ー
ト
イ
ベ
ン
ト

や
セ
ー
ル
イ
ベ
ン
ト
を
次
々
企
画
。

商
店
街
に
こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
〝
動

き
〞
を
も
た
ら
す
と
、
’14
年
、
理
事

長
就
任
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
大
豊
商

店
街
50
周
年
の
記
念
企
画
を
打
ち
立

て
た
。
こ
れ
が
大
き
な
話
題
を
集
め

る
こ
と
に
な
る
。

　ま
ず
最
初
に
、
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ

な
デ
ザ
イ
ン
で
商
店
街
の
情
報
を
発

信
す
る
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
『D

 
A

 I H 
O

U

 Journal

』
を
発
行
し
た
。

「
初
年
度
に
3
、
6
、
9
、
12
月
の

4
回
発
行
す
る
こ
と
を
決
め
た
と
こ

ろ
で
、
6
月
だ
け
ネ
タ
が
な
い
こ
と

が
判
明
（
笑
）。
な
い
な
ら
新
し
く

イ
ベ
ン
ト
を
つ
く
ろ
う
、
と
」

　こ
う
し
て
生
ま
れ
た
の
が
、
今
や

多
く
の
人
を
集
め
、
商
店
街
に
大
き

な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
し
て
い
る

「
雨
の
日
商
店
街
」
だ
。

“
雨
”や“
古
さ
”も 

強
み
に
変
え
る

　雨
の
日
商
店
街
は
、
大
豊
商
店
街

’19年6月に開催された第5回「雨の日商店街」の様子。回を重ねるごとに訪れる人が増えている。特にファミリー層や若者の来客が急増
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衰
退
ム
ー
ド
を
変
え
た
の
は

〝
場
所
の
価
値
〟の

	

再
発
見
！

JR豊橋駅より徒歩8分。駅の南側
を東西に流れる牟呂用水約800m
を暗渠化して造られた板状建築物
群、通称「水上ビル」の商店街。
加盟店約40店。まちの名物スポッ
トとして地元で親しまれている。

● 

愛
知
県
豊
橋
市

大だ
い

豊ほ
う

商
店
街（
大
豊
協
同
組
合
）

DATA

1

　大
豊
商
店
街
で
は
6
月
の
週
末
に
、

「
雨
の
日
商
店
街
」
と
い
う
空
き
店

舗
を
活
用
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し

て
い
る
。
5
回
目
を
数
え
る
今
年
は

延
べ
70
店
舗
が
出
店
。
こ
こ
で
の
出

店
を
機
に
本
格
開
業
す
る
店
が
続
出

し
、
数
年
前
ま
で
寂
し
い
風
景
が
広

が
っ
て
い
た
商
店
街
に
活
気
が
戻
り

つ
つ
あ
る
。
成
功
の
秘

密
は
、
地
域
の
魅
力
を

再
確
認
し
、
そ
れ
を
新

し
い
コ
ン
テ
ン
ツ
に
活

か
す
取
組
み
だ
。

商
店
街
は
風
化
の
一
途 

着
目
し
た
の
は「
水
上
ビ
ル
」

　大
豊
商
店
街
の
歴
史
は
、
街
の
開

発
と
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
に
あ

る
。
戦
後
の
焼
け
野
原
で
身
を
興
し

た
露
天
商
の
集
ま
り
が
商
店
街
と
な

と
し
て
発
展
す
る
。

　だ
が
次
第
に
、
駅
近
の
大
型
商
業

施
設
に
客
を
奪
わ
れ
、
商
店
街
は
活

気
を
失
っ
て
い
く
。
さ
ら
に
’00
年
代

に
な
る
と
、
郊
外
の
大
型
店
が
隆
盛

し
、
豊
橋
は
中
心
市
街
地
全
体
が
衰

退
。
駅
近
の
老
舗
百
貨
店
も
閉
店
し
、

大
豊
商
店
街
を
訪
れ
る
客
は
さ
ら
に

減
っ
て
い
っ
た
。
何
も
し
な
け
れ
ば

廃
れ
る
一
方
。
大
豊
商
店
街
の
空
き

店
舗
は
2
割
を
超
え
、
古
め
か
し
い

水
上
ビ
ル
の
行
く
末
を
絶
望
視
す
る

人
も
少
な
く
な
か
っ
た
。

　し
か
し
、
’03
年
に
東
京
か
ら
U
タ

ー
ン
し
て
き
た
建
築
家
の
黒
野
有
一

郎
さ
ん
（
現
・
大
豊
協
同
組
合
理
事

長
）
の
目
に
は
、
こ
の
水
上
ビ
ル
が

〝
宝
〞
に
映
っ
た
と
い
う
。

「
水
の
上
に
こ
れ
だ
け
連
続
し
て
立

ち
並
ぶ
コ
ン
ク
リ
ー
ト
建
築
は
世
界

的
に
も
珍
し
い
。
こ
の
独
特
で
力
強

移
転
先
と
し
て
市
が
提
示
し
た
の
は
、

な
ん
と
用
水
路
の
上
。
暗
渠
化
し
て

ビ
ル
を
建
て
る
と
い
う
奇
策
で
、
’63

年
か
ら
翌
年
に
か
け
て
1
階
が
店
舗
、

2
階
が
住
居
と
い
う
ス
タ
イ
ル
の
ア

ー
ケ
ー
ド
付
き
商
店
街
が
完
成
し
た
。

水
路
の
上
に
で
き
た
15
棟
の
通
称

「
水
上
ビ
ル
」
に
は
、
大
豊
商
店
街

と
豊
橋
ビ
ル
商
店
街
、
大
手
ビ
ル
商

店
街
の
3
商
店
街
が
入
居
。
大
豊
商

店
街
は
、
そ
の
う
ち
の
9
棟
を
占
め
、

問
屋
と
小
売
店
が
混
在
す
る
商
店
街

り
、
高
度
経
済
成
長
期
の

駅
前
開
発
で
立
ち
退
き
を

強
い
ら
れ
た
。
そ
の
時
、

DISCOVERY

逆境からの第一歩

大豊商店街

駅前大通
停留場

豊橋駅 新豊橋駅

東
海
道
新
幹
線

豊
鉄
渥
美
線

駅前
停留場

豊
鉄
市
内
線
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水
上
ビ
ル
や
商
店
街
の
価
値
を
ど
う

次
世
代
に
残
し
、
そ
れ
を
街
全
体
に

反
映
さ
せ
て
い
く
か
、
で
す
」

　そ
の
街
全
体
へ
の
動
き
は
、
す
で

に
始
ま
っ
て
い
る
。
駅
前
全
域
の
再

開
発
が
進
む
な
か
、
’08
年
に
企
業
、

商
店
街
、
大
学
、
地
域
住
民
な
ど
に

よ
り
「
豊
橋
駅
前
大
通
地
区
ま
ち
な

み
デ
ザ
イ
ン
会
議
（
駅
デ
ザ
会
議
）」

が
発
足
。
さ
ら
に
、
大
豊
商
店
街
の

向
か
い
の
敷
地
約
2
万
9
千
㎡
を
有

す
る
施
設
が
解
体
さ
れ
た
’18
年
に
は
、

駅
デ
ザ
会
議
か
ら
進
展
し
た
エ
リ
ア

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
組
織
「
豊
橋
ま
ち
な

か
会
議
」（
黒
野
さ
ん
が
副
会
長
）

が
始
動
。
水
上
ビ
ル
を
含
め
た
駅
前

エ
リ
ア
で
、
人
々
が
集
う
楽
し
い
空

間
づ
く
り
を
目
指
し
た
取
組
み
が
複

合
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。
2
年
後
に

は
、
図
書
館
や
広
場
を
含
ん
だ
多
目

的
施
設
も
完
成
す
る
予
定
で
、
水
上

ビ
ル
に
も
新
た
な
〝
風
〞
が
吹
く
は

ず
だ
。

　街
の
開
発
に
振
り
回
さ
れ
生
ま
れ

た
水
上
ビ
ル
・
大
豊
商
店
街
。
そ
れ

が
い
ま
や
、
市
の
未
来
の
再
開
発
の

コ
ア
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
大
き
な
存
在

感
を
放
っ
て
い
る
。
ま
さ
に
、「
市

の
発
展
に
寄
与
す
る
」
商
店
街
へ
と
、

生
ま
れ
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。

玉
商
品
を
並
べ
る
老
舗
も
多
い
。
新

旧
合
わ
せ
て
街
全
体
の
活
性
化
が
進

ん
で
い
る
。

開
発
で
生
ま
れ
た
商
店
街
が 

再
開
発
の
コ
ア
ス
ポ
ッ
ト
に

　雨
の
日
商
店
街
は
、
回
を
重
ね
る

ご
と
に
出
店
数
、
来
場
者
数
が
伸
び
、

今
で
は
出
店
を
セ
ー
ブ
す
る
ほ
ど
活

況
だ
。
し
か
し
、
黒
野
さ
ん
は
冷
静

に
そ
の
先
を
見
つ
め
て
い
る
。

「
も
と
も
と
の
目
的
は
空
き
店
舗
解

消
。
な
の
で
、
空
き
店
舗
が
す
べ
て

埋
ま
っ
た
ら
、
雨
の
日
商
店
街
は
現

在
の
形
態
に
こ
だ
わ
ら
な
く
て
も
い

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
大
事
な
の
は
、

の
家
主
の
中
に
は
取
組
み
に
消
極
的

な
姿
勢
を
示
す
人
も
い
た
。
そ
の
時

効
果
を
発
揮
し
た
の
が
、
大
豊
商
店

街
の
〝
不
文
律
〞
だ
。

「
水
上
ビ
ル
の
土
地
の
所
有
者
は
市

で
、
実
は
毎
年
協
同
組
合
と
し
て
水

路
上
使
用
許
可
申
請
書
を
提
出
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の

使
用
許
可
の
条
件
に
『
市
の
発
展
に

寄
与
す
る
こ
と
』
と
あ
る
ん
で
す
。

こ
の
理
念
を
前
面
に
出
す
こ
と
で
、

説
得
も
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
し
た
」

　雨
の
日
商
店
街
は
成
功
し
、
今
で

は
「
こ
ん
な
に
人
が
来
る
ん
だ
！
」

と
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
日
は
店
先
に
目

い
う
こ
と
。
ア
ー
ケ
ー
ド
を
も
つ
商

店
街
の
特
性
を
活
か
し
、「
雨
が
降

る
日
で
も
楽
し
く
買
い
物
が
で
き

る
」
と
ア
ピ
ー
ル
。
客
足
が
鈍
る
梅

雨
時
の
テ
コ
入
れ
も
図
ら
れ
た
。

　ほ
か
に
も
、
S
N
S
の
活
用
や
街

の
広
報
誌
へ
の
掲
載
な
ど
で
広
告
費

を
抑
制
。
出
店
料
自
体
も
極
め
て
安

い
た
め
、
運
営
も
出
店
者
も
費
用
対

効
果
の
高
い
取
組
み
に
な
っ
て
い
る
。

　こ
う
し
て
土
地
の
資
産
に
根
差
し
、

〝
雨
〞
や
〝
古
さ
〞
と
い
う
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
な
要
素
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
変
え

た
雨
の
日
商
店
街
。
た
だ
、
以
前
か

ら
営
業
し
て
い
る
店
舗
や
空
き
店
舗

Challenge File

郊外の大型商業施設開店などで
空き店舗増加

CASE

商店街にどんな魅力があるか。
その掘り起こしが大切です

黒野有一郎
VOICE

大豊協同組合理事
長の黒野有一郎さ
ん。豊橋まちなか
会議副会長を務め
るキーパーソンで
もある。「まちなか
に『楽しい』を提
供していきたい」

豊橋まちなか会議
会長の神野吾郎さ
ん（右）と、理事
であり「おしかけ！
ラジオ体操」の発
案者、山本幸司さ
ん（左）も、雨の
日商店街を応援

若手の
クリエイターが
集まる街へ

都市型アートイベント
「sebone」

EVENT

デザイン性高く
街を発信メディア発信

『DAIHOU Journal』

MEDIA

若手の
本格出店に
結実

イベント
「雨の日商店街」

EVENT

CHALLENGE
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舗
に
も
の
ぼ
る
。
当
日
だ
け
の
に
ぎ

わ
い
で
は
な
く
、
将
来
的
な
街
の
活

性
化
へ
と
確
実
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　次
に
、「
水
上
ビ
ル
と
の
親
和
性
」。

い
ま
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ベ
ン
ト
は
全

国
各
所
で
実
施
さ
れ
て
い
る
。
そ
こ

で
差
別
化
を
図
る
た
め
、
こ
こ
で
は

〝
ア
ン
テ
ィ
ー
ク
〞
を
出
店
基
準
と

し
た
。
昭
和
レ
ト
ロ
な
水
上
ビ
ル
と

ア
ン
テ
ィ
ー
ク
製
品
は
、
一
体
と
な

っ
て
あ
た
た
か
み
の
あ
る
空
間
を
演

出
。〝
こ
こ
に
し
か
な
い
イ
ベ
ン
ト
〞

と
い
う
独
自
性
を
打
ち
出
す
こ
と
に

成
功
し
、
商
店
街
の
〝
レ
ト
ロ
で
お

し
ゃ
れ
〞
な
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
確

立
に
一
役
買
っ
て
い
る
。

　3
つ
目
は
「
梅
雨
時
に
行
う
」
と

全
体
を
使
っ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ベ
ン

ト
。
良
質
な
ア
ン
テ
ィ
ー
ク
の
物
販

を
主
軸
に
、
雑
貨
、
飲
食
な
ど
の
店

が
、
空
き
店
舗
ス
ペ
ー
ス
を
活
用
し

て
出
店
。
統
一
的
な
デ
ザ
イ
ン
の
装

飾
や
ラ
イ
ブ
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
も
行

わ
れ
、
感
度
の
高
い
人
々
が
集
ま
る

イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
。

　そ
の
重
要
な
仕
掛
け
は
3
つ
あ
る
。

ま
ず
、「
空
き
店
舗
の
利
活
用
」
だ
。

家
主
に
と
っ
て
は
本
格
的
に
貸
す
よ

り
も
ハ
ー
ド
ル
が
低
く
、
出
店
者
は

チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
こ
の

地
域
で
の
商
売
の
可
能
性
を
吟
味
で

き
る
。
実
際
、
雨
の
日
商
店
街
を
通

し
て
、
商
店
街
へ
の
本
格
出
店
を
果

た
し
た
店
は
、
こ
の
5
年
間
で
10
店

独自の仕掛けがたくさん！  雨の日商店街

雨の日商店街をきっかけに
新しいプレイヤーが集まり

昔からの店も
刺激を受けています。

1）投げ銭ライブ会場は普段は美容室。‘16年にオープンし、店主は店舗２階に住む職住一体のニューカマー。2）イベントのコンテン
ツは、水上ビルのレトロな雰囲気にひもづいている。3）通常も営業しているかのような店舗ディスプレイで魅了するアンティークシ
ョップ。4）毎月、商店街の店を知り、つながりを生む目的で行われている「おしかけ！ラジオ体操」。市民がまちづくりに参画する「豊
橋まちなか会議」が主催。5）出店者には若手が目立つ。6）商店街の既存店も「雨の日商店街」効果を実感

NEW

 ’18年末に開業。レトロな
雰囲気がとても気に入ってます
Aukai General Store ／仙島文さん 

1

4

2

5

3

6

LOCAL

イベントがあると、お客さんが
増えてありがたいね
鈴木青果店／鈴木幸彦さん

商店街の人が優しくて、
ここにお店を出せて良かったです
無名コーヒースタンド／只野麻未さん

若い子がお店を出したり、
買い物に来てくれるのが嬉しい
喫茶キャロン／ 杉浦弘枝さん

DISCOVERY 1
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sofo caféで定期的に開催される 「釜石大観音仲見世リノベーションプロジェクト」 会議。メンバーは10人ほどで、地元企業や行政、地域住民まで幅広い

右）釜石大観音仲見世通りの再生に取り組む神脇隼人さん（左）と宮崎達也さん。お互いの得意分野を活かしたパートナーシップが光る。
左）高台から見た、赤茶色の瓦屋根がシンボルの仲見世通りと釜石大観音。赤茶色は赭（そほ）色と言われ、合同会社sofoの社名の由来でもある
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“
よ
そ
者
”が
と
も
す
再
生
の
灯

ゼロ
か
ら
商
店
街
の

復
活
へ
！

JR釜石駅から約3㎞、観光名所の
釜石大観音に連なる門前町。’70年
代には多くの観光客が訪れ、飲食
店や土産店が営業していたが、’17
年に稼働店舗はゼロに。いま再生
の取組みが始まっている。

釜
石
大
観
音
仲
見
世
通
り
● 

岩
手
県
釜
石
市

DATA

2唯
一
無
二
の
街
並
み
に 

可
能
性
を
感
じ
て

「
こ
こ
は
一
回
死
ん
だ
街
だ
か
ら
」

　そ
ん
な
シ
ョ
ッ
キ
ン
グ
な
言
葉
を
、

昔
か
ら
こ
の
通
り
に
住
む
女
性
が
口

に
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
顔
は
に
こ

こ
と
は
な
い
か
と
移
住
し
ま
し
た
」

（
宮
崎
さ
ん
）

　と
釜
石
に
。
と
も
に
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
を
感
じ
た
の
が
、
こ
の
仲
見
世
通

り
だ
っ
た
。
釜
石
大
観
音
を
観
光
資

源
に
、
か
つ
て
は
バ
ス
ツ
ア
ー
が
組

ま
れ
20
店
舗
ほ
ど
が
ひ
し
め
き
あ
っ

て
い
た
と
い
う
が
、
こ
こ
20
年
で
急

激
に
衰
退
。
’17
年
に
は
、
稼
働
店
舗

が
ゼ
ロ
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
ん

な
こ
の
通
り
の
ど
こ
に
、
ふ
た
り
は

可
能
性
を
感
じ
た
の
だ
ろ
う
か
？

「
赤
茶
色
の
瓦
屋
根
や
土
色
の
外
壁
、

2
階
の
格
子
窓
な
ど
統
一
さ
れ
た
建

た
り
は
、
こ
の
土
地
と
の
縁
は
な
か

っ
た
。
神
脇
さ
ん
は
東
京
で
大
手
デ

ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
勤
務
、
宮
崎
さ
ん

は
三
重
で
建
築
家
を
し
て
い
た
が

「
よ
り
自
分
ら
し
い
暮
ら
し
と
商
い

の
か
た
ち
を
模
索
し
て
い
た
時
、
こ

の
仲
見
世
通
り
に
出
会
い
、
地
域
お

こ
し
協
力
隊
と
し
て
こ
の
地
に
来
ま

し
た
」（
神
脇
さ
ん
）

「
私
は
震
災
を
機
に
、
何
か
で
き
る

や
か
だ
。

「
だ
か
ら
こ
そ
、

若
い
人
た
ち
が

が
ん
ば
っ
て
盛

り
上
げ
て
く
れ

て
う
れ
し
い
の
。

今
日
も
こ
の
店

に
ど
う
か
し
ら

CHALLENGE

逆境からの第一歩

　稼
働
店
舗
ゼ
ロ
か
ら
の
商
店
街
再

生
へ
向
け
た
取
組
み
が
、
釜
石
市
の

釜
石
大
観
音
仲
見
世
通
り
で
行
わ
れ

て
い
る
。
キ
ー
プ
レ
イ
ヤ
ー
は
“
よ

そ
者
”。
そ
の
よ
そ
者
な
ら
で
は
の

視
点
と
ひ
た
む
き
な
思
い
が
街
に
新

し
い
動
き
を
も
た
ら
し
、
地
域
住
民

も
そ
の
活
動
を
応
援
す
る
。
小
さ
な

一
歩
が
次
の
一
歩
に
つ
な
が
り
、
仲

間
た
ち
は
確
実
に
増
え
て
き
て
い
る
。

彼
ら
の
奮
闘
を
追
っ
た
。

っ
て
花
を
持
っ
て
き
た
の
」

　オ
ー
プ
ン
し
て
間
も
な
い
カ
フ
ェ

「s

ソ

ホ

ofo c

カ
フ
ェ

afé

」
で
、
彼
女
か
ら
花
を

受
け
取
り
お
礼
を
言
う
の
は
、
神
脇

隼
人
さ
ん
と
宮
崎
達
也
さ
ん
。
合
同

会
社
ｓ

ソ

ホ

ｏ
ｆ
ｏ
の
共
同
代
表
だ
。
死

ん
だ
街
―
―
釜
石
大
観
音
仲
見
世
通

り
で
、
今
、
新
た
な
場
を
つ
く
り
、

に
ぎ
わ
い
を
生
み
、
ゼ
ロ
か
ら
の
ま

ち
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
ふ

sofo café のメニュー。地元
産の魚介や野菜を使った「釜
石パエリア」（上）と市内で自
家焙煎された豆を使ったコー
ヒー（下）を新名物に

至 釜石駅

釜石大観音
仲見世通り

釜石大観音鉄
の
歴
史
館

国
道
45
号
線

EGAO_2019_autumn p.16
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JR山陰本線松崎駅から500mほど
に位置する松崎地区の商店街。こ
のエリアはかつては旅館が多く役
場もあった。近年では移住者が増
加し、新しい住宅が建ち、若い世
代の店が続々オープンしている。

湯
梨
浜
町
松
崎
地
区
の
商
店
街
● 

鳥
取
県
東
伯
郡
湯
梨
浜
町

DATA

街
の
伝
統
行
事
を

地
域
の
手
に
取
り
戻
す

　
と
に
か
く
明
る
い
。
よ
く
し
ゃ
べ

り
、
よ
く
笑
う
。
松
崎
地
区
の
コ
ミ

　
鬼
嫁
の
起
こ
り
は
、
街
の
代
名
詞

的
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
「
三さ

ん

八ぱ
ち

市い
ち

」
に

あ
る
。
三
八
市
は
、
明
治
時
代
か
ら

行
わ
れ
て
い
た
伝
統
行
事
で
、
当
時

は
、
稲
刈
り
の
季
節
に
農
具
や
日
用

品
を
取
引
き
し
て
い
た
。
戦
後
に
な

る
と
、
農
具
だ
け
で
な
く
さ
ま
ざ
ま

な
日
用
品
や
食
が
並
ぶ
に
ぎ
わ
い
あ

る
〝
市
〞
と
な
り
、
10
月
の
3
と
8

の
つ
く
日
に
開
催
さ
れ
る
こ
と
か
ら

三
八
市
と
名
付
け
ら
れ
た
。
と
こ
ろ

が
、
’90
年
代
に
入
る
と
、
有
名
無
実

化
。
地
元
と
は
無
縁
の
外
部
の
業
者

2CHALLENGE

逆境からの第一歩

　鳥
取
県
湯
梨
浜
町
の
松

崎
地
区
は
、
宿
場
町
を
ル

ー
ツ
に
も
ち
、
か
つ
て
は

地
域
の
中
心
地
と
し
て
栄

え
た
。
そ
の
後
、
旅
館
の
廃
業
が
相

次
ぎ
、
来
街
者
は
減
少
、
商
店
街
は

実
質
的
に
機
能
し
な
く
な
っ
た
。
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
こ
数
年
こ
の
街

に
は
、
若
者
に
よ
る
ハ
イ
セ
ン
ス
な

店
が
次
々
開
業
。
そ
の
背
景
に
は
、

地
域
の
た
く
ま
し
い
女
性
た
ち
の
活

躍
が
あ
っ
た
。

ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
に
奔
走
す
る
女
性

陣

̶̶
通
称
〝
鬼
嫁
〞
た
ち
の
こ
と

だ
。
そ
の
空
気
感
の
な
か
で
は
、
街

の
課
題
に
つ
い
て
話
し
て
い
て
も
深

刻
に
な
ら
ず
、
ど
こ
か
楽
し
ん
で
い

る
様
子
さ
え
あ
る
。

「
私
た
ち
は
、
話
す
と
き
は
遠
慮
し

な
い
ん
で
す
よ
。
本
音
で
話
す
。
で

も
、
ケ
ン
カ
に
は
な
ら
な
い
の
。
み

ん
な
人
柄
が
良
い
か
ら
（
笑
）」

〝
鬼
嫁
〞
の
発
起
人
で
あ
る
野
口
智

恵
子
さ
ん
が
そ
う
話
す
と
、
周
囲
の

女
性
陣
が
ど
っ
と
笑
う
。

行
動
力
と
気
遣
い
を
兼
ね
備
え

〝
鬼
嫁
〟パワ
ー
が

	

街
を
変
え
る

真ん中から時計回りで、鬼嫁の発起人・野口智恵子さん、三津国美枝子さん、佐藤美奈
さん、立木てる子さん。彼女たちが鬼嫁メンバー。男性は、移住者の中森圭二郎さん

湯梨浜町
松崎地区

JR山陰本線

至 
鳥
取
駅

松崎駅

東郷池

鉄
の
歴
史
館
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り
は
じ
め
て
い
る
釜
石
大
観
音
仲
見

世
通
り
。
そ
の
道
の
り
は
、
一
般
的

な
被
災
地
復
興
の
物
語
と
は
一
線
を

画
す
も
の
が
あ
る
。

「
震
災
で
大
き
な
被
害
を
受
け
た
釜

石
で
す
が
、
こ
の
通
り
は
高
台
に
位

置
し
て
お
り
津
波
は
免
れ
た
。
そ
れ

ゆ
え
に
、
補
助
金
に
頼
ら
な
い
、
自

力
で
の
再
生
を
志
す
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
こ
そ
が
地
域

に
根
を
張
っ
た
、
持
続
的
な
に
ぎ
わ

い
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
」（
神
脇
さ
ん
）

「
私
の
実
家
の
エ
リ
ア
は
被
災
し
、

以
前
と
同
じ
暮
ら
し
は
で
き
な
く
な

り
ま
し
た
。
で
も
、
こ
こ
は
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
が
残
っ
て
い
て
、
震
災
前
の

暮
ら
し
に
よ
く
似
て
い
る
。
だ
か
ら

自
分
ら
し
く
い
ら
れ
る
気
が
し
て
い

る
ん
で
す
」（
東
谷
さ
ん
）

　目
指
す
先
に
あ
る
の
は
、「
ゼ
ロ

か
ら
生
ま
れ
た
新
し
い
商
店
街
」
だ
。

「
空
き
家
が
多
い
た
め
、
ま
だ
ま
だ

余
白
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
は
そ
の

橋
渡
し
を
し
な
が
ら
魅
力
あ
る
店
に

来
て
い
た
だ
き
、
商
店
街
と
い
う

〝
面
〞
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
強
く
出
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
」（
宮
崎
さ
ん
）

　再
び
に
ぎ
わ
う
未
来
に
向
け
て
、

確
実
な
前
進
が
始
ま
っ
て
い
る
。

ェ
ク
ト
」
を
立
ち
上
げ
、
ま
ず
は
街

に
に
ぎ
わ
い
を
と
、
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
。
釜
石
大
観
音
が
恋
人
の
聖
地
認

定
を
受
け
た
こ
と
に
ち
な
ん
だ
「
え

ん
む
す
び
マ
ル
シ
ェ
」
や
、
高
校
生

と
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
通
し

地
域
を
巻
き
込
み
な
が
ら
、
商
店
街

の
再
生
活
動
へ
の
理
解
者
を
増
や
し

て
い
っ
た
。
そ
う
し
て
、
空
き
店
舗

や
空
き
家
の
利
活
用
を
許
さ
れ
、
’18

年
か
ら
’19
年
に
か
け
て
、
釜
石
へ
移

住
し
た
神
脇
さ
ん
ら
と
と
も
に
3
つ

の
新
し
い
場
を
生
み
出
し
た
。
ひ
と

つ
は
、
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
「c

コ

ー

バ

o-ba 

k

カ

マ

イ

シ

am
aishi m

マ

ル

ダ

イ

arudai

」。
ま
ち
づ

く
り
に
携
わ
る
仲
間
や
創
業
希
望
者

た
ち
を
つ
な
ぐ
役
割
を
果
た
し
て
い

る
。
次
に
、
同
地
を
訪
れ
た
人
が
地

元
の
人
に
出
会
え
る
場
所
を
目
指
し

て
、「sofo café

」
を
オ
ー
プ
ン
。

店
舗
の
改
修
に
あ
た
っ
て
は
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用
、
各
メ

デ
ィ
ア
で
も
話
題
に
な
り
、「
自
分

も
か
か
わ
り
た
い
」
と
い
う
人
も
現

れ
た
。
そ
し
て
、
こ
の
8
月
に
は
待

望
の
逗
留
施
設
と
な
る
ゲ
ス
ト
ハ
ウ

ス
「
あ
ず
ま
家
」
が
開
業
。
手
掛
け

た
の
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー

の
東
谷
い
ず
み
さ
ん
だ
。

　こ
う
し
て
、
通
り
の
景
色
が
変
わ

地
域
と
と
も
に
歩
む 

 「
復
興
」
の
か
た
ち

　宮
崎
さ
ん
は
’15
年
に
「
釜
石
大
観

音
仲
見
世
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
ジ

物
の
並
び
や
、
通
り
に
立
つ
と
正
面

に
そ
び
え
る
釜
石
大
観
音
。
こ
う
し

た
景
観
は
、
新
し
く
つ
く
ろ
う
と
思

っ
て
も
で
き
ま
せ
ん
」（
宮
崎
さ
ん
）

「
確
か
に
店
は
ゼ
ロ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
が
、
今
も
こ
こ
で
生
活
が
営
ま

れ
て
い
る
。
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

あ
た
た
か
さ
を
活
か
し
な
が
ら
、
も

う
一
度
商
売
の
可
能
性
を
示
し
た
い
。

こ
こ
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
り
た
い
と
い

う
人
が
戻
っ
て
き
て
く
れ
た
ら
」（
神

脇
さ
ん
）

　こ
う
し
て
、
こ
の
街
に
魅
了
さ
れ

た
ふ
た
り
は
、
商
店
街
再
生
に
向
け

て
動
き
出
す
。

Challenge File

商店街の消滅CASE

“店舗ゼロだからこそ、
	新しい試みをできる余白がある”

神脇隼人
VOICE

ゲストハウスをオープンした東谷いずみさ
ん。前年は同地で民泊を運営し、口コミで
多くの人を街に呼んだ実績も

街ににぎわいを
創出えんむすび

マルシェなど

EVENT

sofoの活動を
広く周知し、
賛同者増！

sofo	caféの
オープン

CROWDFUNDING

地域の有志が
集結！コワーキング

スペース設立

WORKPLACE

CHALLENGE 2

CHALLENGE
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「
私
た
ち
は
特
別
な
こ
と
は
し
て
い

ま
せ
ん
。
必
要
な
も
の
を
あ
げ
た
り

と
か
、
こ
ま
め
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
図
っ
た
り
と
か
、
ご
近
所
付

き
合
い
と
し
て
普
通
の
こ
と
で
す
。

で
も
そ
ん
な
関
係
を
楽
し
ん
で
く
れ

る
若
い
人
た
ち
が
、
街
を
に
ぎ
や
か

に
し
て
く
れ
て
う
れ
し
い
で
す
」

　
鬼
嫁
た
ち
は
、
あ
え
て
言
え
ば
普

通
の
主
婦
で
あ
り
商
売
人
で
あ
る
。

し
か
し
、
そ
れ
は
〝
女
性
な
ら
で
は

の
企
画
性
〞
と
〝
元
よ
そ
者
ゆ
え
の

気
遣
い
〞、
そ
し
て
〝
商
売
人
と
し

て
の
行
動
力
〞
を
も
つ
こ
と
を
意
味

す
る
。
そ
れ
こ
そ
、
街
を
変
え
る
大

き
な
要
素
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ん
で
き
て
お
り
、
ど
ん
ど
ん
面
白
く

な
っ
て
い
く
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
来
る
人
に
は
、
私
が
そ
う

し
て
も
ら
っ
た
よ
う
に
、
気
軽
に
相

談
に
も
乗
っ
て
い
き
た
い
」

と
鬼
嫁
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
意
義
を
語

っ
て
く
れ
た
。

　
鬼
嫁
が
こ
う
し
て
移
住
者
を
温
か

く
迎
え
入
れ
て
い
る
の
に
は
、
理
由

が
あ
る
。
野
口
さ
ん
以
外
の
メ
ン
バ

ー
は
よ
そ
か
ら
こ
の
街
に
嫁
い
で
き

た
た
め
、
彼
ら
の
不
安
が
よ
く
わ
か

る
と
い
う
こ
と
。
ま
た
、
元
宿
場
町

ゆ
え
の
〝
お
も
て
な
し
精
神
〞
が
あ

り
、
新
し
く
来
る
人
々
に
土
地
の
ル

ー
ル
や
商
売
の
知
恵
を
共
有
す
る
の

は
当
然
、
と
い
う
意
識
な
の
だ
。

梅
や
の
倉
庫
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し

た
も
の
。
夫
と
店
を
営
む
森
明
菜
さ

ん
は
、

「
地
元
の
こ
と
は
地
元
の
人
に
聞
く

の
が
一
番
良
い
。
鬼
嫁
の
み
な
さ
ん

に
は
物
心
両
面
で
サ
ポ
ー
ト
い
た
だ

き
、
良
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
中
で
店

を
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら

は
若
い
世
代
か
ら
も
こ
の
街
の
良
さ

を
発
信
し
て
い
き
た
い
」

　
古
着
店
「
朴ぼ

く

訥と
つ

」
を
オ
ー
プ
ン
し

た
笹
本
佳
奈
さ
ん
も

「
私
の
よ
う
な
外
部
の
人
間
も
懐
深

く
受
け
入
れ
て
く
れ
た
。
こ
の
街
は

素
敵
な
人
た
ち
が
た
く
さ
ん
移
り
住

さ
ん
は
こ
う
話
す
。

「
よ
く
子
ど
も
を
梅
や
に
連
れ
て
く

る
の
で
す
が
、
自
然
に
多
世
代
と
交

わ
れ
る
場
所
な
ん
で
す
。
だ
か
ら
、

子
ど
も
は
社
会
性
が
高
く
な
る
し
、

同
時
に
高
齢
者
の
方
の
見
守
り
機
能

も
果
た
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

　
中
森
さ
ん
の
よ
う
な
若
い
世
代
の

移
住
者
は
、
鬼
嫁
の
活
動
が
始
ま
っ

て
か
ら
年
々
増
え
て
い
る
。
ゲ
ス
ト

ハ
ウ
ス
や
カ
フ
ェ
、
バ
ー
な
ど
、
商

売
を
始
め
る
人
々
も
現
れ
、
そ
の
一

つ
で
あ
る
書
店
「
汽き

水す
い

空く
う

港こ
う

」
は
、

湯
梨
浜
町
の
居
心
地
の
良
さ
に
ひ
か

れ
て
移
住
し
開
業
。
そ
の
店
舗
は
、

ともに移住して湯梨浜町で開業した「汽水空港」（上）と「朴
訥」（下）。汽水空港はさまざまなジャンルの新刊、古書、自
主制作本など通好みのラインナップで、遠方からの来客も多
い。朴訥は、元歯科医院の建物を活用しオープン

Challenge File

三八市の衰退と街の活気低迷CASE

“面白そうならすぐやる！ 女性の
 柔軟な思考が街を新しくする”

野口智恵子
VOICE

街のにぎわい
復活三八市の再興

EVENT

新しい
プレイヤーが
集まり活躍移住者サポート

SUPPORT

老若男女が
気軽に集まり
交流する場に

コミュニティ
スペース設立

SPACE

CHALLENGE
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違
う
の
で
、
力
を
合
わ
せ
て
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
を
実
現
し
て
き
ま
し
た
」

　
そ
ん
な
鬼
嫁
の
行
動
力
に
、
街
の

女
性
か
ら
は
「
勇
気
を
も
ら
っ
た
」

と
い
う
声
が
上
が
る
。
会
席
料
理
店

を
営
む
佐
藤
美
奈
さ
ん
も
、

「
街
が
変
わ
っ
て
い
く
様
子
を
肌
で

感
じ
て
、
私
も
力
に
な
り
た
い
！
と

思
っ
た
ん
で
す
」

　
今
や
彼
女
も
〝
鬼
嫁
〞
の
一
員
だ
。

こ
う
し
て
鬼
嫁
た
ち
は
、
周
囲
を
巻

き
込
み
な
が
ら
、
活
動
の
範
囲
を
広

げ
て
い
っ
た
。

多
世
代
と
移
住
者
に
開
か
れ
た 

鬼
嫁
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

　
彼
女
た
ち
は
、
毎
週
火
曜
日
に
定

例
会
議
を
行
っ
て
い
る
。
開
催
場
所

は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス「
梅
や
」

だ
。
野
口
さ
ん
の
実
家
の
玩
具
店
を

改
装
し
、
誰
も
が
訪
れ
て
対
話
を
楽

し
め
る
場
と
な
っ
て
い
る
。

「
三
八
市
だ
け
で
な
く
、
普
段
か
ら

住
民
が
集
ま
っ
て
話
せ
る
場
が
ほ
し

い
、
と
い
う
声
を
い
た
だ
い
て
。
そ

れ
に
応
え
て
つ
く
っ
た
結
果
、
0
歳

か
ら
1
0
0
歳
ま
で
集
ま
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
（
笑
）」

　
実
際
、
数
年
前
に
湯
梨
浜
町
に
移

住
し
、
塾
を
運
営
す
る
中
森
圭
二
郎

に
よ
る
た
だ
の
安
売
り
市
と
な
り
、

商
店
街
と
の
関
係
も
ほ
と
ん
ど
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
ん
な
状
況
に

立
ち
上
が
っ
た
の
が
野
口
さ
ん
だ
。

「
昔
の
に
ぎ
わ
い
は
記
憶
に
あ
る
し
、

父
か
ら
も
よ
く
聞
か
さ
れ
て
い
ま
し

た
パ
ワ
ー
を
も
つ
委

員
会
の
女
性
陣
を

〝
鬼
嫁
〞
と
い
う
イ

ン
パ
ク
ト
あ
る
言
葉

で
表
現
し
、
そ
の
名

を
冠
し
た
。
奇
抜
な

衣
装
や
化
粧
を
施
し

た
女
性
た
ち
が
次
々

登
場
し
、
飛
び
入
り

参
加
も
あ
る
な
ど
コ

ン
テ
ス
ト
は
大
盛
況

に
。
い
ま
で
は
多
く

の
メ
デ
ィ
ア
が
取
材

に
訪
れ
る
ほ
ど
に
な

り
、
市
の
開
催
前
か

ら
参
加
者
が
店
の
前

に
並
ぶ
光
景
も
見
ら

れ
る
。
も
は
や
、
か

所
属
し
松
崎
地
区
で
店
を
営
む
女
性

4
人
だ
。
重
視
し
た
の
は
、
地
域
主

体
の
市
の
運
営
。「
三
八
市
を
も
う

一
度
、
松
崎
の
名
物
に
し
よ
う
」
と
、

野
口
さ
ん
ら
は
商
店
街
の
店
を
一
軒

一
軒
回
っ
て
は
出
店
を
依
頼
し
て
い

店
数
も
来
街
者
数
も
着
実
に
増
加
し

て
い
く
。

　
’15
年
に
は
、
三
八
市
の
目
玉
コ
ン

テ
ン
ツ
が
誕
生
す
る
。
そ
れ
が
「
鬼

嫁
コ
ン
テ
ス
ト
」
だ
。
い
わ
ゆ
る
フ

ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
だ
が
、
並
外
れ

っ
た
。
提
供
す
る
も
の
は
ち
ょ
っ
と

し
た
食
事
や
日
用
品
。
そ
れ
で
も
、

通
り
に
は
に
ぎ
わ
い
が
生
ま
れ
、
店

主
た
ち
と
住
民
の
会
話
が
弾
ん
だ
。

参
加
者
か
ら
は
「
ま
た
や
っ
て
ほ
し

い
！
」
と
の
声
が
届
き
、
以
後
、
出

つ
て
の
三
八
市
と
同
様
の
、
近
隣
の

人
々
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
イ
ベ
ン

ト
と
な
っ
た
の
だ
。

「
自
分
た
ち
で
や
れ
る
こ
と
を
や
っ

て
き
た
。
ま
ず
、
発
案
し
、
決
ま
っ

た
ら
即
実
行
。
み
ん
な
得
意
分
野
が

た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
寂
し
い
状
況
に

対
し
て
な
ん
と
か
し
な
く
ち
ゃ
、
と

い
う
意
識
が
強
か
っ
た
」

　
そ
こ
で
、
野
口
さ
ん
を
中
心
に
’11

年
、
三
八
市
実
行
委
員
会
を
結
成
。

メ
ン
バ
ー
は
、
湯
梨
浜
町
商
工
会
に

鬼嫁が復活させた三八市

上）三八市での鬼嫁コンテストの様子。老若男女が思い思いの服装でパ
フォーマンスを繰り広げ、笑い声が絶えないイベントだ。優勝賞品は町
長によるマッサージ。下）商店街にアクセサリーや雑貨、食の店が並び
多くの人でにぎわう。近年では30店舗が出店することも

CHALLENGE 2
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今年で54回目を迎える佐賀の夏の風物詩「さが銀天夜市」でにぎわう白山名店街。佐賀市の繁華街唯一のアーケード商店街

この街の栄枯盛衰を見てきました。まち
づくり佐賀が経営破綻した時は「進むも
地獄、退くも地獄」という状況。逃げ出
す人々も続出し、責任を取れる組織の重
要性を痛感したものです。その時代から
比べると、ユマニテさがをはじめとする
さまざまな活動によって、若手が台頭し
ている現状はすごく嬉しい。彼らは、自
分たちでコミュニティをつくっている。

縮小傾向にあった街の一大イベント「さ
が銀天夜市」も、彼らの力で再び拡張し
てきた。それを見て、胸が熱くなりまし
た。能力の高い人はここにたくさんいる。
私は彼らをサポートしてくれるベテラン
を紹介するなど、活動しやすい環境をつ
くることが使命だと思っています。そう
して新旧がそれぞれにベストを尽くし、
多様な街になっていけばいいですね。

誰よりも街を想う“街の顔”

清水信弘さん
さが銀天夜市実行委員会 委員長／旧・銀天通り商店街振興組合 理事長

証言

VOICE_01

私費を投じてまで
街のために汗を流
す清水さん。「さが
銀天夜市」でも実
行委員長を務める。
街の顔役として、
若い人々からの信
頼も厚い

p.23 EGAO_2019_autumn
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ハ
ー
ド
優
先
の
失
敗
か
ら
学
び

市
民
主
導
で
人
材
と

場
を
つ
な
ぐ

佐賀駅から南に1〜2㎞のエリアに
広がる佐賀市中心市街地。6つの商
店街組織があり、それぞれが違う
カラーをもつ。現在は「来る人、
住む人、歩く人を増やす」まちづ
くりが進んでいる。

ま
ち
づ
く
り
機
構
ユ
マ
ニ
テ
さ
が
● 

佐
賀
県
佐
賀
市

DATA

3再
開
発
ビ
ル
事
業
に
失
敗 

ま
ち
づ
く
り
会
社
は
倒
産

　
今
か
ら
20
年
ほ
ど
前
、
佐
賀
の
中

心
市
街
地
は
逆
境
の
最
中
に
あ
っ
た
。

’98
年
、
空
洞
化
が
進
む
街
な
か
の
活

性
化
を
目
指
し
佐
賀
市
な
ど
が
出
資

ま
ち
づ
く
り
佐
賀
は
倒
産
し
た
。

　
大
き
な
失
敗
と
絶
望
―
―
先
の
見

え
な
い
街
の
未
来
に
、
当
時
、
多
く

の
人
が
暗
澹
と
し
た
気
持
ち
を
抱
え

た
こ
と
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
20
年
経

っ
た
い
ま
、
そ
の
街
な
か
を
覗
い
て

み
る
と
、
そ
う
し
た
過
去
を
感
じ
さ

せ
な
い
風
景
が
広
が
る
。
一
角
に
は

親
子
連
れ
や
若
者
が
集
い
、
洒
落
た

路
面
店
が
で
き
て
い
る
。
街
は
、
確

露
呈
し
、
財
政
支
援

の
目
処
も
立
た
ず
、

’01
年
7
月
、
約
16
億

円
の
負
債
を
抱
え
て

ら
揺
る
が
す
環
境
の
変
化
が
あ
っ
た

が
、
事
業
の
軌
道
修
正
が
行
わ
れ
る

こ
と
は
な
か
っ
た
。
結
果
、
先
行
き

を
懸
念
し
た
い
く
つ
も
の
店
舗
が
出

店
を
辞
退
し
、
エ
ス
プ
ラ
ッ
ツ
は
オ

ー
プ
ン
当
初
か
ら
テ
ナ
ン
ト
が
わ
ず

か
2
割
し
か
埋
ま
ら
な
い
事
態
に
。

そ
の
後
の
新
規
出
店
交
渉
も
う
ま
く

い
か
ず
、
責
任
の
所
在
の
あ
い
ま
い

さ
や
計
画
の
見
通
し
の
甘
さ
な
ど
も

ORGANIZATION

逆境からの第一歩

　中
心
市
街
地
再
生
の
モ
デ
ル
ケ
ー

ス
と
か
つ
て
謳
わ
れ
た
佐
賀
市
の
街

の
再
開
発
は
、
多
大
な
負
債
を
抱
え

て
事
業
主
が
倒
産
す
る
と
い
う
結
末

を
迎
え
た
。
大
き
な
挫
折
と
、
先
の

見
え
な
い
未
来
。
し
か
し
そ
ん
な
中
、

前
を
向
い
て
歩
み
続
け
た
者
た
ち
が

い
た
。
そ
れ
か
ら
約
20
年
、
街
は
確

か
な
に
ぎ
わ
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ

る
。
失
敗
か
ら
学
び
成
長
す
る
街
の
、

再
生
の
物
語
を
紐
解
こ
う
。

ー
プ
ン
。
そ
の
運
営
が
、
早
々
に
暗

礁
に
乗
り
上
げ
た
の
だ
。
中
心
市
街

地
の
再
開
発
は
’70
年
代
か
ら
の
懸
案

事
項
だ
っ
た
が
、
エ
ス
プ
ラ
ッ
ツ
開

業
ま
で
に
要
し
た
年
月
は
実
に
20
年

以
上
。
そ
の
間
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
の
急
速
な
進
展
や
商
業
施
設
の
郊

外
へ
の
進
出
、
エ
ス
プ
ラ
ッ
ツ
と
と

も
に
核
に
な
る
は
ず
だ
っ
た
近
隣
大

型
店
の
閉
店
な
ど
、
計
画
を
前
提
か

す
る
第
三
セ

ク
タ
ー
「
ま

ち
づ
く
り
佐

賀
」
が
地
上

12
階
建
て
の

再
開
発
ビ
ル

「
エ
ス
プ
ラ

ッ
ツ
」
を
オ

1〜3階が商業フロア、5
〜12階が分譲マンション
で構成される再開発ビル

「エスプラッツ」。ある意
味、この場がすべてのは
じまりに

唐人町商店街
振興組合

県庁通り
商店連盟

中央本町商業振興会
大通り会

白山名店街
協同組合

中央
マーケット
協同組合

佐賀駅
佐賀市役所

JR長崎本
線

至鳥
栖

わいわい！！
コンテナ２

エスプラッツ

EGAO_2019_autumn p.22
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「
オ
ー
プ
ン
シ
ャ
ッ
タ
ー
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
予
想

以
上
に
多
く
の
出
店
希
望
者
が
集
ま

り
、
本
格
出
店
に
つ
な
が
る
効
果
も

あ
っ
た
。

「
街
が
ど
ん
底
の
時
代
か
ら
活
動
し

て
き
ま
し
た
か
ら
『
ユ
マ
ニ
テ
さ
ん

が
言
う
な
ら
』
と
快
く
協
力
し
て
く

れ
る
オ
ー
ナ
ー
が
多
い
ん
で
す
。
な

か
に
は
、
新
規
出
店
者
の
た
め
に
自

腹
で
店
舗
を
改
装
し
た
オ
ー
ナ
ー
も

い
ま
し
た
。
街
が
活
気
づ
く
こ
と
が
、

嬉
し
い
の
で
し
ょ
う
ね
」

　
伊
豆
さ
ん
は
こ
の
街
の
目
指
す
姿

を
、観
光
都
市
な
ら
ぬ
「
都
市
観
光
」

だ
と
言
う
。

「
街
の
商
品
は
街
そ
の
も
の
。
日
常

に
根
ざ
し
た
文
化
や
生
活
を
愛
し
大

切
に
し
て
い
る
人
た
ち
が
い
て
、
そ

れ
を
み
ん
な
で
磨
い
て
い
け
ば
自
ず

と
人
が
集
ま
る
街
に
な
っ
て
い
く
の

だ
と
思
い
ま
す
。
日
常
性
の
象
徴
の

ひ
と
つ
が
商
店
街
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」

　
大
規
模
な
ハ
ー
ド
事
業
に
よ
っ
て

で
は
な
く
、
市
民
の
動
き
で
日
常
の

景
色
を
変
え
て
い
く
。
失
敗
か
ら
の

学
び
を
活
か
し
、
佐
賀
の
中
心
市
街

地
は
一
歩
一
歩
、
真
の
活
性
化
へ
向

け
て
確
実
に
歩
み
を
進
め
て
い
る
。

万
人
が
来
場
し
た
。
手
応
え
を
覚
え
、

続
い
て
交
流
ス
ペ
ー
ス
と
チ
ャ
レ
ン

ジ
シ
ョ
ッ
プ
機
能
を
加
え
た
「
わ
い

わ
い
!! 

コ
ン
テ
ナ
2
」
を
オ
ー
プ

ン
。
市
民
主
体
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

や
ミ
ニ
イ
ベ
ン
ト
が
い
つ
で
も
開
催

で
き
る
よ
う
に
し
た
。
結
果
、
来
場

者
数
は
’12
年
度
で
約
2
・
8
万
人
、

’13
年
度
で
約
6
・
9
万
人
と
飛
躍
的

に
増
加
。
サ
ー
ク
ル
活
動
を
通
し
て

新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
生
ま
れ
、

人
の
つ
な
が
り
の
輪
が
広
が
っ
て
い

っ
た
。
周
辺
店
舗
と
連
携
し
情
報
発

信
を
強
化
し
た
と
こ
ろ
、
来
街
者
の

回
遊
性
は
ま
す
ま
す
向
上
し
た
。

　
伊
豆
さ
ん
は
、
こ
の
場
が
で
き
て

街
の
空
気
が
ガ
ラ
リ
と
変
わ
る
の
を

体
感
し
た
と
い
う
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
場
が
つ
く
ら
れ
た
こ
と
で
、
街
の

〝
動
き
〞
が
可
視
化
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
、
常
に
人
が
集
ま
り
何
か
を
し

て
い
る
〝
ザ
ワ
ザ
ワ
感
〞
が
、「
面
白

そ
う
な
街
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
醸

成
し
て
い
っ
た
。
そ
れ
が
、
感
度
の

高
い
若
手
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
関
心
を
引

き
、
彼
ら
に
よ
る
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ

な
カ
フ
ェ
や
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
が

オ
ー
プ
ン
し
て
い
く
。

　
’15
年
に
、
空
き
店
舗
を
活
用
し
期

間
限
定
で
ト
ラ
イ
ア
ル
出
店
す
る

の
駐
車
場
か
ら
車
で
郊
外
の
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
へ
と
買
い
物
に
出
か

け
て
し
ま
い
、
街
を
歩
い
て
く
れ
な

か
っ
た
。「
わ
い
わ
い
!! 

コ
ン
テ
ナ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
は
、
そ
う
い
っ
た

住
民
を
恒
常
的
に
街
な
か
に
呼
び
込

む
た
め
の
社
会
実
験
だ
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
市
が
借
り

上
げ
た
中
心
市
街
地
南
側
の
空
地
1

 

8
8
坪
に
芝
生
を
張
り
、
ウ
ッ
ド
デ

ッ
キ
を
設
え
、
6
台
の
中
古
コ
ン
テ

ナ
を
設
置
。
雑
誌
や
絵
本
な
ど
2

 

0

 

0
冊
以
上
の
書
籍
を
そ
ろ
え
て
誰
も

が
自
由
に
読
書
で
き
る
ス
ポ
ッ
ト
に

し
た
と
こ
ろ
、
8
カ
月
間
で
1
・
5

市
民
主
体
の
街
な
か
で
の
活
動
を
サ

ポ
ー
ト
し
、
横
の
つ
な
が
り
と
に
ぎ

わ
い
の
芽
を
育
ん
で
い
っ
た
。

　
さ
ら
に
、
ま
ち
づ
く
り
の
活
動
メ

ン
バ
ー
は
、
佐
賀
県
出
身
の
建
築
家

・
西
村
浩
さ
ん
（
株
式
会
社
ワ
ー
ク

ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
ズ
代
表
取
締
役
）
に
声

を
か
け
る
。
そ
し
て
’11
年
、
西
村
さ

ん
の
発
案
で
、「
わ
い
わ
い
!! 

コ
ン

テ
ナ
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
っ
た
。

　
当
時
の
佐
賀
の
中
心
市
街
地
で
は

地
価
下
落
に
よ
り
マ
ン
シ
ョ
ン
の
建

設
ラ
ッ
シ
ュ
が
起
こ
り
、
多
く
の
子

育
て
世
代
が
住
む
よ
う
に
な
っ
て
い

た
。
し
か
し
、
彼
ら
は
マ
ン
シ
ョ
ン

Challenge File

ハード先行型まちづくりの失敗CASE

“人を中心としたまちづくりで、
	 街なかそのものを資源に”

伊豆哲也
VOICE

街の
“わがこと”化市民主体の

組織形成

ORGANIZATION

新規来街者や
コミュニティの
発生

わいわい！！
コンテナ
プロジェクト

SPACE

市民間の
コミュニケーション
が活発化

多様なイベントの
発信

EVENT

CHALLENGE
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実
に
再
生
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

日
常
的
な
に
ぎ
わ
い
を
生
み 

目
指
す
姿
は“
都
市
観
光
”

　
ま
ち
づ
く
り
会
社
の
倒
産
後
、
’05

年
に
佐
賀
商
工
会
議
所
内
に
改
め
て

市
民
主
体
の
タ
ウ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

組
織
「
T
M
O
佐
賀
」
が
設
立
さ
れ

た
。
こ
れ
が
、
再
生
へ
の
大
き
な
第

一
歩
と
な
っ
た
。

「
過
去
の
経
験
か
ら
、〝
ハ
ー
ド
あ

り
き
〞
の
危
険
性
が
身
に
染
み
ま
し

た
。
当
時
の
ま
ち
づ
く
り
に
足
り
な

か
っ
た
の
は
、
市
民
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
。
だ
か
ら
、
市
民
自
ら

が
企
画
実
行
し
て
い
く
ソ
フ
ト
事
業

を
行
う
こ
と
で
街
の
立
て
直
し
を
図

り
ま
し
た
」

　
と
話
す
の
は
、
T
M
O
佐
賀
の
か

つ
て
の
タ
ウ
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で
、

現
在
は
そ
れ
を
発
展
さ
せ
た
N
P
O

法
人
「
ま
ち
づ
く
り
機
構
ユ
マ
ニ
テ

さ
が
」
に
て
常
務
理
事
兼
タ
ウ
ン
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
任
に
就
く
伊
豆
哲
也

さ
ん
だ
。
伊
豆
さ
ん
は
、
商
店
街
の

メ
ン
バ
ー
ら
と
と
も
に
、
ま
ず
は
街

な
か
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
に
着
手
。

書
道
の
名
門
・
佐
賀
北
高
校
の
生
徒

た
ち
が
書
の
腕
前
を
披
露
す
る
揮
毫

会
、
市
民
が
出
店
す
る
古
本
市
な
ど
、

ユマニテさがが管理する街なか交流広場「656（むつごろう）広場」
を背にする伊豆さん。音楽、サブカル、お笑いなどのイベントが日
替わりで行われ、多様なカルチャーが交差するスポットに

「わいわい!! コンテナプロジェクト」のコンセプトは“空き地リビン
グ”。本を読んでくつろぐ人、スタッフとおしゃべりする常連客、の
びのびと走り回る子どもたちの姿などが見られる

ORGANIZATION 3

同社が運営する複
合ビル「ON THE 
ROOF」。カフェや
ダンススタジオの
ほか、上階のシェ
アオフィスにはク
リエイターが入居
する

私たちは現在、コワーキングスペースと
カフェの運営に携わりながら、リノベー
ションやイベントなどを通してまちづく
り活動に取り組んでいます。私たちの事
務所がある呉服元町には近年スタイリッ
シュなカフェなどの出店が続き、市内外
からも若者が訪れるようになりました。
今後も、地域に根ざしている子育て世代
や大学生が遊びに来たくなるような魅力

あるコンテンツを生み出していきたい。
目指すのは、モノに込められた想いやこ
だわりに触れられる商店街。ネットの時
代だからこそリアルの場の価値を大切に、
つくり手の人柄やストーリーを伝えてい
きたい。そのためにも、一緒に頑張って
くれるバイタリティある次世代プレイヤ
ーを増やしていきたいです。この街のポ
テンシャルは、まだまだありますから。

若手を呼び込む仕掛け人

石橋真太さん
株式会社ワークヴィジョンズ 佐賀事務所

証言

VOICE_02

EGAO_2019_autumn p.24
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旧「三沢旅館」を整備し、学生を含むクリエイ
ターのためのシェアハウスとして活用している。
展示会・イベントも随時開催

ミサワクラス

地域の歴史的資源である「御殿堰」とふたつの
蔵を活用した商業施設。カフェ、レストラン、
蕎麦店、呉服店、喫茶店などが入居

水の町屋 七日町御殿堰

「山形ビエンナーレ」拠点施設。雑居ビル1棟
を丸々リノベーションしており、各階に魅力的
なショップやオフィスが入居している

とんがりビル

旧藩医が所有していた土蔵と民間企業所有の石
蔵を再生。レストラン、クラフトストア、貸し
ホールがある新名所

gura yamagata

地元大学生がクラウドファンディングで資金を
集め、旧書店を改装。個性的な品揃えの書店兼
サロンとして営業している

郁文堂書店 TUZURU

旧保険会社の跡地を10年間定期借地して整備
したポケットパーク。名物イベントのクラフト
ナイト（市）などが開催されている

ほっとなる広場公園

旧洋傘店を活用し、1階をカフェ、2階をシア
ターとして営業。七日町エリアの代表的なセル
フリノベーション物件

BOTA coffee

築85年の建物がリノベーションで、飲食店と
して生まれ変わった。窯で焼く本格派のナポリ
ピッツァや厳選されたワインが味わえる

ピッツァとワインのお店「フラム」

七日町の交流拠点施設「N-GATE」1階にある
セレクトショップ。安心・安全な子ども向けの
クラフトや食品を販売している

セレクトショップ「oboco」

強い商店街組織が、街なかの魅力を育てています

26

JR山形駅東口から徒歩15分の場
所ながら県下最大のにぎわいをみ
せる商店街。歩行者数は平日で約1
万2400人、土日で約1万3000人。
風情のある建物を活用したリノベ
ーション物件が急増中

七
日
町
商
店
街
振
興
組
合
・
山
形
ま
ち
づ
く
り
株
式
会
社
● 

山
形
県
山
形
市

DATA

3ORGANIZATION

逆境からの第一歩

七日町のまちづくりを牽引
する下田孝志さん。右はそ
の活動の本拠「N-GATE N 
ANOKAMACHI」

危
機
を
乗
り
越
え
て
さ
ら
に
強
く
！

街
の
未
来
を
つ
く
る

組
織
活
動

　山
形
市
の
街
な
か
に
に
ぎ
わ
い
を

も
た
ら
し
続
け
る
元
気
な
七
日
町
商

店
街
。
し
か
し
、
こ
の
商
店
街
に
も

過
去
に
大
き
な
危
機
が
あ
っ
た
。
そ

れ
は
内
部
分
裂
。
当
時
地
方
紙
は
、

商
店
街
が
消
滅
す
る
と
連
日
書
き
立

て
た
。
そ
ん
な
窮
地
を
救
っ
た
の
は
、

組
織
力
の
秘
密
は  

専
従
性
と
自
立
精
神

　
東
北
で
屈
指
の
に
ぎ
わ
い
を
み
せ

る
七
日
町
商
店
街
。
最
寄
り
駅
か
ら

徒
歩
で
15
分
以
上
離
れ
た
立
地
な
が

ら
空
き
店
舗
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、
個

性
的
な
店
や
場
所
が
次
々
誕
生
。
多

様
な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、
大
学
や

行
政
と
の
連
携
も
強
い
。
そ
の
繁
盛

ぶ
り
の
秘
密
は
、
ひ
と
え
に
〝
組
織

の
強
さ
〞
に
あ
る
。

　
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
牽
引
し

も
た
ら
す
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
で
、

街
の
課
題
を
解
決
し
て
い
っ
た
。

　
し
か
し
、
こ
の
強
い
組
織
も
危
機

的
状
況
に
陥
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。

そ
れ
は
’11
年
、
自
転
車
道
拡
張
の
た

め
の
道
路
整
備
が
持
ち
上
が
っ
た
時

の
こ
と
。
商
店
街
の
中
で
推
進
派
と

反
対
派
が
激
し
く
対
立
し
、
組
合
運

営
の
あ
り
方
が
問
わ
れ
る
大
騒
動
へ

と
発
展
、
連
日
地
方
紙
に
報
じ
ら
れ

る
ま
で
に
な
っ
た
。
そ
し
て
そ
の
責

任
を
取
り
、
そ
れ
ま
で
ま
ち
づ
く
り

を
担
っ
て
き
た
執
行
部
や
若
手
理
事

が
一
斉
に
退
任
し
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　
そ
の
時
機
能
し
た
の
が
事
務
局
で

あ
る
。
事
務
局
は
、
事
態
の
推
移
を

見
守
っ
た
後
、
中
心
と
な
る
べ
き
理

事
を
説
得
し
執
行
部
と
し
て
再
編
成

さ
せ
、
実
質
的
に
ま
ち
づ
く
り
を
推

進
で
き
る
若
手
メ
ン
バ
ー
を
理
事
に

返
り
咲
か
せ
た
。

て
い
る
同
商
店
街
振
興
組
合
は
、
’64

年
、
そ
の
3
年
前
に
設
立
さ
れ
た
青

年
会
を
母
体
に
誕
生
。
’70
年
代
に
入

る
と
、「
商
売
の
片
手
間
で
は
思
い

描
く
未
来
を
迎
え
ら
れ
な
い
。
専
従

者
を
置
く
べ
き
」
と
い
う
声
が
高
ま

り
、
加
盟
店
舗
が
資
金
を
出
し
合
い
、

ま
ち
づ
く
り
に
か
か
わ
る
プ
ロ
フ
ェ

ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
組
合
事
務
局
ス
タ
ッ

フ
と
し
て
雇
用
し
た
。
以
来
、
事
務

局
と
若
手
主
体
の
組
合
執
行
部
が
両

輪
と
な
り
、
10
年
ご
と
に
ビ
ジ
ョ
ン

を
再
構
築
し
な
が
ら
、
先
を
見
据
え

た
組
織
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
た
と

え
ば
、
’90
年
代
に
郊
外
に
で
き
た
大

型
店
の
勢
力
に
お
さ
れ
た
時
も
、
い

ち
早
く
時
流
を
読
ん
だ
商
店
街
が
中

心
と
な
り
、
街
な
か
に
に
ぎ
わ
い
を

そ
れ
ま
で
に
商
店
街

が
築
き
上
げ
て
き
た

組
織
の
カ
タ
チ
だ
。

危
機
を
乗
り
越
え
長

足
で
前
進
す
る
そ
の
歩
み
を
追
う
。

七日町商店街
振興組合

山形城跡
Ｊ
Ｒ
山
形
線

山
形
新
幹
線

ほっとなる
広場公園

山形駅

N-GATE 
NANOKAMACHI
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贈
答
品
店
な
ど
33
店
。「
甘
え
が
出

て
し
ま
う
か
ら
」
と
補
助
金
な
ど
に

は
頼
ら
ず
、
個
店
が
そ
れ
ぞ
れ
20
万

円
を
出
し
出
資
金
と
し
た
。
祭
壇
や

霊
柩
車
、
葬
儀
ホ
ー
ル
な
ど
は
公
共

の
施
設
を
借
用
し
た
。

「
初
期
投
資
を
抑
え
た
こ
と
で
う
ま

く
ス
タ
ー
ト
で
き
ま
し
た
。
あ
と
、

顔
な
じ
み
だ
か
ら
こ
そ
、
地
域
の
方

に
安
心
し
て
い
た
だ
け
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。
組
合
員
、
従
業
員
と

も
地
域
の
人
間
な
の
で
。
ご
家
族
の

本
音
を
伺
い
、
希
望
に
沿
っ
た
葬
儀

を
行
う
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
」

　そ
う
語
る
の
は
、
3
代
目
代
表
理

事
を
務
め
る
髙
内
秀
治
さ
ん
。
さ
ら

に
、
成
功
の
要
因
は
〝
質
の
維
持
・

向
上
〞
に
あ
る
の
で
は
と
い
う
。

「
料
理
を
扱
う
個
店
が
3
軒
あ
っ
た

ら
、
3
軒
を
平
等
に
扱
い
ま
す
。
た

だ
、
平
等
と
い
う
こ
と
は
、
3
軒
が

同
じ
く
ら
い
高
品
質
で
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
だ
か
ら
常
に
切
磋
琢
磨
し

て
い
て
、
こ
れ
が
個
々
の
レ
ベ
ル
ア

ッ
プ
に
直
結
し
て
い
ま
す
」

　個
店
が
手
を
取
り
つ
く
り
上
げ
た

葬
祭
事
業
が
、
互
い
を
磨
き
合
い
な

が
ら
市
民
の
暮
ら
し
を
支
え
て
い
る
。

上）協同組合は、湖西市新居斎場「や
すらぎ苑」近くに立地。左）3代目
代表理事の髙内秀治さんは、衣料
品店を経営。事業に参加した当初
は、店主が葬祭を手伝うことに戸
惑いを覚えたが、すぐに店の存続
につながると実感したという

祭壇に飾る青果籠盛をはじめ、
料理や引菓子などは加盟店が
担当。葬儀以外にも、法事や
初盆などの伝統的な飾り付け
や食事の提供にも対応する

流
れ
に
左
右
さ
れ
な
い
葬
祭
事
業
だ

っ
た
。
も
と
も
と
新
居
町
で
は
、
隣

近
所
で
協
力
し
て
葬
儀
を
手
伝
う
風

習
が
あ
り
、
食
事
や
籠
盛
り
の
青
果
、

引
菓
子
な
ど
は
地
元
で
都
合
し
て
い

た
。
し
か
し
、
大
手
葬
祭
業
者
の
進

出
に
よ
り
需
要
が
減
少
。「
こ
れ
を

「
こ
の
事
業
が
な
け
れ
ば
、
地
域
の

店
は
な
く
な
っ
て
い
た
か
も
」

　浜
名
湖
の
ほ
と
り
湖こ

西さ
い

市
新あ

ら

居い

町ち
ょ
うで

菓
子
店
を
営
む
疋ひ

き

田た

実
男
さ

ん
ら
が
’97
年
に
設
立
し
た
「
あ
ら
い

商
工
葬
祭
協
同
組
合
」
は
、
地
域
の

個
店
が
集
ま
り
葬
儀
を
手
掛
け
る
。

元
に
戻
す
こ
と
が
復
活
の
鍵
に
な
る

の
で
は
な
い
か
」。
そ
う
考
え
た
の

だ
。
ノ
ウ
ハ
ウ
は
な
か
っ
た
が
、
町

内
の
寺
院
ら
に
意
見
を
聞
く
な
ど
し

て
葬
祭
事
業
を
ゼ
ロ
か
ら
学
ん
だ
。

ス
タ
ー
ト
時
の
加
盟
店
は
酒
販
店
、

食
料
品
店
、
菓
子
店
、
仕
出
し
店
、

創
出
に
も
貢
献
し
て
い
る
。

　原
動
力
と
な
っ
た
の
は
、
個
店
が

抱
え
て
い
た
危
機
感
。
協
同
組
合
が

で
き
た
当
時
、
地
域
の
売
上
も
店
舗

数
も
衰
退
し
て
い
た
の
だ
。

　有
志
た
ち
は
集
い
、
勉
強
会
を
開

催
。
た
ど
り
着
い
た
の
が
、
時
代
の

仏
花
や
料
理
、
会
葬
御
礼
な

ど
を
組
合
の
個
店
へ
発
注
し
、

祭
壇
の
準
備
や
受
付
、
交
通

整
理
、
片
付
け
ま
で
店
主
が

当
番
制
で
担
当
。
こ
の
地
で

生
き
る
者
な
ら
で
は
の
慣
習

を
大
切
に
し
た
葬
儀
は
評
判

と
な
り
、
設
立
初
年
度
に
50

％
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
。
3
年

で
町
内
に
お
け
る
葬
儀
の
シ

ェ
ア
は
95
％
と
な
っ
た
。
現

在
は
町
外
の
方
の
葬
儀
を
執

り
行
う
こ
と
も
。
複
数
の
従

業
員
も
雇
い
、
地
域
の
雇
用

あ
ら
い
商
工
葬
祭
協
同
組
合

● 

静
岡
県
湖
西
市

苦
境
を
好
転
さ
せ
た

個
店
が

力
を
合
わ
せ

 “
地
域
”を

支
え
る
葬
儀

COLUMN
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や
サ
ブ
リ
ー
ス
を
メ
イ
ン
に
し
た
遊

休
資
産
を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
に

取
り
組
ん
で
い
る
。
長
年
地
元
で
培

わ
れ
た
信
頼
ゆ
え
に
、
不
動
産
情
報

は
入
手
し
や
す
い
。
そ
れ
を
貸
す
対

象
は
、
街
の
今
後
を
託
せ
る
人
材
だ
。

「
七
日
町
は
バ
リ
ュ
ー
の
高
い
土
地

の
た
め
、
空
き
店
舗
が
出
る
と
地
域

外
の
企
業
も
参
入
し
て
き
ま
す
。
し

か
し
そ
れ
が
行
き
過
ぎ
る
と
こ
の
街

ら
し
さ
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
私

た
ち
は
、
良
い
物
件
を
七
日
町
へ
の

想
い
が
強
い
人
に
届
け
ら
れ
る
よ
う

動
い
て
い
き
た
い
」

　
そ
の
想
い
が
商
店
街
の
メ
ン
バ
ー

で
共
有
さ
れ
、
人
気
店
の
オ
ー
ナ
ー

が
、
志
高
い
人
材
を
自
ら
呼
び
寄
せ

る
と
い
う
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
、
東
北
芸
術
工
科
大
学
お
よ

び
山
形
大
学
と
も
連
携
し
、
場
の
可

能
性
を
追
求
。
学
生
が
新
し
い
視
点

で
古
い
建
物
の
可
能
性
を
見
出
す
度
、

保
守
的
だ
っ
た
オ
ー
ナ
ー
の
意
識
に

変
化
が
生
ま
れ
る
。
こ
う
し
て
七
日

町
は
、
大
き
く
前
進
し
て
い
く
。

「
商
店
街
は
地
域
の
思
い
出
を
共
有

で
き
る
場
所
。
ど
こ
に
で
も
あ
る
街

の
姿
に
な
ら
な
い
よ
う
、
み
ん
な
で

七
日
町
ら
し
さ
を
出
し
て
い
く
」

　
下
田
さ
ん
は
そ
う
力
強
く
語
っ
た
。

く
り
た
か
っ
た
商
店
街
は
、
更
地
に

な
っ
た
そ
の
土
地
を
企
業
か
ら
賃
借

し
、
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
の
イ
ベ
ン
ト

を
行
う
と
同
時
に
、
周
囲
の
老
朽
化

し
た
建
物
を
も
つ
地
主
に
再
開
発
を

呼
び
か
け
た
。
10
年
継
続
し
て
こ
の

活
動
を
行
っ
た
結
果
、
山
形
市
か
ら

「
商
店
街
が
そ
こ
ま
で
や
る
の
な
ら

市
が
買
い
取
る
」
と
の
申
し
出
が
。

こ
う
し
て
再
開
発
は
、
商
店
街
が
牽

引
す
る
か
た
ち
で
進
ん
で
い
っ
た
。

商
店
街
を
想
う
人
を 

迎
え
入
れ
る
場
を
つ
く
る

　
’15
年
、
商
店
街
は
ま
ち
づ
く
り
会

社
を
設
立
し
、
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
と

ま
た
一
歩
進
ん
だ
。
エ
リ
ア
を
超
え

た
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
活
動
と
、
そ
の

収
益
を
街
に
投
資
す
る
こ
と
が
可
能

に
な
り
、
同
社
は
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

「
七
日
町
は
江
戸
時
代
の
城
下
町
。

し
か
も
、
城
主
は
25
回
も
変
わ
り
、

そ
の
都
度
ル
ー
ル
が
ブ
レ
ま
し
た
。

こ
の
土
地
で
商
売
を
続
け
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
商
人
た
ち
に
は
、『
お
上

が
当
て
に
な
ら
な
い
な
ら
自
分
た
ち

の
街
は
自
分
た
ち
で
守
ろ
う
』
と
い

う
精
神
が
生
ま
れ
、
そ
の
志
が
今
も

私
た
ち
の
中
に
あ
る
ん
で
す
」

　
そ
の
精
神
は
、
平
成
の
世
に
行
わ

れ
た
街
の
再
開
発
の
上
に
も
表
れ
て

い
る
。
現
在
市
民
の
憩
い
の
場
と
な

っ
て
い
る「
ほ
っ
と
な
る
広
場
公
園
」

の
土
地
は
、
以
前
は
あ
る
企
業
の
私

有
地
だ
っ
た
。
街
な
か
に
広
場
を
つ

　
事
務
局
と
執
行
部
と
が
運
営
上
分

か
れ
て
い
て
、
か
つ
互
い
を
尊
重
し

合
え
る
関
係
だ
か
ら
こ
そ
、
非
常
時

に
も
機
能
停
止
に
陥
ら
ず
に
歩
み
を

進
め
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
。
も
と

は
青
年
会
か
ら
興
っ
た
商
店
街
は
、

こ
と
が
収
ま
れ
ば
、「
や
る
気
の
あ

る
若
い
人
材
こ
そ
未
来
を
切
り
拓

く
」
と
い
う
原
点
に
立
ち
戻
っ
た
。

　
こ
の
よ
う
に
逆
境
に
強
い
組
織
が

で
き
た
背
景
と
し
て
、
同
商
店
街
振

興
組
合
の
5
代
目
事
務
局
長
・
下
田

孝
志
さ
ん
は
、
こ
の
土
地
の
商
人
に

脈
々
と
受
け
継
が
れ
る
〝
自
治
の
精

神
〞
を
挙
げ
る
。

Challenge File

危機を乗り越えてきた組織力CASE

“商店街は、みんなの思い出を
	共有できる場”

下田孝志
VOICE

山形まちづくり株式会社取締役の佐久間太
樹さん。ほっとなる広場公園でのクラフト
ナイトをプロデュースする若手ホープ

10年先の
ビジョンを描き
行動

強固な専従組織を
結成

ORGANIZATION

ハードと
ソフトの充実産学官との

密接な連携

COOPERATION

個性的な
店主が次々参入まちづくり会社が

仲介

REAL ESTATE

ORGANIZATION 3

CHALLENGE
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ほかにもあります、こんな“一歩”

雫石よしゃれ通り商店街（P8）や湯梨浜町（P19）
の事例のように、まずは有志が集まって商店街や地域
の課題について議論できることが大切。既存の組織に
こだわらずとも、店主同士でコミュニケーションを取
ることが、大きな成果の第一歩に。

清掃活動は、街の見栄えを良くするだけでなく、住民
とともに環境や社会について考える機会にもなる。ご
み拾いにスポーツやゲーム感覚を取り入れ、楽しく社
会貢献活動を行っている商店街も。

大豊商店街の「雨の日商店街」（P12）や七日町商店
街（P26）のクラフトナイトのように、“マルシェ”や
“市”の開催は商店街に人を集めるだけでなく、新し
いプレイヤーを呼び込むチャンスにもなる。

清
掃
活
動

熱海で市来さんが取り組んだという街歩き（P4）。街
歩きツアーや商店街ウォークは地域の歴史・文化を再
発見する契機にもなる。街ににぎわい感が演出される
のもポイントだ。

みんなで街歩き

“マルシェ”や

“市”の開催

顔
を
合
わ
せ
て

話
し
合
い

p.31 EGAO_2019_autumn
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商店街と地域のために、できることから始めよう！

気分はトムソーヤ！
わいわいシャッターを塗って明るい街へ 

【寿通り商店街／福岡県北九州市】

いきなり大きな取組みを狙っては、企画倒れになってしまいがち。
まずは、身近で気軽にできることから始めたい。

たとえばこんなことから、商店街を変えてみるのも一手です。

いろいろな、はじめの一歩。

シ

落書きがされ、暗い印象を与え
ていたシャッターがカラフルに。
ワクワクする通りへと“イメチ
ェン”

シャッターペインティングは、空間の
イメージアップだけでなく、老若男女
が楽しみながら参加できるイベントと
して機能

シャッターペインティング

ャ
ッ
タ
ー
を
綺
麗
に
し
な
が

ら
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る
活

さ
れ
た
地
域
イ
ベ
ン
ト
「
黒
崎
こ
ど

も
商
店
街
」
で
は
子
ど
も
た
ち
も
シ

ャ
ッ
タ
ー
塗
り
に
挑
戦
し
た
。

「
よ
り
多
く
の
人
が
シ
ャ
ッ
タ
ー
に

触
れ
る
こ
と
で
輝
き
が
増
す
」
を
合

言
葉
に
、
有
志
は
ど
ん
ど
ん
増
え
て

い
く
。
つ
い
に
は
北
九
州
塗
装
協
同

組
合
が
、
資
材
や
職
人
に
よ
る
作
業

の
協
力
を
申
し
出
た
。
以
来
、
プ
ロ

に
よ
る
指
導
の
下
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
の

さ
び
止
め
、
下
塗
り
、
上
塗
り
が
気

持
ち
よ
く
進
ん
で
い
っ
た
。

「
ま
ず
は
み
ん
な
の
手
で
明
る
く
楽

し
め
る
通
り
に
し
て
い
こ
う
！
」
と

は
じ
め
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
活
動

は
、
街
に
変
化
を
も
た
ら
し
た
。
明

る
く
な
っ
た
通
り
は
行
き
交
う
人
が

増
え
、
空
き
店
舗
へ
の
問
い
合
わ
せ

も
増
加
し
た
の
だ
。

「
人
の
手
と
想
い
が
加
え
ら
れ
る
と
、

必
ず
あ
た
た
か
い
場
所
に
な
り
ま
す
。

こ
の
活
動
が
、
や
が
て
空
き
店
舗
を

お
店
に
変
え
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
開
け

閉
め
す
る
こ
と
に
な
る
人
を
長
く
助

け
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
」

と
福
岡
さ
ん
。
活
動
は
月
一
回
ペ
ー

ス
で
継
続
中
。
カ
ラ
フ
ル
な
シ
ャ
ッ

タ
ー
で
さ
ら
に
明
る
い
通
り
へ
と
変

貌
を
遂
げ
る
の
が
楽
し
み
だ
。

動
が
、
福
岡
県
北
九
州
市
の
寿
通
り

商
店
街
で
続
け
ら
れ
て
い
る
。

　
同
商
店
街
は
、
か
つ
て
は
茶
舗
や

本
屋
、
学
生
服
販
売
店
な
ど
の
物
販

店
が
並
び
、
買
い
物
通
り
と
し
て
に

ぎ
わ
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
こ
の
活

動
が
開
始
さ
れ
た
2
年
前
は
13
店
舗

中
8
店
舗
が
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
下
ろ
し

た
ま
ま
の
状
態
に
。

　
下
ろ
さ
れ
た
シ
ャ
ッ
タ
ー
は
落
書

き
だ
ら
け
。
そ
こ
で
、「
汚
れ
た
シ

ャ
ッ
タ
ー
を
綺
麗
に
す
る
こ
と
を
通

し
て
、
街
に
か
か
わ
り
を
も
つ
意
識

を
多
く
の
人
と
共
有
し
た
い
」
と
、

ま
ち
づ
く
り
団
体
「
カ
タ
ロ
グ
サ
ン

カ
ッ
ケ
ー
」
代
表
の
福
岡
佐
知
子
さ

ん
が
呼
び
掛
け
、
活
動
が
始
ま
っ
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
名
は
、「
ト
ム
ソ
ー

ヤ
大
作
戦
」。『
ト
ム
ソ
ー
ヤ
の
冒

険
』
で
、
ト
ム
が
友
達
を
巻
き
込
ん

で
壁
塗
り
を
す
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
ち

な
ん
で
命
名
し
た
と
い
う
。

　
活
動
資
金
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
手
ぬ
ぐ

い
の
販
売
や
寄
付
で
集
め
、
材
料
な

ど
の
提
供
も
呼
び
か
け
た
。
そ
し
て

「
試
し
塗
り
の
会
」
と
し
て
、
’17
年

10
月
に
6
枚
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
の
清
掃

と
塗
装
を
実
施
。
続
い
て
翌
月
開
催

EGAO_2019_autumn p.30
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中神年成さん

 「いさごや」
新居町商工会／静岡県湖西市

創業83年の和菓子店。オーダーメイドの焼
印を押したどら焼きが人気。「県外からのご
要望も！オリジナルどらでPRいかが」

加藤盛大さん

中心市街地で70年続く電気店。若
手として商店街活動にも汗を流す。

「家電を楽しく体験してもらいたい。
ひと休みに使えるような、気軽に立
ち寄れるような店にしたい！」

 「パナランド カトウ」
白山名店街協同組合／佐賀県佐賀市

熱海を拠点に世界に発信するファッションブ
ランド「Eatable of Many Orders」のデザイ
ナー。 10月に熱海でファッションショーも。

新居洋子さん（手前左）

 「EOMO store」
熱海銀座商店街振興組合／静岡県熱海市

「お祭りやイベントが毎月のようにあって、
楽しい商店街」と鳴海さん。手づくりのサン
ドイッチはお昼過ぎには品薄になる盛況ぶり。

鳴海恵子さん

 「アン ～サンドウィッチ＆黒石やきそばのお店～」
横町向上会／青森県黒石市

多田祐子さん

 「雑貨や chotto futto」
七日町商店街振興組合／山形県山形市

築60年の医院をリノベーションしたハイセ
ンスな雑貨店。「クラフトマーケット出店の
つながりから、お店を持つことができました」

次 代 の 商 店 街 　 　 　 　 　 は 、 私 た ち に お 任 せ ！

「人が気軽に立ち寄れる場所にしたくて年齢
層が幅広いこの街に移転しました」と革製品
のオーダーショップ兼工房を笑顔で切り盛り。

鈴木稔人さん

 「Bell Leather」
大豊協同組合／愛知県豊橋市

p.33 EGAO_2019_autumn
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松本大介さん（左）、
太陽さん（右）

 「酒庫 美酔庵」
湯梨浜町商工会／鳥取県東伯郡湯梨浜町

お酒の新しい楽しみ方を提案する酒店は、日
本酒が充実。3代目の大介さんの想いを、4代
目になる太陽さんがしっかり受け止めている。

商店街にあふれる“ EGAO ”

玄米が練り込まれた食パンが人気。「お店と
お客様のつながりが濃く、口コミも強い。こ
こ数年若手のお店も増えてきてるんですよ」

2代目を継いだ千葉さんの店には、
商店街でその腕前を耳にし足を運ぶ
人も。「一度は離れた地元を、商店街
の若手で盛り上げたい！」

正司啓子さん

千葉悦隆さん

 「こめやのぱんや CoCo BAKERY みなせ店」
水無瀬駅前商店会／大阪府三島郡島本町

 「理容ちば」
雫石よしゃれ通り商店街／
岩手県岩手郡雫石町

 「こめやのぱんや CoCo BAKERY みなせ店」

藤㟢素子さん

「フジサキスポーツ」
行方商業協同組合／茨城県行方市

地域のハンドボール選手たちのお母さん的存
在。「父が行方にハンドボールを広め、私は
選手たちを栄養面でも支えています」

倉持喜人さん

 「IRISH PUB & RESTAURANT
BLUE DOLPHIN」
新越谷西口商店会／埼玉県越谷市

ドラフトビールやフィッシュ＆チッ
プスが味わえるアイリッシュパブ。
「新越谷をスタイリッシュな街に発
展させたい！」

次 代 の 商 店 街 　 　 　 　 　 は 、 私 た ち に お 任 せ ！

中川清史さん

 「ジンジャーシロップ製造所
TEMTASOBI GINGER」
大豊協同組合／愛知県豊橋市

再生医療分野から転身して’18年8
月に開業。こだわりのジンジャーシ
ロップが人気。「商店街に話題性が
あって、若手が集まっています！」

EGAO_2019_autumn p.32
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サ
イ
ク
リ
ン
グ
ロ
ー
ド
開
通
を

商
店
街
の
チ
ャ
ン
ス
に

　’16
年
11
月
、
茨
城
県
に
あ
る
旧
筑

波
鉄
道
の
廃
線
敷
と
霞
ヶ
浦
の
周
囲

を
巡
る
全
長
約
1
8
0
㎞
の
日
本
屈

指
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
コ
ー
ス
「
つ
く

ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
」
が
全

線
開
通
。
こ
れ
を
〝
好
機
〞
と
動
き

出
し
た
人
た
ち
が
い
た
。
行な

め

方が
た

商
業

協
同
組
合
だ
。
霞
ヶ
浦
に
接
す
る
茨

城
県
行
方
市
は
、
公
共
交
通
の
手
段

が
乏
し
く
、
市
外
か
ら
訪
れ
る
お
客

様
が
少
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
こ
の

開
通
に
合
わ
せ
サ
イ
ク
リ
ス
ト
を
呼

び
込
も
う
と
考
え
た
の
だ
。

　’17
年
、
ま
ず
は
県
の
「
商
店
街
活

性
化
コ
ン
ペ
事
業
」
へ
応
募
。
見
事

優
秀
賞
に
選
ば
れ
、
早
速
、
サ
イ
ク

リ
ス
ト
を
対
象
と
し
た
地
域
や
商
店

街
の
魅
力
発
信
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品

の
開
発
、
サ
イ
ク
ル
ス
タ
ン
ド
の
設

置
と
い
っ
た
環
境
整
備
を
開
始
し
た
。

　活
動
や
周
知
が
広
が
る
な
か
で
サ

イ
ク
リ
ス
ト
に
加
え
て
地
域
の
人
々

に
も
商
店
街
や
個
店
を
利
用
す
る
き

っ
か
け
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
思
い

が
生
ま
れ
、
’18
年
に
は
支
援
セ
ン
タ

ー
の「
ト
ラ
イ
ア
ル
実
行
支
援
事
業
」

を
活
用
し
1
カ
月
に
わ
た
る
イ
ベ
ン

霞ヶ浦や筑波山を見ながら走
れることで人気の「つくば霞
ヶ浦りんりんロード」。日本全
国からサイクリストが集まる

5 4 3 2 1
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支 援 事 業
日本各地でさまざまな課題に取り組む数々の商店街。
そのチャレンジを支え、多彩な角度から後押しするのが

全国商店街支援センターの支援事業だ。
最新事例から商店街がどのような第一歩を踏み出しているか見ていこう。

強みを活かし、課題をシェア。
商店街のこれからを決めていく

行方商業協同組合 茨城県行方市

トータルプラン作成支援事業

1

CH
ALLENGE!

REPORT!

CHALLENGE!

第一歩 を支える

EGAO_2019_autumn p.34
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一部の店舗にはロードバイクなどを駐輪しやすいよう
サイクルスタンドを設置。休憩スペースやドリンクな
ど独自サービスを提供する店も増えた

For サイクリスト

トータルプラン
作成支援事業

この 支 援 事 業 について
詳しくは

JR 潮来駅から車
で約10分。行方商
業協同組合は霞ヶ
浦（西浦）の北東
に広がる行方市に
加盟店約48店が
点在している。そ
の地の利をどう活
かせるかがこれか
らのカギを握る。P.49

PROJECT DATA

ビ
ス
な
ど
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
活

用
」、「
散
歩
コ
ー
ス
、
観
光
ル
ー
ト

づ
く
り
」、「
子
ど
も
連
れ
が
楽
し
め

る
場
所
づ
く
り
」、「
統
一
さ
れ
た

〝
行
方
の
味
〞
の
イ
メ
ー
ジ
づ
く
り
、

新
商
品
開
発
」
な
ど
の
ア
イ
デ
ア
で
、

模
造
紙
は
い
っ
ぱ
い
に
。

「
ふ
た
つ
の
支
援
事
業
を
通
し
て
、

〝
み
ん
な
で
考
え
る
時
間
が
で
き
た
〞

こ
と
が
最
大
の
成
果
か
も
し
れ
ま
せ

ん
」
と
話
す
の
は
、
理
事
長
の
大
竹

幹
男
さ
ん
。
ま
た
副
理
事
長
の
村
田

邦
彦
さ
ん
は
、「
一
連
の
研
修
か
ら
、

柱
と
な
る
組
合
の
指
針
と
、
後
進
へ

引
き
継
ぐ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
確
立
で
き
た

ら
い
い
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

　研
修
で
は
、
商
店
街
の
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
も
検
討
。講
師
か
ら
は「
覚

え
や
す
さ
、
リ
ズ
ム
が
大
事
。
地
名

や
方
言
も
入
れ
る
と
親
し
み
が
増

す
」
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
。

　次
々
湧
き
出
る
ア
イ
デ
ア
に
つ
い

て
、「
何
気
な
い
会
話
の
延
長
で
、

話
し
合
い
が
活
発
な
の
が
こ
の
組
合

の
よ
さ
。
ア
イ
デ
ア
や
考
え
が
ポ
ン

ポ
ン
出
て
く
る
の
で
、
若
い
世
代
も

意
見
を
出
し
や
す
い
で
す
」
と
笑
う

の
は
、
事
務
局
の
新
堀
月
美
さ
ん
。

　研
修
を
き
っ
か
け
に
思
い
を
ひ
と

つ
に
し
て
、
今
ま
さ
に
ペ
ダ
ル
を
漕

ぎ
だ
し
た
の
だ
っ
た
。

副理事長の村田さん（上）と、理事
の橋本さん（下）。橋本さんは商店街
YouTubeの配信も担当

5 4 3 2

茨城県内14市町村を巡る約1 
80㎞が開通。多くのサイクリ
ストが訪れるスポットに

・つくば霞ヶ浦
 りんりんロード全線開通

［ 2016 ］

サイクリストと地域へ向けた
イベントを実施。エコバッグ
やボトルなど新たなオリジナ
ル商品の開発やアンケート調
査を行う。さらに飲食店を巡
るスタンプラリーも開催

・2018ぐるっと
 NAMEGATAプロジェクト
 （トライアル実行支援事業）

［ 2018 ］

地域ポータルサイト「なめが
た日和」での情報発信や、サ
コッシュなどのオリジナル商
品開発、サイクリストが訪れ
やすい環境整備などを行った

・茨城県の商店街活性化
 コンペ事業に参加

［ 2017 ］

これまで得られた多くの気づ
きをもとに、個性を活かし、
足元からみんなで商店街と地
域を盛り上げようと取り組む

・トータルプラン作成支援事業

［ 2019 ］

1

行方市

霞ヶ浦

行方商業協同組合

北浦

かすみが
うら市

行方商業協同組合の活動

事務局の新堀さんを中心に更新している組合のFace 
bookページ。新規顧客を獲得するためには多面的な
発信が不可欠と考え、YouTubeなども活用

For 新規顧客
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に
は
主
な
客
層
が
地
元
の
高
齢
者
で

あ
る
業
種
も
多
い
と
い
う
気
づ
き
も

得
ら
れ
た
。
同
時
に
、
そ
れ
ら
の
気

づ
き
を
踏
ま
え
、
商
店
街
と
い
う
集

合
体
と
し
て
み
ん
な
で
一
緒
に
考
え
、

課
題
を
解
決
し
て
い
き
た
い
と
い
う

気
持
ち
も
生
ま
れ
て
い
っ
た
。

「『
個
性
を
活
か
し
つ
つ
、
み
ん
な

で
豊
か
な
商
店
街
に
し
た
い
』
と
そ

れ
ぞ
れ
が
気
づ
い
た
」
と
話
す
の
は
、

地
域
の
消
費
を
掘

り
起
こ
す
き
っ
か

け
を
つ
く
り
、
さ

ま
ざ
ま
な
世
代
の

声
を
集
め
る
こ
と

も
で
き
た
一
方
で
、

サ
イ
ク
リ
ス
ト
が

訪
れ
る
週
末
に
休

み
の
店
舗
も
あ
る

こ
と
や
、
商
店
街

ト
「
2
0
1
8
ぐ
る
っ
と
N

 

A

 

M

 
E
 

G
A
T
A
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
実
施
。

結
果
は
上
々
。
飲
食
店
5
店
舗
の
ス

タ
ン
プ
ラ
リ
ー
で
は
県
内
外
か
ら
訪

れ
た
人
々
が
行
方
の
食
を
楽
し
み
、

ボ
ト
ル
や
エ
コ
バ
ッ
グ
と
い
っ
た
オ

リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
3
0
0
を
超
え

る
回
答
を
得
た
。

　こ
の
取
組
み
は
サ
イ
ク
リ
ス
ト
や

理
事
を
務
め
る
橋
本
茂
さ
ん
。

　そ
の
思
い
に
応
え
た
の
が
「
ト
ー

タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
」
だ
。

来
て
ほ
し
い
人
の
た
め
に

 「
何
を
す
る
か
」を
考
え
る

　時
折
「
う
ー
ん
…
…
」
と
考
え
込

み
な
が
ら
付
せ
ん
に
〝
理
想
の
お
客

様
像
〞
を
次
々
と
書
い
て
い
く
。
ト

ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
1
回

世
代
の
家
族
」、「
シ
ニ
ア
層
」、「
ポ

イ
ン
ト
を
た
め
る
の
が
好
き
な
人
」。

こ
れ
ら
〝
理
想
の
お
客
様
像
〞
を
考

え
る
こ
と
は
、
商
店
街
や
地
域
に
来

て
ほ
し
い
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
る
こ
と

へ
と
つ
な
が
る
。

　さ
ら
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
向
け
て
何

を
し
た
ら
い
い
か
を
テ
ー
マ
ご
と
に

異
な
る
色
の
付
せ
ん
へ
書
い
て
い
く
。

「
シ
ニ
ア
世
代
向
け
ポ
イ
ン
ト
サ
ー

目
の
研
修
で
挙
が

っ
た
強
み
や
弱
み
、

追
い
風
と
な
る
要

因
な
ど
を
踏
ま
え
、

2
回
目
の
研
修
で

は
目
指
す
商
店
街

像
を
つ
く
り
上
げ

て
い
く
。「
自
転

車
や
釣
り
が
趣
味

の
人
」、「
子
育
て

行方商業協同組合のみなさん。講師・東朋治さん（右から2番目）のリードで研修は熱を
帯びる。模造紙に並んだ付せんの多さが活発な議論の何よりの証拠だ

「組合のこれからについて考える時間が最大
の成果です」と話す、大竹理事長

CHALLENGE!
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大
人
ま
で
安
心
し
て
過
ご
せ
る
街
に

な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
の
で

す
」（
山
田
さ
ん
）

　
早
速
、
街
路
灯
・
防
犯
カ
メ
ラ
の

設
置
を
目
指
す
「
安
心
安
全
な
街
づ

く
り
事
業
」、
清
掃
活
動
と
花
壇
の

整
備
を
行
う
「
き
れ
い
な
街
づ
く
り

事
業
」、
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
や
ま
ち
お

こ
し
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
す
る
「
地
域

活
性
化
と
観
光
振
興
事
業
」、
会
員

の
相
互
交
流
な
ど
を
促
進
す
る
「
会

員
交
流
と
商
店
会
運
営
事
業
」
の
4

事
業
を
柱
と
し
て
始
動
。
組
織
と
し

て
は
、
会
長
と
5
名
の
副
会
長
が
、

ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
動
き
で
そ
れ
ぞ

れ
の
持
ち
場
を
牽
引
。「
ま
ず
は
役

員
に
元
気
が
な
い
と
、
会
員
も
盛
り

上
が
り
ま
せ
ん
し
、
街
も
活
気
が
で

ま
せ
ん
か
ら
ね
」
と
副
会
長
の
中
島

雅
樹
さ
ん
、
深
津
進
二
さ
ん
も
笑
顔

で
声
を
そ
ろ
え
る
。

　
商
店
会
の
設
立
に
よ
っ
て
、
思
い

が
け
ぬ
効
果
も
あ
っ
た
。
商
店
会
の

一
員
と
し
て
の
連
帯
感
が
生
ま
れ
た

た
め
か
、
自
然
と
あ
い
さ
つ
や
普
段

の
会
話
が
増
え
た
。
も
と
も
と
山
田

さ
ん
は「
あ
い
さ
つ
の
で
き
る
ま
ち
」

を
理
想
と
し
て
い
た
が
、
そ
の
目
標

は
早
々
に
し
て
達
成
し
た
と
い
え
る

だ
ろ
う
。

熱
の
あ
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で

心
と
心
が
通
じ
合
う

　
’19
年
春
、
さ
ら
な
る
ス
テ
ッ
プ
ア

ッ
プ
を
望
む
同
商
店
会
は
、「
ト
ー

タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
」
の
1

日
体
験
コ
ー
ス
に
続
き
実
践
コ
ー
ス

を
受
講
、
具
体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
プ

ラ
ン
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
に
。

「
活
発
な
議
論
を
見
て
、
み
ん
な
そ

れ
ぞ
れ
商
店
会
の
な
か
っ
た
約
30
年

の
間
に
街
を
良
く
し
た
い
と
い
う
思

い
を
育
ま
れ
て
い
た
ん
だ
と
実
感
」

　
副
会
長
の
木
村
明
子
さ
ん
が
そ
う

言
え
ば
、
光
田
修
二
さ
ん
は
「
普
段

あ
ま
り
話
さ
な
い
人
か
ら
も
意
見
が

出
る
」、
会
計
の
厚
川
剛
範
さ
ん
は

「
自
分
の
こ
と
と
し
て
考
え
さ
せ
ら

れ
る
の
が
い
い
」
と
話
し
て
く
れ
た
。

　
研
修
は
参
加
人
数
を
毎
回
増
や
し
、

取
材
当
日
の
第
3
回
で
は
50
名
以
上

が
集
い
、
商
店
会
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ

ー
ズ
づ
く
り
に
挑
戦
。
数
名
ず
つ
グ

ル
ー
プ
と
な
っ
て
討
議
と
発
表
を
行

っ
た
。
越
谷
商
工
会
議
所
の
会
頭
で

あ
る
井
橋
吉
一
さ
ん
は
「
こ
う
い
っ

た
場
で
心
を
通
じ
合
わ
せ
る
意
義
は

大
き
い
。
困
っ
た
時
の
助
け
合
い
に

も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
」
と
、
参

加
者
に
エ
ー
ル
を
送
る
。

「
今
回
の
研
修
は
と
て
も
有
益
。
人

が
集
ま
れ
ば
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
、

商
売
の
力
に
も
な
る
は
ず
で
す
」

　
筆
頭
副
会
長
で
あ
る
森
田
一
郎
さ

ん
の
言
葉
ど
お
り
、
こ
の
研
修
か
ら

さ
ら
な
る
発
展
が
望
め
そ
う
な
同
商

店
会
。
夜
だ
け
で
な
く
、
未
来
も
明

る
く
な
り
そ
う
だ
。

事務局が定期的に発行
している「新越谷西口
新聞」では、商店会の
活動を随時地域に向け
周知している

5 4 3 2 1

トータルプラン
作成支援事業

この 支 援 事 業 について
詳しくは

東武伊勢崎線新越
谷駅西口すぐの場
所に位置する。フ
ランチャイズの店
舗は少なく、魅力
ある個店が多い。
加盟店の大半は飲
食店やサービス業。
新規出店も増えて
いる。P.49

PROJECT DATA

8月に販売開始した「新越（しんこし）
ハイボール」。グラスのふちについた蜂
蜜と食塩が爽やか。蜂蜜は地元越谷産

地域ブランド

開発！！

最新情報を新聞に！

ワークショップ
では講師の竹林
晋さん（中央）
の的確なサポー
トに、意見交換
も盛り上がった

JR南越谷駅

東武鉄道
新越谷駅

新越谷西口
商店会
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安
心
・
安
全
を
目
指
し

あ
い
さ
つ
で
き
る
商
店
会
へ

　
’18
年
10
月
、
東
武
鉄
道
新
越
谷
駅

西
口
に
越
谷
市
内
で
は
31
年
ぶ
り
と

な
る
新
し
い
商
店
会
が
誕
生
し
た
。

会
員
数
は
’19
年
9
月
現
在
1
1
0

に
の
ぼ
り
、
そ
の
規
模
は
市
内
最
大

だ
と
い
う
。

　
実
は
こ
の
一
帯
、
J
R
南
越
谷
駅

と
接
続
す
る
東
口
側
と
は
対
照
的
に

街
路
灯
が
整
備
さ
れ
て
お
ら
ず
、
駅

前
で
あ
り
な
が
ら
夜
道
の
暗
さ
が
目

立
つ
エ
リ
ア
だ
っ
た
。
加
え
て
防
犯

カ
メ
ラ
の
設
置
も
急
務
と
考
え
ら
れ

て
い
た
。
そ
こ
で
会
長
の
山
田
謙
治

さ
ん
を
は
じ
め
と
し
た
メ
ン
バ
ー
10

名
は
準
備
会
を
発
足
。
前
述
の
新
し

い
商
店
会
、
新
越
谷
西
口
商
店
会
が

設
立
さ
れ
た
。

「
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の

レ
イ
ク
タ
ウ
ン
か
ら
も
近
い
こ
の
エ

リ
ア
は
、
近
年
、
急
速
に
人
気
が
高

ま
り
人
口
が
増
え
て
い
ま
す
。
で
す

が
、
西
口
は
夜
に
は
真
っ
暗
に
な
る

た
め
、
歩
く
の
も
ち
ょ
っ
と
不
安
に

な
っ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
ま
ず
地
元

の
私
た
ち
が
商
店
会
と
し
て
動
き
出

せ
ば
、
地
域
や
行
政
に
働
き
か
け
ら

れ
る
の
で
は
な
い
か
、
子
ど
も
か
ら

CHALLENGE!

31年ぶり新しい商店会が誕生！
人が集まりチャンスを生む街へ

新越谷西口商店会 埼玉県越谷市

トータルプラン作成支援事業

2

CH
ALLENGE!
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繁盛店づくり
支援事業

（実践コース）

この 支 援 事 業 について
詳しくは

黒石駅より徒歩約
10分。江戸時代
の木造アーケード
中町「こみせ通り」
の西側に位置する
上町商店会と横町
向上会。まち全体
へ波及する連携の
きっかけにしたい。

P.48

PROJECT DATA

5 4 3 2 1

参加店会議には、商店街関係者や黒石商工会
議所の職員が出席。繁盛店として今後どう成
長していくか熱い議論が展開された

現在、ラーメン以外のメニュー（定食・宴会・
テイクアウト）の認知度をあげるべく改善中。
また、店内外に貼り出す温かいメニューは
「赤」、冷やし中華などの夏限定メニューは「青」
の台紙に分けることで、視覚的にもすぐにメニ
ューを識別できるように。「アドバイスは即実
行。まずはスピード感が大事。効果があればそ
こから精度をあげます」と相馬さん。

みそラーメンくろいし鉄満堂

メニューを“色分け”して整理

CASE

1

集
客
ア
ッ
プ

さ
せ
た
い
！

相馬大輔さん

YT R

同一の建物（蔵）に併設する工芸品販売店（ク
ラフトしみず）と飲食店（蔵’Sやすらぎ）の
相互アピールを改善中。入口がわかりづらい飲
食店の入口のボードに「お一人でもどうぞ」の
コピーとともに生ビールや地元の日本酒、カク
テルを気軽に楽しめることを積極的にアピール。
クラフト店も陳列に強弱をつけてお客様の目を
引く見せ場を演出。

蔵’Sやすらぎ＆クラフトしみず

「見せ場」をつくってお店をPR

CASE

2

気
軽
に

入
れ
る
店
に
！

小
お

友
とも

美保子さん

YT R

大正天皇も訪れたという店には、歴史的価値の
ある中庭や古い謂れのある調度品などもあり、
ポテンシャルも高い。アピールしたいふたつの
領域（「ふくよかサイズ」と「和柄」）を大きな
鏡の左右で分割して一目でわかる商品展示に改
善。今後はさらに領域にあわせて色分けした
POPづくりに取り組む。「お店をコミュニケー
ションの場にしたい」と野戸谷さん。

おしゃれの店ノーブル

「買いたくなる」雰囲気を創造

CASE

3

心
の
ふ
れ
あ
い

を
大
切
に
!!

野戸谷早希子さん

YT R

弘南鉄道黒石駅

みそラーメン
くろいし鉄満堂

蔵’Sやすらぎ&
クラフトしみず

おしゃれの店
ノーブル

こみせ通り

黒石市役所
横町向上会

上町商店会
黒石商工会議所

至弘前駅

笑いもアピール
ポイントに♪

おつまみメニューにぴっ
たりのビールジョッキの
イラストは、絵心もある
相馬さんが研修中に即興
で描いた

研修中、講師の並山武司
さん（左）と一緒にお客
様の目線に立ち、「何を
見せたいか、何を伝えた
いか」を確認

そこかしこに店主の野戸
谷さん得意のダジャレが
ちりばめられた楽しい店
内。人柄に魅かれて訪れ
る人も多い

スピード感を
大切に!!

まずはお客様
目線から！
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に
、
可
能
性
を
感
じ
ま
す
」
と
店
主

の
行
動
力
に
目
を
見
張
る
。

　
関
係
者
を
含
め
た
参
加
店
会
議
で

は
、
自
分
が
思
う
店
の
強
み
や
イ
メ

ー
ジ
を
、
実
際
、
他
者
が
ど
う
思
っ

て
い
る
か
を
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
視

覚
化
。
普
段
は
聞
け
な
い
意
見
は
新

た
な
気
づ
き
を
促
し
、
改
善
へ
の
意

欲
を
高
め
合
う
機
会
に
な
っ
た
。

　
現
在
、
黒
石
市
中
心
部
で
は
フ
ァ

サ
ー
ド
整
備
や
、
前
述
の
元
デ
パ
ー

ト
を
市
庁
舎
の
一
部
と
し
て
再
利
用

す
る
計
画
な
ど
、
大
き
く
変
わ
ろ
う

と
し
て
い
る
。「
地
域
全
体
が
過
渡

期
を
迎
え
る
今
、
繁
盛
店
づ
く
り
が

絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
僕
ら
の
後
押

し
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」
と
工
藤

さ
ん
も
熱
く
語
っ
た
。

ま
ず
は「
入
り
や
す
さ
」、

 「
分
か
り
や
す
さ
」か
ら

　
江
戸
時
代
の
商
家
の
面
影
が
残
る

中
町
「
こ
み
せ
通
り
」
へ
、
連
日
ま

ち
歩
き
を
楽
し
む
観
光
客
が
訪
れ
る

青
森
県
黒
石
市
。
し
か
し
中
心
部
で

は
老
舗
デ
パ
ー
ト
の
撤
退
や
、
昔
な

が
ら
の
飲
食
店
街
の
衰
退
な
ど
、
市

内
に
暮
ら
す
人
々
の
消
費
の
熱
量
は

年
々
冷
え
込
む
傾
向
に
あ
っ
た
。
そ

う
い
っ
た
状
況
を
打
開
す
べ
く
、
’18

年
「
繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
（
事

業
承
継
・
創
業
後
サ
ポ
ー
ト
コ
ー

ス
）」
を
受
講
し
、
活
性
化
へ
意
識

を
高
め
て
き
た
横
町
向
上
会
。
勢
い

を
止
め
る
こ
と
な
く
、
今
年
度
は
上か

ん

町ま
ち

商
店
会
と
と
も
に
「
繁
盛
店
づ
く

り
支
援
事
業
（
実
践
コ
ー
ス
）」
の

受
講
を
開
始
し
た
。
受
講
の
背
景
に

つ
い
て
、
横
町
向
上
会
会
長
の
工
藤

勤
さ
ん
は
言
う
。

「
市
の
中
心
部
で
は
毎
年
『
元
祖
旧

正
マ
ッ
コ
市
』
や
『
ク
ラ
シ
ッ
ク
カ

ー
ク
ラ
ブ
青
森
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
i
n

こ
み
せ
』、『
こ
み
せ
ま
つ
り
』
と
い

っ
た
商
店
街
を
あ
げ
て
の
大
イ
ベ
ン

ト
が
あ
り
ま
す
。
最
近
は
、
老
舗
や

商
家
の
店
主
の
話
を
聞
く
『
ま
ち
歩

き
ツ
ア
ー
』
も
人
気
が
出
て
き
て
、

　
研
修
を
受
講
す
る
の
は
3
店
舗
。

そ
れ
ぞ
れ
の
臨
店
研
修
で
は
、
お
客

様
目
線
で
店
へ
の
入
り
や
す
さ
、
わ

か
り
や
す
い
見
せ
方
を
中
心
に
ア
ド

横
町
周
辺
へ
の
新
た
な
人
の
流
れ
が

生
ま
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
今
こ
そ
商

店
街
や
各
個
店
の
ア
ピ
ー
ル
力
を
高

め
た
い
と
考
え
ま
し
た
」

　
黒
石
商
工
会
議
所
課
長
補
佐
古こ

川が
わ

稚わ
か

子こ

さ
ん
も
「
お
店
を
客
観
視
し
な

が
ら
も
、
き
ち
ん
と
自
分
の
考
え
や

思
い
を
大
切
に
改
善
し
て
い
る
こ
と

バ
イ
ス
が
進
め
ら
れ
た
。
各
店
主
と

も
講
師
と
と
も
に
そ
の
場
で
P
O
P

作
成
や
配
置
換
え
を
次
々
実
行
。
店

は
み
る
み
る
変
化
を
見
せ
た
。

CHALLENGE!

アピール力を高めて、
魅せる個店へ変身!!

黒石商工会議所
（上町商店会・横町向上会） 青森県黒石市

繁盛店づくり支援事業（実践コース）

3

CH
ALLENGE!

横町向上会会長の工藤勤さん。「個店巡り
が楽しい商店街にしたい」と語る
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商人塾支援事業

この 支 援 事 業 について
詳しくは

大阪府の北東部、
三島郡島本町に点
在する3つの商店
街。エリアは、大
阪と京都それぞれ
の中心地の中間地
点に位置し、交通
の便もよい、緑と
おいしい水に恵ま
れたベッドタウン。P.48

PROJECT DATA

し
た
」
と
、
島
本
町
協
同
組
合
理
事

長
の
川
辺
由
紀
男
さ
ん
は
語
る
。

　
そ
の
後
、
ふ
た
つ
の
商
店
街
は
、

島
本
町
商
工
会
を
通
じ
て
島
本
共
栄

会
と
と
も
に
毎
月
、
合
同
定
例
会
を

開
催
す
る
よ
う
に
。
い
つ
し
か
地
元

企
業
や
町
役
場
と
の
つ
な
が
り
も
で

き
、
地
域
の
輪
が
広
が
っ
て
い
っ
た
。

そ
し
て
’19
年
の
商
人
塾
の
開
催
と
な

る
。
商
人
塾
に
は
、
島
本
町
長
の
山

田
紘
平
さ
ん
も
塾
生
と
し
て
参
加
し

て
い
る
。

　
半
年
間
で
全
6
回
実
施
さ
れ
る
研

修
で
は
、
連
携
方
法
や
地
域
資
源
の

活
用
法
な
ど
を
学
ん
で
い
く
。
取
材

し
た
第
2
回
目
は
、「
個
店
が
元
気

に
な
る
こ
と
で
、
街
全
体
も
元
気
に

な
る
。
だ
か
ら
塾
生
一
人
ひ
と
り
が

自
店
を
ど
う
繁
盛
さ
せ
る
か
を
考
え

る
こ
と
が
大
切
。
ま
た
、
他
の
塾
生

の
商
売
や
考
え
を
知
る
こ
と
で
、
互

い
を
活
か
す
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も

生
ま
れ
て
く
る
。
そ
れ
を
追
求
し
て

い
こ
う
」
と
い
う
内
容
だ
っ
た
。

「
強
み
と
弱
み
を
明
確
に
し
た
こ
と

で
、す
べ
き
こ
と
が
わ
か
っ
た
」（
島

本
町
商
業
協
同
組
合
・
奏
ミ
ュ
ー
ジ

ッ
ク
サ
ポ
ー
ト
の
加
納
弘
士
さ
ん
）、

「
若
い
方
が
が
ん
ば
っ
て
い
る
か
ら

私
も
が
ん
ば
れ
る
し
、
他
の
人
の
考

え
を
知
る
良
い
機
会
」（
島
本
共
栄

会・小
林
酒
店
の
小
林
万
千
子
さ
ん
）、

「
個
店
同
士
の
つ
な
が
り
か
ら
イ
ベ

ン
ト
実
施
に
も
発
展
し
て
い
ま
す
」

（
水
無
瀬
駅
前
商
店
会
・Sm

ile V i l l 
age

ハ
ル
カ
フ
ェ
の
赤
羽
遼
さ
ん
）

と
、〝
商
人
力
〞
が
増
し
た
仲
間
が

増
え
て
、
地
域
は
ま
す
ま
す
盛
り
上

が
る
気
配
だ
。

5 4 3 2 1

ときに談笑しながら活発に意見交換。「見知らぬ者同士も、今では仲間に」と話すのは、商人塾コーディネーターも務める島本町商工会の山本順
より

子
こ

さん

島本町商業
協同組合

至京都駅

至高槻駅
水無瀬駅前商店会

阪急電鉄
大山崎駅
水無瀬神宮
（離宮の水）

阪急電鉄水無瀬駅

JR島本駅

JR山崎駅
サントリー
山崎蒸溜所

島本共栄会
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一
丸
と
な
っ
て
学
び

街
全
体
を
盛
り
上
げ
る
！

　
京
都
府
と
の
府
境
に
あ
る
大
阪
府

三
島
郡
島
本
町
。
交
通
の
便
が
良
い

立
地
な
が
ら
、
山
岳
丘
陵
に
多
く
の

自
然
が
残
り
、
府
内
唯
一
の
名
水
百

選
「
離
宮
の
水
」
も
あ
る
、
緑
と
美

味
し
い
水
に
恵
ま
れ
た
街
だ
。

　
こ
こ
数
年
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て

特
に
子
育
て
世
代
か
ら
の
注
目
が
集

ま
る
こ
の
地
域
。
し
か
し
、
高
齢
化

が
進
み
、
空
き
店
舗
が
目
立
つ
と
い

う
一
面
も
。
地
元
商
店
街
の
島
本
町

商
業
協
同
組
合
・
水
無
瀬
駅
前
商
店

会
・
島
本
共
栄
会
は
「
商
人
塾
」
を

開
催
し
、
自
分
た
ち
の
商
人
と
し
て

の
力
量
と
街
の
に
ぎ
わ
い
を
ア
ッ
プ

さ
せ
よ
う
と
研
修
を
重
ね
て
い
る
。

　
そ
の
学
び
の
下
地
は
、
島
本
町
商

業
協
同
組
合
と
水
無
瀬
駅
前
商
店
会

が
以
前
に
「
繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事

業
」
を
活
用
し
て
い
た
こ
と
で
培
わ

れ
た
。
阪
急
水
無
瀬
駅
近
接
の
両
商

店
街
に
と
っ
て
、
乗
降
者
を
ど
う
呼

び
込
む
か
が
課
題
で
あ
る
。
そ
の
研

修
を
経
験
し
、「
掲
示
板
の
設
置
や

P
O
P
の
工
夫
で
、
実
際
に
売
上
が

伸
び
た
店
舗
も
。
そ
し
て
何
よ
り
み

ん
な
で
学
ぶ
こ
と
が
楽
し
く
な
り
ま

CHALLENGE!

町内の3商店街をつなぎ、
店主のコミュニティへと発展

島本町商工会（島本町商業協同組合・
水無瀬駅前商店会・島本共栄会）

大阪府三島郡
島本町

商人塾支援事業

4

CH
ALLENGE!
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商店街よろず
相談アドバイザー

派遣事業

この 支 援 事 業 について
詳しくは

静岡県最西端の湖
西市の南東、新居
町に位置する。江
戸時代初期、徳川
家康により設けら
れた新居関所（今
切関所）は日本で
唯一現存する関所。
観光で訪れるお客
様も多い。P.49

PROJECT DATA い
情
報
交
換
を
し
た
り
、
相
談
し
た

り
。
最
近
は
新
商
品
の
話
も
出
て
い

ま
す
」
と
疋
田
さ
ん
。
少
量
の
注
文

は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
（
S
N
S
）
を

駆
使
し
、
お
互
い
を
行
き
来
し
て
即

対
応
す
る
。
支
援
事
業
を
活
用
し
な

が
ら
誕
生
し
た
「
湖
西
味
め
ぐ
り
」

が
個
店
同
士
や
地
域
の
絆
を
深
め
る

役
割
も
果
た
し
て
い
る
。

期
限
に
対
し
て
は
法
人
需
要
が
多
い

こ
と
を
考
え
一
カ
月
に
設
定
。
ア
ソ

ー
ト
ゆ
え
に
出
し
に
く
か
っ
た
統
一

感
は
、
各
商
品
の
由
縁
を
紹
介
す
る

一
枚
の
紙
を
カ
タ
ロ
グ
と
し
て
同
封

す
る
こ
と
で
醸
し
出
せ
る
よ
う
に
な

っ
た
。　

こ
う
し
て
湖
西
市
内
5
軒
の
菓
子

店
の
魅
力
が
一
箱
に
詰
ま
っ
た
手
土

産
「
湖
西
味
め
ぐ
り
」
は
’18
年
5
月

よ
り
販
売
を
開
始
。
評
判
は
上
々
、

大
口
注
文
時
に
は
店
主
た
ち
は
商
工

会
に
集
ま
り
、
と
き
に
は
1
0
0
箱

前
後
を
詰
め
合
わ
せ
る
こ
と
も
。

「
箱
詰
め
作
業
を
し
な
が
ら
、
お
互

「
湖
西
市
な
ら
で
は
の
手
土
産
を
作

れ
な
い
か
」
と
相
談
を
持
ち
か
け
る
。

そ
の
動
機
に
つ
い
て
、
新
居
町
商
工

会
の
渥
美
博
之
さ
ん
は
こ
う
話
す
。

「
湖
西
市
に
は
自
動
車
関
連
の
製
造

事
業
者
が
多
い
。
社
員
が
取
引
先
へ

出
張
す
る
際
、
地
元
を
印
象
づ
け
る

手
土
産
を
持
っ
て
い
き
た
い
と
こ
ろ

で
す
が
、
こ
こ
に
は
こ
れ
と
い
っ
た

も
の
が
な
く
、
手
土
産
と
い
え
ば
う

な
ぎ
パ
イ
を
は
じ
め
、
浜
松
の
も
の

が
主
流
で
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
湖

西
市
が
誇
れ
る
も
の
が
欲
し
い
と
考

え
た
の
で
す
」

上）老舗和菓子店まんじ
ゅやの3代目、疋田実男
さん。下）新居町商工会
事務局長、渥美博之さん

地
域
の
事
業
者
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取

り
、
工
業
部
会
や
金
融
機
関
に
も
リ

サ
ー
チ
し
ま
し
た
。
何
を
入
れ
る
か

は
若
い
世
代
に
任
せ
ま
し
た
」
と
疋

田
さ
ん
。

　
試
行
錯
誤
を
重
ね
、
あ
る
程
度
形

に
な
っ
た
試
作
品
が
出
来
た
’17
年
冬
、

い
よ
い
よ
本
格
的
な
販
売
に
向
け
、

専
門
家
の
意
見
を
求
め
よ
う
と
活
用

し
た
の
が
「
商
店
街
よ
ろ
ず
相
談
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
事
業
」
だ
。
そ
れ

に
よ
り
直
面
し
て
い
た
課
題
に
対
し

て
よ
り
具
体
的
な
対
策
を
講
じ
る
こ

と
が
で
き
た
。
た
と
え
ば
、
菓
子
ご

と
に
ば
ら
つ
き
が
出
て
し
ま
う
消
費

街
の
魅
力
を
伝
え
、

個
店
を
つ
な
ぐ
手
土
産
誕
生

　
そ
こ
で
、
市
内
の
菓
子
店
5
軒
が

チ
ー
ム
を
組
み
、
’17
年
5
月
に
「
湖

西
手
土
産
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
発
足
。

新居町商工会・新居町内商店会が
活用した支援事業例

店内の配置やレイアウト構成、
セールス話法、POPなどを実際の
店舗でアドバイスを受けながら
学ぶ。参加者たちは目を引く看板
の設置や、ディスプレイなどを改
善した。まんじゅやの疋田さん
は、研修前に大幅な改装を計画し
ていたが、研修後のお客様の反応
の良さを見て取りやめたという。

和菓子店まんじゅやで
は、選びやすい陳列方
法などを学び、商品の
見せ方を改善した

繁盛店づくり実践プログラム事業
 （2013年度、現・繁盛店づくり支援事業）

1

繁盛店づくりに取り組んだ店主たちをハブに、ターゲット
顧客のニーズを調査し、商店会のあるべき姿を検討。若手
や地域のNPOも参加したワークショップを重ね、世代間
や個店間の交流が深まり、個店から街へと視点も広がった。

トータルプラン作成支援事業 （2015年度、2016年度）2

各
店
一
押
し
の

菓
子
を
一
箱
に

詰
め
合
わ
せ
た

ア
ソ
ー
ト
商
品

の
検
討
が
始
ま

る
。「
価
格
帯

に
つ
い
て
は
商

工
会
を
通
じ
て

浜名湖
JR鷲津駅

JR新居町駅

新居関所跡

東海道新幹線

東
海
道
本
線

太平洋

新居町商工会

まんじゅや

立ち上げた「湖西手土産プロジェ
クト」に関して具体的なアドバイ
スを受ける。実際の販売へ向け、
価格・包装紙・箱などの選定、消
費期限や統一感不足などの課題
や販促への取組みについて意見
交換を行い、事業を前進させた。

同封するカタログに
は各店の特徴やQR
コードも載せてHP
への誘導も

商店街よろず相談アドバイザー派遣事業 （2017年度）3

5 4 3 2 1
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地域の個性を一箱に詰めて、
大切な人へ贈る「街の魅力」

新居町商工会・新居町内商店会 静岡県湖西市

商店街よろず相談アドバイザー派遣事業

5

CH
ALLENGE!

5軒の菓子店の味を詰めた「湖
西味めぐり」。1,500円、2,000
円（税別）の2種類がある。注
文は事前に各店か新居町商工会
へ連絡し、後日商品を受け取る

CAKE & COFFEE 未来屋

喫茶スペースを併設した洋菓子店。贈答銘菓と
して焼菓子、ベイリーフパイがおすすめ商品

ベイリーフパイ

SHOP.5

繁
盛
店
づ
く
り
か
ら

広
が
る
学
び
の
場

　
浜
名
湖
の
西
岸
に
位
置
す
る
湖
西

市
新
居
町
。
東
海
道
「
新
居
関
所
」

の
あ
る
宿
場
町
の
名
残
り
で
、
街
に

は
多
く
の
菓
子
店
が
点
在
し
て
い
る
。

そ
の
一
軒
「
ま
ん
じ
ゅ
や
」
店
主
の

疋ひ
き

田た

実
男
さ
ん
は
、
時
代
の
変
化
に

先
行
き
を
懸
念
し
て
い
た
。
そ
ん
な

折
、
’13
年
7
月
、
新
居
町
商
工
会
か

ら
支
援
セ
ン
タ
ー
の
「
繁
盛
店
づ
く

り
実
践
プ
ロ
グ
ラ
ム
事
業
」
を
紹
介

さ
れ
る
。
仲
間
と
と
も
に
参
加
し
た

疋
田
さ
ん
は
、「
す
で
に
あ
る
も
の

を
活
か
し
、
配
置
や
包
装
を
変
え
た

だ
け
で
効
果
が
出
た
」
と
振
り
返
る
。

　
’15
年
に
は
、
繁
盛
店
づ
く
り
に
取

り
組
ん
だ
店
主
た
ち
を
核
に
、
情
報

共
有
や
意
見
交
換
を
進
め
よ
う
と

「
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業
」

を
受
講
。
み
ん
な
で
商
店
会
の
将
来

に
つ
い
て
考
え
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

を
重
ね
た
こ
と
で
、
世
代
間
の
交
流

も
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
だ
。
ま
た
積
極

的
に
意
見
を
交
わ
す
う
ち
に
「
一
緒

に
何
か
で
き
な
い
か
」
と
次
の
一
手

を
考
え
る
よ
う
に
。

　
成
長
を
重
ね
る
店
主
た
ち
に
可
能

性
を
感
じ
た
新
居
町
商
工
会
は
、

和菓子処
ひので軒

湖西出身でトヨタ
グループの創始者
豊田佐吉。その原
点である手織り機
にちなんだパイ

機織パイ

「佐吉のふるさと
銘菓」シリーズの
ひとつ、トヨダAA
型乗用車を模した
クルマ型のもなか

くるまもなか

SHOP.4

まんじゅや

1926年創業。遠
州灘の名産、シラ
スを使った煎餅な
ど、湖西市ならで
はの菓子を考案

しらすっこ

SHOP.3

パピヨン
新居店

市内に2店舗構え
る洋菓子店。浜名
湖特産の海苔や、
静岡茶を使ったク
ッキーが看板商品

だもんで
クッキー

SHOP.1

あと引製菓

1921年創業。新
居宿で大名をもて
なした菓子から発
想を得た煎餅は4
つの味が楽しめる

あと引煎餅

SHOP.2

CHALLENGE!
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商人塾支援事業 商店街よろず相談
アドバイザー派遣事業

トータルプラン
作成支援事業

事業承継について
学びたい

取組みについて
明確な構想がある

商店街活性化に向けての方向性

商店街組織を
強化したい

魅力ある店舗をつくり
商店街を元気にしたい

はい いいえ

※チャートは一例です。
詳しい事業内容は全国商店街支援センターまでお気軽にご相談ください。

TEL：03-6228-3061

自分たちの商店街に必要なことは何だろう？
チャートを辿って、見つけてみましょう。

I n f o r m a t i o n

チャートでわかる支 援メニュー

支 援 事 業 紹 介令和元年度
全国商店街支援センターの

START!

空き店舗を
無くしたい

A B C 以外B CA

お店づくりの
イロハを学ぶことが

課題である

出店者を
増やしたい

新しい取組みを
行いたい

これから商店街が
向かうべきビジョンや

計画をつくりたい
（or 変更したい）

まずは若手リーダーを
育てることが
課題である

繁盛店づくり
支援事業

トライアル実行
支援事業

空き店舗総合支援
パッケージ事業
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Special Thanks

経済産業省中小企業庁経営支援部商業課
各地方経済産業局
独立行政法人 中小企業基盤整備機構
全国商工会連合会
日本商工会議所
全国中小企業団体中央会
全国商店街振興組合連合会　ほか
取材にご協力いただいた皆様

2019  Autumn
［  エガオ ］

Edit 鈴木聡（東京ピストル）、濱島雄一郎、住吉大助
Design 髙橋佐和子、伊藤理奈、渡邊真生子
DTP 櫻井遥香
Photo 青木幸太、飯村ユミ、今井卓、加藤史人、
 是枝右恭、篠田麦也、都甲ユウタ、土橋詩歩、
 日高奈々子、水田秀樹、山平敦史、世永智希
Text 北村朱里、鈴木麻理奈、高須賀哲、田中もみこ、
 堤律子、浜堀晴子、室作幸江、横澤寛子、吉田勉
Illust isoroku

全国商店街支援センターは商店街活性化に関する情報発信や、
各課題に向けた支援事業、フォーラムなどを行っています。

E G A O  I N F O

テーマ ： 地域への思いが人を動かす
 　　 〜まちを変える新たな風〜
日   時 : 2019年11月20日（水）13:30〜17:30
場  所 : KKRホテル熱海（静岡県熱海市）

商店街フォーラム IN 熱海1

テーマ ： まちを動かす帰住者・移住者の風
日   時 : 2020年2月28日（金）9:00〜11:40
場  所 : 竹田市総合文化ホール（大分県竹田市）

各 地 の 実 践 事 例を聞ける!

「商店街フォーラム」 開催のお知らせ
全国商店街支援センターでは、商店街や地域の活性化に取り組む

皆様に向け、まちの魅力を活かしている商店街、ユニークな仕掛

け・工夫で人を惹きつける商店街などの事例を、講演やパネルデ

ィスカッションなどで紹介する「商店街フォーラム」を開催して

います。参加費は無料（定員先着順）。詳しくは全国商店街支援

センターホームページへ。

https://www.syoutengai-shien.com/
https://www.facebook.com/syoutengai.shien.ctr

支援センターの各種支援事業の紹介、商店街活性化事例、商
店街ニュースなど、役立つ情報が更新されています。

ホームページをご活用ください！

商店街支援 検索

支援センターの事業募集案内、フォーラムなどの開催情報、
公的機関からの補助金・助成金情報など、知っておきたい情
報を配信します。

メールマガジンにご登録ください！

メルマガの
登録はこちらから

2 商店街フォーラム IN 竹田
 （全国あきんどサミット in たけた第2部）
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お問い合わせ先はこちら

※詳しくは全国商店街支援センターのホームページをご覧ください
地域とともに活躍する商店街を応援するため、

さまざまな支援メニューを提供しています！

詳しい事業内容は、下記まで

お気軽にお問い合わせください。

03-6228-3061TEL :

商店街を取り巻く環境を話し合うことで、活性化

への方向性を見つけて、既存の取組みの見直しと

新たな取組みを考え出すことを支援します。さら

に、実行性を高めるための調査の実施や、商店街

の実行体制のブラッシュアップをサポートします。

また、地域商店街活性化法の認定や計画作成・変

更を支援します。

“空き店舗問題の解決”という課題に対し、空き店

舗の活用方法の検討や出店促進に取り組もうと考

えている商店街を総合的にサポートします。専門

家を派遣し、空き店舗にかかわる研修、調査、出

店を促すための取組み（トライアル）の実施計画

づくりとその実行※を支援します。

※実施計画が採択された場合は委託契約を締結し、
　 トライアルの実行にかかる費用を支援します。

トライアル実行支援事業 トータルプラン作成支援事業
ビジョン・計画をもった商店街が、それに基づい

た商店街活性化につながる取組み（トライアル）

を実行できるよう専門家を派遣し、実施計画づく

りからトライアルの実行・成果共有まで、実行性

・継続性を高められるようOJT型の支援をします。

実施計画が採択された場合は委託契約を締結し、

トライアルの実行にかかる費用を支援します。

商店街からのアドバイザー派遣要請に応じて専門

家を派遣し、地域の課題解決やイベント事業など

について専門的な相談やアドバイスを行います。ま

た、商店街を総合的に支援するため、関係機関と

密接に連携しながら、各種支援策活用などに関す

るアドバイスを行います。

商店街よろず相談
アドバイザー派遣事業

空き店舗総合支援パッケージ事業

空き店舗対策に
真剣に取り組みませんか？

商店街のお困りごとを
相談してみませんか？

商店街のビジョンやプランを
つくりませんか？

新しい取組みに
チャレンジしませんか？
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第一歩を支える支援事業
【トータルプラン作成支援事業】
行方商業協同組合／茨城県行方市

【トータルプラン作成支援事業】
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【繁盛店づくり支援事業（実践コース）】
黒石商工会議所

（上町商店会・横町向上会）／青森県黒石市

【商人塾支援事業】
島本町商工会（島本町商業協同組合・ 水無瀬駅前
商店会・島本共栄会）／大阪府三島郡島本町

【商店街よろず相談アドバイザー派遣事業】
新居町商工会・新居町内商店会／ 静岡県湖西市
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47	 支援事業紹介

特別座談会

 「活性化への第一歩は、 何を、 どうやる?」
熱海銀座商店街振興組合理事　市来広一郎さん
NPO法人まちサポ雫石理事長　櫻田七海さん

『ソトコト』編集長　指出一正さん

雫石よしゃれ通り商店街／岩手県岩手郡雫石町

熱海銀座商店街振興組合／静岡県熱海市

大豊商店街（大豊協同組合）／愛知県豊橋市

釜石大観音仲見世通り／岩手県釜石市

湯梨浜町松崎地区の商店街／鳥取県東伯郡湯梨浜町

まちづくり機構ユマニテさが／佐賀県佐賀市

七日町商店街振興組合・
山形まちづくり株式会社／山形県山形市

［COLUMN］

あらい商工葬祭協同組合／静岡県湖西市

30 いろいろな、はじめの一歩。

32 商店街にあふれる“EGAO”
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16

19

22
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1 DISCOVERY

2 CHALLENGE

3 ORGANIZATION

48

全 国 商 店 街 支 援センターの  支 援 事 業をご 活 用ください！

商店街の個店経営者としての意識と行動の改革を

促し、魅力ある繁盛店となるための研修を行いま

す。繁盛店づくりのノウハウや知識を習得するた

め、カリキュラムに基づき、公開臨店研修（店頭

での実習）や参加店会議（座学や意見交換）およ

び成果報告会などを商店街関係者とともに実施し

ます。

商店街の次世代リーダーを発掘・育成するため、

「商人塾」の運営を支援します。商工会議所、商

工会などが実施機関となり、地域の複数の商店街

から塾生を募り、商店街が抱える課題に即したカ

リキュラムを作成。それに基づき、専門家や実践

者による座学研修や、現地調査、意見交換などを

行います。

全国商店街支援センターとは

平成21年8月に制定された「地域商店街活性化法」のもと、国と歩調を合

わせ新たな商店街支援策を具現化する組織として、中小企業4団体（全国商

工会連合会、日本商工会議所、全国中小企業団体中央会、全国商店街振興組

合連合会）が出資し、設立されました。商店街活性化をソフト面で支援する

数々の事業を展開しています。

商人塾支援事業 繁盛店づくり支援事業

キラリと光る繁盛店を
増やしませんか？

商店街を担う人材を
育てませんか？
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地
域
に
愛
さ
れ
る
、
商
店
街
。
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オ

 ］

詳しくはこちらから

検 索商 店 街 支 援

https://www.syoutengai-shien.com/

地域に愛される、商店街。

2019  Autumn ［  エガオ ］

逆境からの
第一歩

「活性化への第一歩は、何を、どうやる? 」
熱海銀座商店街振興組合理事　市来広一郎さん
NPO法人まちサポ雫石理事長　櫻田七海さん

『ソトコト』編集長　指出一正さん

特別座談会

特 集
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