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地域に愛される、商店街。
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話題を集めた取組みの、その後をレポート!!

あの 商 店 街 は 、いま。［ 特集 ］



進化を続ける街・北九州へ
あらゆる取組みが花開く！

福岡県北部に位置する政令指定都市、北九州市。
市内各地の商店街は、それぞれの個性に合わせ活性化に取り組み、
個店の魅力向上、人材育成、連携強化などを達成してきた。
そこで、巻頭企画として魚町、旦過、若松の3エリアをめぐり、

それぞれの取組みの道のり、そして成果を探った。

here!

KITA-KYUSHU
Report from2017 AUTUMN

あ
の
商
店
街
は
、い
ま
。

活
性
化
に
向
け
た
取
組
み
は
、
持
続
的
な
発
展
が
大
切
だ
。

そ
こ
で
、
か
つ
て
注
目
を
集
め
た
商
店
街
の
取
組
み
が
、

現
在
、
ど
う
進
化
を
遂
げ
て
い
る
の
か
を
追
跡
取
材
。

空
き
店
舗
対
策
、
組
織
づ
く
り
に
人
材
育
成
と
いっ
た

テ
ー
マ
別
に
レ
ポ
ー
ト
し
た
。

　株式会社全国商店街支援センターは、平成21年の設立以来、個店の魅力アッ
プや人材育成など、商店街を元気にするためのさまざまな支援事業に取り組ん
でまいりました。これまで事業をご活用いただいた商店街数は延べ2,000に
のぼり、その取組みは本誌『EGAO』にてご紹介させていただいております。
　さて、今号は、過去に本誌で取り上げた商店街を中心に、現在どのような状
況にあるかを徹底レポートいたします。活性化の取組みを一時のものとせず発
展させた事例の数々は、持続可能な商店街をつくる上で、大きなヒントになる
ことでしょう。ぜひご一読いただき、皆様の商店街の未来に明るい光を照らし
ていただければ幸いです。

あの商店街は、いま。
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小
倉
駅
か
ら
ほ
ど
近
い
魚
町
商
店

街
。
か
つ
て
は
九
州
の
玄
関
口
と
し

て
工
業
で
栄
え
た
小
倉
だ
が
、
や
が

て
経
済
の
拠
点
は
博
多
駅
に
移
り
、

ド
商
店
街
協
同
組
合
理
事
長
を
兼
任

す
る
梯
か
け
は
し

輝
元
さ
ん
。
魚
町
サ
ン
ロ

ー
ド
商
店
街
は
、
魚
町
商
店
街
と
近

距
離
に
あ
り
、
こ
れ
ま
で
ふ
た
つ
の

商
店
街
を
股
に
か
け
て
リ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
よ
る
活
性
化
を
図
っ
て
き
た
。

　
魚
町
エ
リ
ア
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
火
付
け
役
と
な
っ
た
の
は
、
’11
年

6
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
メ
ル
カ
ー

ト
三
番
街
」。
さ
ら
に
、
’12
年
6
月
に

は
「
ポ
ポ
ラ
ー
ト
三
番
街
」、
’14
年
6

月
に
は
「
ビ
ッ
コ
ロ
三
番
街
」
が
オ

ー
プ
ン
し
た
。
建
築
家
が
デ
ザ
イ
ン

を
手
が
け
る
こ
と
で
洗
練
さ
れ
た
空

間
へ
と
生
ま
れ
変
わ
り
、
現
在
は
、

あ
ら
ゆ
る
業
態
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

拠
点
お
よ
び
、
若
手
ク
リ
エ
イ
タ
ー

の
工
房
と
し
て
機
能
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
’16
年
4
月
に
北
九
州
市
が

国
家
戦
略
特
区
に
認
定
さ
れ
た
こ
と

を
受
け
、
市
と
も
連
携
し
、
魚
町
サ

ン
ロ
ー
ド
の
公
道
上
に
お
け
る
飲
食

・
物
販
・
サ
ー
ビ
ス
事
業
が
可
能
に
。

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
と
し
て

夜
市
、
マ
ル
シ
ェ
、
オ
ー
プ
ン
カ
フ

ェ
と
い
っ
た
取
組
み
を
実
施
し
、
好

評
を
博
し
て
い
る
。
認
定
前
の
’15
年

8
月
に
は
老
朽
化
し
た
魚
町
サ
ン
ロ

ー
ド
の
ア
ー
ケ
ー
ド
を
完
全
撤
去
し

て
お
り
、
撤
去
費
の
一
部
は
夜
市
の

REPORT 1

新たな創造の場で人が躍動
リノベーションのその後

平成25年度　商店街の創業促進事業 他

JR小倉駅から徒歩6分。魚町商店街は、
南端まで400m続く日本初のアーケー
ド商店街で、1丁目から3丁目まである。
魚町サンロード商店街は、3丁目の東側
に位置する
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（魚町サンロード商店街）（魚町銀天街）
魚町商店街振興組合／魚町サンロード商店街協同組合

あ の 商 店 街 は、 い ま

DATA

出
店
料
か
ら
あ
て
る
な
ど
、
規
制
緩

和
で
生
ま
れ
た
に
ぎ
わ
い
を
コ
ス
ト

運
用
に
い
か
す
手
法
も
光
る
。
日
中

の
薄
暗
さ
が
払
拭
さ
れ
た
こ
と
で
空

き
店
舗
に
新
し
い
飲
食
店
な
ど
が
入

り
、
若
い
客
層
を
呼
び
込
み
、
今
ま

で
以
上
に
往
来
の
あ
る
通
り
へ
と
変

化
し
た
。
梯
さ
ん
は
、
リ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
手
が
け
る
際
に
は
、「
街
の
記

憶
を
残
す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て

い
ま
す
」
と
話
す
。
内
装
を
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
し
た
後
も
外
観
の
趣
を
残

し
た
ま
ま
の
ビ
ル
や
、
ア
ー
ケ
ー
ド

撤
去
後
も
残
っ
て
い
る
支
柱
を
、
地

域
の
大
切
な
財
産
と
捉
え
て
い
る
。

そ
し
て
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ
へ 

商
店
街
を
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
場
所
に

　
画
期
的
な
試
み
が
奏
功
し
、
両
商

店
街
に
お
け
る
空
き
店
舗
は
全
体
の

1
割
程
度
に
。
ひ
と
通
り
の
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
済
ん
だ
現
在
、
新
た
な

価
値
を
生
み
出
そ
う
と
し
て
い
る
。

「
ハ
ー
ド
面
を
整
備
し
て
お
客
さ
ん

を
待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
意
味
が
な

い
。
街
に
新
し
い
顧
客
を
呼
び
込
む

チ
ャ
レ
ン
ジ
に
期
待
し
て
い
ま
す
」

　
実
際
、
街
に
集
ま
る
多
く
の
ク
リ

エ
イ
タ
ー
は
そ
れ
ぞ
れ
の
取
組
み
で

顧
客
の
創
造
を
試
み
、
起
業
家
や
開

業
希
望
者
向
け
の
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス

か
ら
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
ア
イ
デ
ア
が
生

ま
れ
て
い
る
。
そ
う
し
た
個
々
の
若

い
動
き
に
刺
激
を
受
け
る
よ
う
に
、

従
来
の
商
店
も
ま
ち
ゼ
ミ
な
ど
に
積

極
参
加
、
店
の
魅
力
向
上
に
余
念
が

な
い
。
商
店
街
全
体
と
し
て
も
顧
客

の
新
規
開
拓
に
取
り
組
む
。
地
域
人

口
が
減
少
す
る
中
、
交
流
人
口
の
増

大
が
カ
ギ
を
握
る
と
考
え
、
L
C
C

（
格
安
航
空
会
社
）
の
就
航
に
よ
り

激
増
し
て
い
る
中
国
・
韓
国
の
観
光

客
に
着
目
。
3
カ
国
語
対
応
の
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
づ
く
り
や
W
i-

F
i
整

備
な
ど
を
通
し
て
、
受
け
入
れ
態
勢

を
強
化
し
て
い
る
。

「
商
店
街
は
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

す
る
場
所
だ
し
、
で
き
る
場
所
。
新

し
い
価
値
観
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
ん
ど

ん
発
信
し
て
い
き
た
い
」

　
さ
か
の
ぼ
る
こ
と
約
60
年
前
、
日

本
で
初
め
て
ア
ー
ケ
ー
ド
を
公
道
上

に
設
え
た
の
が
魚
町
商
店
街
だ
っ
た
。

そ
ん
な
「
進
取
の
気
性
」
は
今
も
健

在
。
若
き
力
と
従
来
の
店
主
、
さ
ら

に
商
店
街
が
一
致
団
結
し
て
、
新
し

い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て
い
る
。

魚町サンロード商店街。
国家戦略特区に認定
されて以降、夜市の開
催が可能になり、飲食
店を中心に出店が続く。
お酒の飲める路面店は
平日もにぎわうように

1）一日単位でカフェ営業できるレンタ
ルスペース「KOKURA SHARE CAFE 
Q
ク オ ー タ

uota」。2）ビル2階をリノベーショ
ンし、集合ショップ兼アトリエへと変
貌を遂げた「ポポラート三番街」。3）
リノベーションはじめ活性化の仕掛け
人・梯さん。4）3カ国語のパンフレッ
トで韓国や中国からの観光客に対応

観光客の交流拠点
人気のゲストハウス
「タンガテーブル」

COLUMN

リノベーションは魚町エリア以外にも

広がっている。旦過市場に隣接する人

気のゲストハウス「タンガテーブル」

は、もともと学習塾だった建物をリノ

ベーション。ドミトリーには広々とし

たダイニングバーが併設されており、

北九州を旅する人々の交流拠点として

親しまれている。梯さんはこちらの運

営にも協力している。

1

23

4

バ
ブ
ル
崩
壊
後
に
は
空

き
ビ
ル
や
空
き
店
舗
が

目
立
つ
よ
う
に
な
っ
た
。

　
そ
こ
で
近
年
、
同
商

店
街
で
は
空
き
ビ
ル
や

空
き
店
舗
の
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
注
力
。
交
流

拠
点
と
な
る
サ
ン
リ
オ

ビ
ル
を
ま
ち
づ
く
り
会

社
と
連
携
し
一
括
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
、
地
域
の
ニ

ー
ズ
に
応
じ
た
テ
ナ
ン

ト
を
誘
致
す
る
な
ど
努

力
を
重
ね
て
き
た
。

「
商
店
街
は
、
起
業
し

た
い
人
が
集
ま
る
場
所
。

新
し
い
お
店
が
新
し
い

お
客
さ
ん
を
呼
び
込
み
、

新
世
代
が
商
店
街
を
活

性
化
す
る
好
循
環
が
生

ま
れ
ま
す
。
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
、
そ
の
き
っ

か
け
づ
く
り
で
し
た
」

　
そ
う
語
る
の
は
、
魚

町
商
店
街
振
興
組
合
理

事
長
と
魚
町
サ
ン
ロ
ー

神
嶽
川

紫
川

旦過駅

北九州
モノレール

魚町商店街

魚町サンロード
商店街 鹿児島本線

山陽新幹線

平和通駅

JR小倉駅
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昭
和
レ
ト
ロ
な
景
観
と
、
1
2
0

店
舗
の
9
割
以
上
が
生
鮮
食
品
店
と

い
う
特
性
に
よ
り
、
多
く
の
来
街
者

を
集
め
る
旦
過
市
場
商
店
街
。
現
在
、

大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
を
迎
え
て
い
る
。

そ
の
テ
ー
マ
を
一
言
で

言
う
な
ら
ば
、
受
け
継

が
れ
て
き
た
〝
旦
過
ら

し
さ
〞
と
時
代
に
応
じ

た
〝
変
化
〞
を
、
ど
う

融
合
し
て
い
く
か
と
い

う
こ
と
だ
。

　
活
気
あ
る
現
状
を
生

ん
だ
立
役
者
の
一
人
で

あ
る
同
商
店
街
副
会
長

の
森
尾
和
則
さ
ん
は

「
た
だ
モ
ノ
が
多
い
だ

け
で
は
な
い
。
多
彩
で

上
質
か
つ
安
価
な
商
品

に
、
専
門
性
が
高
い
店

主
た
ち
、
そ
し
て
そ
の

深
い
知
識
を
惜
し
げ
も

な
く
お
客
さ
ん
に
伝
え

る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
。
来
る
た
び
に
生
活

時
代
に
合
わ
せ
て
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ

ュ
ア
ッ
プ
し
た
一
例
が
、
’15
年
に
取

り
組
ん
だ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
「
繁
盛

店
づ
く
り
支
援
事
業
」
だ
。
事
業
を

牽
引
し
た
同
商
店
街
青
年
部
の
田
中

祥
隆
さ
ん
は
、

「
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
発
信
力
を
強
化

す
る
こ
と
で
、
今
あ
る
も
の
の
魅
力

が
高
ま
り
、
手
に
取
っ
て
も
ら
え
る

機
会
が
増
え
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し

た
。
実
際
、
事
業
後
に
前
年
比
80
％

増
の
売
上
を
記
録
し
た
店
な
ど
、
目

に
見
え
る
成
果
が
生
ま
れ
ま
し
た
」

　

同
事
業
の
好
影
響
は
今
も
続
く
。

繁
盛
店
づ
く
り
に
刺
激
を
受
け
た
若

手
た
ち
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
独
自
に
顧

客
ニ
ー
ズ
を
分
析
し
、
同
時
多
発
的

に
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
開
発
・
販
売
。

生
鮮
が
メ
イ
ン
の
市
場
で
、
テ
イ
ク

ア
ウ
ト
で
き
る
新
名
物
の
誕
生
は
大

き
な
反
響
を
呼
ん
で
い
る
。
こ
う
し

た
若
手
の
台
頭
は
、
こ
れ
か
ら
の
旦

過
に
お
い
て
非
常
に
重
要
だ
と
、
二

人
は
一
致
し
て
話
す
。

「
繁
盛
店
づ
く
り
の
会
議
の
場
か
ら

若
手
同
士
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も

生
ま
れ
た
り
、
上
の
世
代
の
刺
激
に

な
っ
て
い
ま
す
。
極
力
若
手
の
意
見

を
尊
重
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。」

　
そ
う
目
を
細
め
る
森
尾
さ
ん
。
最

REPORT 2

旦過らしさに新風吹き込む
ターニングポイントを迎え

平成27年度　繁盛店づくり支援事業 他

北九州モノレール旦過駅から徒歩す
ぐ。魚町商店街より小文字通りを隔て
た場所にある、大正初期から続く商店
街。180mのアーケードに、生鮮を中心
とした食品店が密集している。
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旦過市場商店街

あ の 商 店 街 は、 い ま

DATA

が
豊
か
に
な
る
よ
う
な
、
地
場
の
た

め
の
商
店
街
な
ん
で
す
」
と
旦
過
ら

し
さ
に
つ
い
て
語
る
。

　
そ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
面
の
魅
力
を
、

近
で
は
、
若
手
か
ら
市
場
歩
き
を
楽

し
む
た
め
、
新
し
い
仕
掛
け
づ
く
り

の
提
案
も
あ
り
、
具
体
化
に
向
け
て

動
き
始
め
て
い
る
。

再
整
備
の
チ
ャ
ン
ス
は 

商
店
街
に
活
気
あ
る
今

　
伝
統
の
サ
ー
ビ
ス
力
と
若
い
世
代

の
発
想
が
結
合
し
ソ
フ
ト
面
の
充
実

が
図
ら
れ
る
一
方
で
、
ハ
ー
ド
面
の

強
化
も
進
む
。
市
場
の
動
線
環
境
を

改
善
し
た
ほ
か
、
こ
れ
ま
で
共
同
ト

イ
レ
し
か
な
か
っ
た
市
場
に
女
性
用

ト
イ
レ
を
作
り
、
お
む
つ
台
も
設
置
。

こ
の
よ
う
な
取
組
み
も
集
客
向
上
に

結
び
つ
い
て
い
る
。

　
そ
の
一
方
で
、
市
場
全
体
が
、
い

ま
大
き
な
岐
路
に
立
た
さ
れ
て
い
る
。

市
場
の
再
整
備
だ
。
施
設
の
老
朽
化

や
防
災
上
の
理
由
か
ら
、
神
嶽
川
の

改
修
と
セ
ッ
ト
で
の
建
て
替
え
が
決

定
し
て
お
り
、
’18
年
の
着
工
に
向
け

準
備
が
進
ん
で
い
る
。
旦
過
ら
し
さ

を
い
か
に
残
し
て
、
将
来
に
つ
な
が

る
再
整
備
を
行
う
か
。「
旦
過
地
区
ま

ち
づ
く
り
整
備
準
備
委
員
会
」
な
ど

で
議
論
が
続
い
て
い
る
が
、
森
尾
さ

ん
の
想
い
は
シ
ン
プ
ル
だ
。

「
大
切
な
の
は
、
こ
れ
ま
で
先
達
が

作
り
上
げ
、
受
け
継
い
で
き
た
旦
過

市
場
を
、
次
代
に
最
良
の
カ
タ
チ
で

渡
す
こ
と
。
今
や
ら
な
け
れ
ば
手
遅

れ
に
な
る
」

　
田
中
さ
ん
も
、「
こ
ん
な
時
に
こ
そ
、

私
た
ち
の
真
価
が
問
わ
れ
る
。
カ
タ

チ
が
変
わ
っ
て
も
、
歴
史
と
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
が
継
承
さ
れ
て
い
れ
ば
、

旦
過
市
場
の
価
値
は
失
わ
れ
な
い
。

そ
れ
に
、
再
整
備
を
す
る
な
ら
、
商

店
街
に
パ
ワ
ー
の
あ
る
今
が
適
し
て

い
る
と
思
い
ま
す
」
と
、力
強
く
語
る
。

　
か
く
し
て
次
の
1
0
0
年
を
見
据

え
る
旦
過
市
場
商
店
街
。
そ
こ
で
今

後
必
要
に
な
る
の
が
「
オ
ー
ル
小
倉

の
取
組
み
」
だ
と
森
尾
さ
ん
は
言
う
。

エ
リ
ア
の
複
数
の
商
店
街
と
大
型
店

な
ど
か
ら
な
る
小
倉
中
央
商
業
連
合

会
で
は
、
今
後
の
小
倉
全
体
の
ビ
ジ

ョ
ン
を
策
定
。
さ
ら
に
、
小
文
字
通

り
を
挟
ん
で
分
か
れ
る
魚
町
商
店
街

と
は
若
手
同
士
に
よ
る
交
流
が
進
ん

で
お
り
、
将
来
的
に
は
ふ
た
つ
の
商

店
街
を
結
ぶ
ジ
ョ
イ
ン
ト
ア
ー
ケ
ー

ド
の
建
設
も
検
討
さ
れ
て
い
る
。

　
変
わ
る
も
の
と
変
わ
ら
な
い
も
の
。

そ
の
融
合
が
高
い
次
元
で
果
た
さ
れ

る
時
、
ま
た
新
た
な
旦
過
ブ
ラ
ン
ド

が
見
ら
れ
る
は
ず
だ
。

旦過市場商店街・青年
部役員の田中祥隆さん

（左）と、同商店街・
副会長の森尾和則さん。
旗振り役として活躍中

「岩田屋」の
アイス団子

「藍
あおぞら

昊堂」の
こぶたのプリン

続々生まれる新名物！

1）味わい深い路地は映画などにも頻繁に登場。2）この通りに魚町とのジョイントアーケー
ドがかかる可能性も。3）生鮮食品店が並ぶこのレトロな情景が、どう維持され変化していく
のか注目だ。4）若手が次々と出店。新しい風に乗って、旦過市場は次のステージへ

1 2 3

12

3

4

神
嶽
川

紫
川

旦過駅

北九州
モノレール 鹿児島本線

山陽新幹線

平和通駅

小倉駅

旦過市場商店街

「小倉かまぼこ」の
魚
ぎょ

ロッケバーガー
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行
動
力
が
あ
り

商
売
を
考
え
ら
れ
る

人
材
が
何
よ
り
重
要

COLUMN

　
北
九
州
市
の
北
西
部
に
位
置
す
る

若
松
区
。
中
心
市
街
地
の
商
店
街
は

「
明
治
町
銀
天
街
」
と
「
エ
ス
ト
本

町
商
店
街
」
が
メ
イ
ン
で
、
店
舗
数

は
約
1
6
0
。
こ
こ
数

年
は
次
世
代
へ
の
事
業

継
承
が
成
功
し
、
少
し

ず
つ
若
手
経
営
者
が
増

加
し
て
い
る
。
そ
の
リ

ー
ダ
ー
と
し
て
注
目
を

集
め
る
の
が
、「
牛
島

時
計
店
」
の
3
代
目
で

も
あ
る
牛
島
源み

な
とさ

ん
。

2
0
0
7
年
に
発
足
し

た
若
手
経
営
者
の
集
ま

り
「
若
松
が
ん
ば
ろ
う

会
」
を
率
い
て
、
商
店

街
の
活
性
化
に
奮
闘
中

だ
。

　
牛
島
さ
ん
が
ま
ち
づ

く
り
に
意
識
的
に
な
っ

た
の
は
、
’12
年
に
参
加

し
た
商
店
街
と
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
リ
ー
ダ

ー
育
成
を
目
的
に
し
た

「
現
地
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

の
作
成
を
通
し
て
、
何
に
ど
れ
だ
け

時
間
を
費
や
し
て
い
る
か
を
可
視
化

す
る
こ
と
で
、
課
題
の
洗
い
出
し
と

い
っ
た
分
析
や
効
率
的
な
事
業
戦
略

が
可
能
に
な
る
。
こ
う
し
た
具
体
的

な
ノ
ウ
ハ
ウ
に
加
え
て
「
い
ざ
と
い

う
時
に
助
け
合
え
る
仲
間
と
の
出
会

い
も
大
き
か
っ
た
」
と
牛
島
さ
ん
は

話
す
。

　
大
き
な
学
び
を
経
て
、
ま
ず
若
松

で
取
り
組
ん
だ
の
が
ま
ち
ゼ
ミ
だ
っ

た
。

「
ま
ち
ゼ
ミ
は
商
売
に
直
結
し
、
比

較
的
手
軽
に
始
め
ら
れ
る
。
ま
ず
お

客
さ
ん
に
店
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と

が
重
要
だ
っ
た
若
松
で
は
、
と
て
も

効
果
的
に
思
え
た
ん
で
す
」

　
そ
う
し
て
’13
年
9
月
に
第
1
回
目

を
開
催
。
店
同
士
も
互
い
の
商
売
を

知
る
機
会
が
生
ま
れ
、
街
な
か
で
の

消
費
も
増
加
し
た
。
そ
う
し
て
店
主

た
ち
の
意
識
を
高
め
な
が
ら
、
持
ち

前
の
人
脈
や
行
動
力
を
発
揮
。
九
州

共
立
大
学
や
海
上
保
安
庁
等
と
も
連

携
を
実
現
し
、
商
店
街
の
枠
を
越
え

た
個
性
的
な
講
座
も
実
施
し
な
が
ら

回
を
重
ね
て
い
る
。

ク
ロ
ス
乾
杯
で 

ギ
ネ
ス
記
録
を
達
成
！

REPORT 3

新たな地域の担い手の軌跡
世界一のイベントも成功！

平成23年度　現地マネージャー育成事業 他

JR若松駅から徒歩10分圏内にある、明
治町銀天街とエスト本町商店街をメイ
ンとする連合会。業種は生鮮からブテ
ィックまで幅広く、商圏3㎞以内の住民
を対象にしている
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若松商店街連合会

1）7月29日に行われた「クロス乾杯」ギネス挑戦。各ペアが腕を交差した状態で杯
を交わした。2）当日、多くのメディアから取材を受ける牛島さん。3）当日は、世
界記録となる4064人（2032組）の参加者が中川通りを埋め尽くした

明朗快活な性格の牛島
源さん。「究極はまちゼ
ミなどのイベントがな
くても地域に必要とさ
れる商店街が理想です」

1

23

あ の 商 店 街 は、 い ま

DATA

　北九州商工会議所の商店街振興担当

として、北九州の各商店街とも密接な

つながりをもつ馬
ま

渡
わたり

哲也さんは、市

全体の概況をこう語る。

「小倉の商店街は大型店と商店街が連

携している稀有なケース。ここ数年は

旦過市場のにぎわいが周囲に波及し始

めています。魚町商店街はリノベーシ

ョンを終え、新テナントや人を呼び込

む段階に。魚町サンロードも、特区の

活用も含め常に先進的な取組みが期待

されています。若松は若手に行動力が

あり、地域を巻き込んでいるのが素晴

らしいですね。また、それぞれ適宜、

研修や活性化事業を上手に活用してい

る。そこで得た横のつながりの効果は

これから出てくると思います」

　馬渡さんは、商店街を発展させるに

は人材とビジョンが重要だと説く。

「行動力があり、商売をきちんと考え

られる人がいれば、商店街は必ず盛り

上がります。そして自分の商店街にど

んな背景があり、何を目的にしている

のかがわかるビジョンが大切。一緒に

夢のある未来を描いていきたいです」

北九州商工会議所
中小企業部担当部長
小倉サービスセンター長
馬渡哲也さん

育
成
事
業
」
が
き
っ
か
け
だ
。
北
九

州
商
工
会
議
所
に
紹
介
さ
れ
研
修
を

受
講
、
そ
こ
で
商
店
街
活
動
の
「
見

え
る
化
」
の
重
要
性
を
学
ぶ
。
日
報

　
牛
島
さ
ん
は
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン

ト
に
も
携
わ
る
。
と
り
わ
け
大
規
模

だ
っ
た
の
が
、
今
夏
同
商
店
街
で
開

催
さ
れ
た
「
腕
を
組
み
な
が
ら
乾
杯

を
し
た
最
多
ペ
ア
数
（
ク
ロ
ス
乾

杯
）」
の
ギ
ネ
ス
記
録
挑
戦
イ
ベ
ン

ト
で
あ
る
。
ギ
ネ
ス
イ
ベ
ン
ト
と
も

な
る
と
、
準
備
に
か
け
る
時
間
や
、

商
工
会
議
所
、
協
賛
会
な
ど
巻
き
込

む
団
体
・
人
も
通
常
の
イ
ベ
ン
ト
と

は
ケ
タ
違
い
だ
。
牛
島
さ
ん
は
仲
間

と
と
も
に
準
備
に
奔
走
し
た
。
そ
ん

な
彼
の
や
る
気
が
伝
播
し
た
の
か
、

「
若
松
が
ん
ば
ろ
う
会
」
の
中
に
は

会
議
や
交
渉
を
通
じ
て
主
体
的
に
行

動
を
始
め
る
メ
ン
バ
ー
も
出
て
き
た
。

「
大
変
で
し
た
け
ど
、
こ
う
し
た
長

い
準
備
が
必
要
な
イ
ベ
ン
ト
こ
そ
、

人
を
最
も
変
化
さ
せ
成
長
さ
せ
る
ん

で
す
」

　
周
到
な
準
備
を
重
ね
、
7
月
29
日

に
行
わ
れ
た
本
番
で
は
、
み
ご
と
ギ

ネ
ス
記
録
の
達
成
に
成
功
し
た
。

「
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
、
ま
ち
が
動

い
て
い
る
こ
と
を
伝
え
た
い
」
と
牛

島
さ
ん
。
そ
れ
ゆ
え
、
実
施
に
あ
た

っ
て
は
Ｐ
Ｒ
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
た
と
え
ば
、
プ
レ
ス
リ

リ
ー
ス
は
関
係
各
所
に
必
ず
発
信
。

「
一
度
つ
な
が
っ
た
相
手
に
は
必
ず

連
絡
し
ま
す
」
と
の
言
葉
通
り
、
ギ

ネ
ス
イ
ベ
ン
ト
当
日
も
多
く
の
マ
ス

コ
ミ
が
取
材
に
訪
れ
て
い
た
。
ま
た
、

各
研
修
や
イ
ベ
ン
ト
で
知
己
と
な
っ

た
近
隣
の
商
店
街
や
ま
ち
づ
く
り
の

仲
間
た
ち
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
駆
け

つ
け
て
い
た
。

「
若
松
が
ん
ば
ろ
う
会
」
の
名
刺
に

は
、
若
戸
大
橋
を
両
サ
イ
ド
か
ら
手

で
支
え
る
イ
ラ
ス
ト
が
描
か
れ
て
い

る
。
こ
こ
に
は
、
地
域
の
人
々
の
橋

渡
し
役
に
な
り
た
い
と
い
う
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
る
。

「
最
後
は
や
っ
ぱ
り
人
。
み
ん
な
で

協
力
し
て
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
で

す
」

　
新
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
は
、
縦
横
無

尽
に
走
り
続
け
る
。

1 2 3

筑豊本線

若戸大橋

若松駅
若松商店街連合会
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活性化の種が花開く
商店街の共通点とは

商店街の活性化を測る上で、何が指標になるのか。
そして、取組みが成功する商店街の共通点とは何か。日本経済研究所の大西達也さんに聞いた。

識 者 に 聞 く ！

日本政策投資銀行を経て、＇13年より 
（一財）日本経済研究所。＇17年より現職。
地域振興等を専門に、全国を訪れなが
ら地域づくり・まちづくりの調査研究
に取り組む

一般財団法人　日本経済研究所
常務理事 地域創造業務統括 兼
地域未来研究センター長 兼 調査局長

大西達也さん

「
商
店
街
を
運
営
す
る
に
は
リ
ー
ダ

ー
が
必
須
で
す
。
し
か
し
、
理
想
の

リ
ー
ダ
ー
像
は
従
来
の
『
俺
に
つ
い

て
こ
い
！
』
と
い
う
一
人
で
引
っ
張

っ
て
い
く
タ
イ
プ
か
ら
、
み
ん
な
を

巻
き
込
ん
で
そ
の
気
に
さ
せ
る
タ
イ

プ
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
」

　
商
店
街
の
一
店
舗
あ
た
り
の
規
模

が
縮
小
し
、
従
業
員
数
も
減
少
傾
向

に
あ
る
今
日
、
店
主
が
商
店
街
の
活

動
に
十
分
な
時
間
を
確
保
す
る
の
は

難
し
く
、
一
人
が
街
の
リ
ー
ダ
ー
役

を
担
う
の
は
負
担
が
大
き
す
ぎ
る
。

が
大
切
で
す
。
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
す

る
に
し
て
も
、
ビ
ジ
ョ
ン
も
な
く
た

だ
や
る
だ
け
で
は
次
の
活
動
に
は
つ

な
が
っ
て
い
き
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、

私
が
５
年
前
か
ら
ま
ち
づ
く
り
に
関

わ
っ
て
い
る
北
九
州
市
黒
崎
地
区
で

は
、
商
店
街
関
係
者
や
地
域
住
民
、

地
元
企
業
職
員
が
勉
強
会
を
通
じ
て
、

自
ら
の
手
で
ま
ち
づ
く
り
ビ
ジ
ョ
ン

を
ま
と
め
て
い
ま
す
」

　
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
に
は
、
支
援
セ
ン

タ
ー
の
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援

事
業
な
ど
を
活
用
す
る
の
も
一
案
だ
。

　
そ
し
て
現
在
、
大
西
さ
ん
は
商
店

街
の
集
客
イ
ベ
ン
ト
に
よ
る
「
面
の

創
出
」
に
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

い
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
る
動
き
も
あ
り

ま
す
。
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
求
め

ら
れ
る
の
は
、
み
ん
な
か
ら
『
こ
れ

や
り
た
い
！
』
と
い
う
ア
イ
デ
ア
を

引
き
出
し
、
そ
の
熱
意
を
支
え
、
任

せ
、
見
守
る
能
力
だ
と
思
い
ま
す
」

　
で
は
、
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
は
ど

の
よ
う
に
し
て
生
ま
れ
る
の
か
。
商

人
塾
の
よ
う
に
、
商
店
街
関
係
者
が

集
い
、
と
も
に
学
び
な
が
ら
リ
ー
ダ

ー
と
し
て
の
資
質
を
磨
く
の
が
王
道

だ
が
、
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
な
が
ら

リ
ー
ダ
ー
を
発
掘
・
育
成
し
て
い
く

と
い
う
方
法
も
あ
る
。
た
と
え
ば
、

大
西
さ
ん
が
17
年
前
か
ら
ほ
ぼ
毎
年

足
を
運
ん
で
い
る
と
い
う
長
崎
県
佐

世
保
市
の
四
ヶ
町
商
店
街
で
は
、
イ

ベ
ン
ト
ご
と
に
実
行
委
員
会
を
設
置
。

商
店
街
関
係
者
だ
け
で
は
な
く
、
学

生
や
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
の
人
が
参
加

し
て
い
る
。

「
多
様
な
人
が
集
ま
る
実
行
委
員
会

形
式
に
す
る
こ
と
で
、
商
店
街
の
外

の
情
報
や
意
見
も
入
っ
て
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
イ
ベ
ン
ト
を
き
っ
か
け
に

新
し
い
人
が
自
然
と
商
店
街
に
足
を

運
び
関
心
を
持
つ
よ
う
に
な
る
。
そ

う
い
う
人
の
な
か
か
ら
将
来
の
リ
ー

ダ
ー
が
生
ま
れ
る
可
能
性
も
大
き
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　
新
陳
代
謝
に
リ
ー
ダ

ー
と
、商
店
街
に
は「
新

し
い
風
」
が
必
要
と
語

る
大
西
さ
ん
。
た
だ
、

そ
れ
だ
け
で
は
足
り
な

い
部
分
が
あ
る
と
い
う
。

そ
れ
が
、
商
店
街
活
動

の
方
向
性
を
示
す
た
め

の
「
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定

と
共
有
」
だ
。

「
ま
ず
、
商
店
街
と
し

て
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
み
ん

な
で
一
緒
に
考
え
て
、

目
標
を
共
有
す
る
こ
と

必
然
的
に
、〝
皆
を
巻

き
込
む
〞
タ
イ
プ
の
リ

ー
ダ
ー
が
増
え
て
き
て

い
る
。
大
西
さ
ん
は
次

の
よ
う
に
提
案
す
る
。

「
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
を

何
人
か
で
シ
ェ
ア
す
る

の
が
得
策
で
す
。
そ
も

そ
も
商
店
街
は
、
扱
う

商
品
も
サ
ー
ビ
ス
も
さ

ま
ざ
ま
。
何
人
か
で
話

し
合
っ
て
客
層
を
分
析

し
指
針
を
決
め
る
ほ
う

が
時
代
の
変
化
に
柔
軟

に
対
応
で
き
る
は
ず
。

絶
対
的
な
存
在
が
い
な

「
今
、
商
店
街
の
店
舗
は
地
理
的
に

も
つ
な
が
り
的
に
も
〝
点
〞
と
し
て

孤
立
し
が
ち
で
す
。
か
つ
て
商
店
街

に
は
店
が
建
ち
並
ぶ
エ
リ
ア
―
―

〝
面
〞
が
あ
っ
た
。
そ
の
面
を
も
う

一
度
つ
く
る
の
が
ま
ち
づ
く
り
だ
と

思
う
の
で
す
。
そ
し
て
、
面
の
範
囲

を
示
す
補
助
線
と
な
る
の
が
イ
ベ
ン

ト
で
あ
り
、
そ
の
重
要
な
コ
ン
テ
ン

ツ
が
街
の
歴
史
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
歴
史
は
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
商

店
街
の
強
み
の
ひ
と
つ
で
す
」

　
歴
史
が
そ
の
街
な
ら
で
は
の
特
性

を
生
み
出
し
、
商
品
や
街
自
体
の
価

値
も
高
め
る
と
大
西
さ
ん
は
考
え
る
。

そ
の
点
で
は
、
歴
史
は
ビ
ジ
ョ
ン
の

土
台
と
な
る
も
の
だ
。

「
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
も
、
そ
れ
が

直
接
商
店
街
の
利
益
に
結
び
つ
く
と

は
限
ら
な
い
で
す
し
、
ビ
ジ
ョ
ン
づ

く
り
も
人
材
育
成
も
、
す
ぐ
に
成
果

が
目
に
見
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
商
店
街
を
活
性
化
さ

せ
る
た
め
に
大
切
な
の
は
、
そ
う
し

た
目
に
見
え
な
い
ソ
フ
ト
面
の
種
を

ま
き
続
け
る
こ
と
な
の
で
は
」

　
で
き
る
こ
と
か
ら
で
い
い
。
人
づ

く
り
も
ま
ち
づ
く
り
も
、
長
い
目
で

見
て
継
続
す
る
こ
と
が
、
活
性
化
に

つ
な
が
り
そ
う
だ
。

あ
る
か
ど
う
か
が
カ
ギ
で
す
ね
」

　
健
康
的
な
新
陳
代
謝
が
生
ま
れ
て

い
る
商
店
街
と
し
て
大
西
さ
ん
が
挙

げ
る
の
が
静
岡
県
浜
松
市
の
「
ゆ
り

の
木
通
り
商
店
街
」（
P
10
〜
13
で

紹
介
）
だ
。
年
2
回
行
わ
れ
る
バ
ザ

ー
ル
は
誰
で
も
参
加
が
可
能
で
、
セ

ミ
プ
ロ
の
手
づ
く
り
作
家
に
人
気
だ
。

「
商
店
街
に
古
く
か
ら
関
わ
っ
て
い

る
人
と
、
新
し
く
や
っ
て
く
る
人
が

ゆ
る
や
か
に
結
び
つ
き
イ
ベ
ン
ト
を

実
行
し
て
い
る
好
例
だ
と
思
い
ま
す
。

商
店
街
も
た
だ
場
所
を
貸
す
の
で
は

な
く
、
顔
を
合
わ
せ
て
一
緒
に
バ
ザ

ー
ル
を
行
う
こ
と
で
関
係
性
が
生
ま

れ
、
そ
れ
が
実
際
の
商
店
街
へ
の
新

規
出
店
へ
と
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ

り
ま
す
」

　
こ
の
よ
う
な
動
き
は
長
い
目
で
見

て
商
店
街
の
担
い
手
の
世
代
交
代
に

つ
な
が
っ
て
い
く
。
そ
し
て
新
規
出

店
者
の
サ
ポ
ー
ト
も
、
商
店
街
の
大

き
な
役
割
だ
。
と
も
に
繁
盛
店
づ
く

り
事
業
な
ど
に
取
り
組
み
、
実
践
的

に
店
舗
運
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
手
も

あ
れ
ば
、「
気
に
か
け
、
見
守
り
、

時
に
お
互
い
の
店
の
お
客
さ
ん
に
な

る
だ
け
で
も
十
分
で
す
」
と
大
西
さ

ん
は
話
す
。

　
自
分
た
ち
の
商
店
街

を
な
ん
と
か
活
性
化
さ

せ
た
い
―
―
。
多
く
の

商
店
街
が
そ
う
願
い
な

が
ら
日
々
試
行
錯
誤
を

続
け
て
い
る
。
で
は
、

そ
も
そ
も
「
活
性
化
」

と
は
ど
う
い
う
状
態
を

指
す
の
か
。

「
商
店
街
の
活
性
化
の

指
標
は
、
ず
ば
り
、
人

が
集
ま
っ
て
き
て
い
る

か
ど
う
か
で
す
」

日
本
経
済
研
究
所
の
大

西
達
也
さ
ん
は
そ
う
言
い
切
る
。

「
今
の
日
本
で
日
常
的
に
多
く
の
人

通
り
が
あ
る
場
所
を
つ
く
る
こ
と
は

容
易
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
れ
よ

り
も
、
年
に
数
回
の
イ
ベ
ン
ト
で
も

人
が
た
く
さ
ん
集
ま
る
こ
と
、
そ
し

て
そ
の
イ
ベ
ン
ト
を
5
年
10
年
続
け

て
い
く
持
続
力
が
重
要
で
す
」

　
で
は
、
集
客
イ
ベ
ン
ト
を
持
続
さ

せ
て
い
く
た
め
に
は
何
が
必
要
な
の

だ
ろ
う
か
。

「
補
助
金
に
頼
ら
な
い
自
主
財
源
を

も
つ
こ
と
。
そ
し
て
、
組
織
の
新
陳

代
謝
を
促
す
こ
と
が
、
何
よ
り
大
切

で
す
。
商
店
街
に
若
い
人
や
、
ほ
か

の
地
域
の
人
を
受
け
入
れ
る
姿
勢
が

POINT_

新陳代謝ができている
1POINT_

ビジョンを共有している
3

みんなを巻き込むリーダーがいる

POINT_ 2

09 08
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築
50
年
を
超
え
た
ビ
ル
が
並
ぶ
ゆ

り
の
木
通
り
は
、
近
年
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ブ
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
注
目
さ
れ
、

若
き
出
店
希
望
者
が
後
を
絶
た
な
い
。

人
と
人
と
が
つ
な
が
り
、
新
た
な
ア

イ
デ
ア
や
企
画
が
生
ま
れ
、
商
店
街

は
さ
ら
に
魅
力
を
増
し
て
ゆ
く
。
そ

の
進
化
の
様
子
に
迫
る
。

ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
空
間
に 

人
々
が
集
ま
る
街

　
ゆ
り
の
木
通
り
の
東
の
玄
関
口
に

あ
る
立
体
駐
車
場
「
万
年
橋
パ
ー
ク

ビ
ル
」。
そ
の
1
階
に
、
ユ
ニ
ー
ク

な
空
間
が
あ
る
。「
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー

ム 

黒
板
と
キ
ッ
チ
ン
」
は
そ
の
名

の
と
お
り
、
大
き
な
黒
板
と
キ
ッ
チ

ン
が
特
徴
だ
。
’11
年
に
ビ
ル
の
空
き

店
舗
を
活
用
し
て
つ
く
ら
れ
た
交
流

ス
ペ
ー
ス
は
、
’14
年
に
改
装
さ
れ
て

現
在
の
斬
新
な
デ
ザ
イ
ン
と
な
り
、

さ
ら
に
魅
力
を
増
し
た
。

「
黒
板
に
記
さ
れ
る
文
字
や
絵
、
キ

ッ
チ
ン
で
作
り
出
さ
れ
る
料
理
が
人

に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
よ
う
に
、
私

た
ち
の
周
り
に
は
多
種
多
様
な
知
恵

や
技
術
、
感
性
が
あ
り
ま
す
。『
黒

板
と
キ
ッ
チ
ン
』
は
そ
う
し
た
も
の

が
重
な
っ
て
い
く
場
所
と
し
て
開
か

れ
て
い
る
の
で
す
」
と
、
こ
の
空
間

を
デ
ザ
イ
ン
し
た
鈴
木
一
郎
太
さ
ん

は
語
る
。

　
事
実
、
こ
こ
に
は
多
く
の
人
が
集

う
。
商
店
街
の
店
主
だ
け
で
な
く
、

学
生
や
ク
リ
エ
イ
タ
ー
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
人
が
集
ま
り
出
会
う
こ
と
で
、

新
し
い
刺
激
や
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
、

街
の
人
を
楽
し
ま
せ
る
企
画
が
次
々

と
紡
ぎ
出
さ
れ
る
。

「
黒
板
と
キ
ッ
チ
ン
」
の
よ
う
に
、

空
き
店
舗
を
大
胆
に
改
装
し
て
新
た

な
価
値
を
生
み
出
す
動
き
は
、
ゆ
り

の
木
通
り
の
ト
レ
ン
ド
だ
。
こ
の
地

域
の
商
店
街
で
は
’09
年
頃
、
戦
後
復

興
時
に
建
て
ら
れ
た
商
業
ビ
ル
内
で

空
き
店
舗
が
急
増
し
た
。
し
か
し
こ

れ
ら
の
空
き
店
舗
は
、
街
に
移
り
住

ん
で
き
た
新
進
気
鋭
の
ク
リ
エ
イ
タ

ー
た
ち
の
手
に
よ
り
、
こ
こ
数
年

次
々
と
息
を
吹
き
返
し
て
い
る
。
ゆ

り
の
木
通
り
に
面
す
る
古
い
ビ
ル
の

中
で
は
、
今
、
数
々
の
ス
タ
イ
リ
ッ

シ
ュ
な
ア
ト
リ
エ
風
の
空
間
が
生
ま

れ
、
若
手
の
出
店
が
続
い
て
い
る
。

若
手
創
業
者
が
め
ざ
す 

こ
だ
わ
り
の
あ
る
物
販
店
の
街

　
’13
年
、
ゆ
り
の
木
通
り
商
店
街
は

自
ら
の
あ
り
た
い
姿
を
「
こ
だ
わ
り

「ゆりの木通り手作り品バザー
ル」は商店街の有志によって
9年間継続開催。2日間で延べ
200ブース、1万2,000人が集 
まるこのイベントは、商店街の
店主たちと外からの出店者の 
交流の場にもなっている。「ゆ
りの木通り商店街全体で盛り
上げています」と、実行委員
長の織田里香さん

JR浜松駅から北へ徒歩
10分。東海道筋に約
500m続く商店街。事
業協同組合浜松ショッ
ピングセンター、田町
東部繁栄会、神明町繁
栄会の3つの商店街組
織から構成される

DATA

遠州病院駅

静岡県浜松
総合庁舎

JR浜松駅

遠鉄
百貨店

アクトシティ
浜松

ザザシティ
浜松

第一通り駅

ゆりの木通り
商店街

黒板と
キッチン

遠州鉄道
新浜松駅

建
築
デ
ザ
イ
ン
事
務
所 

403architecture

［dajiba

］
主
宰

彌や

だ田 

徹
さ
ん

田
町
東
部
繁
栄
会 

会
長
・

万
年
橋
パ
ー
ク
ビ
ル　

経
営

鈴
木
基も

と

生お

さ
ん

ゆ
り
の
木
通
り
手
作
り
品
バ
ザ
ー
ル

実
行
委
員
長

織
田
里
香
さ
ん

黒
板
と
キ
ッ
チ
ン 

運
営
・

大
と
小
と
レ
フ 

取
締
役

鈴
木
一
郎
太
さ
ん

人をつなげて街を変えていく
空き店舗が新しい価値を生む

ゆりの木通り商店街／静岡県浜松市

2013 67

90

店

2017 店

店舗数

Data

ゆりの木通りのもつ自由な
雰囲気が人の動きをつくり、
今後の大きな試みを生む土
壌となっている様子を取材

イベント開催のほか、普段か
ら店主や地域住民たちが自由
に打合わせスペースとして使
っている「黒板とキッチン」

平成25年度　商店街の
自主取組み提案事業

EGAO 
2013秋号
P.14

あの時はこうでした
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の
あ
る
物
販
店
の
街
」
と
明
確
に
定

め
、
翌
’14
年
か
ら
’15
年
に
か
け
て
、

「
こ
だ
わ
り
の
店
を
増
や
し
て
商
店

街
の
魅
力
を
ア
ッ
プ
！
」
と
称
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
（
平
成
25
年

度
商
店
街
の
自
主
取
組
み
提
案
事
業
、

平
成
26
年
度
ト
ラ
イ
ア
ル
実
行
支
援

事
業
を
活
用
）。
田
町
東
部
繁
栄
会

会
長
の
鈴
木
基も

と

生お

さ
ん
（
以
下
、
基

生
さ
ん
）、
建
築
家
の
彌や

田だ

徹
さ
ん

ら
が
中
心
と
な
り
、
滞
在
型
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
・
セ
ミ
ナ
ー
（
浜
松
や
近

郊
で
活
動
し
て
い
る
職
人
を
商
店
街

に
呼
ん
で
行
う
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
）、

シ
ョ
ッ
プ
・
カ
ー
ド
づ
く
り
（
商
店

街
の
専
門
店
の
面
白
さ
を
紹
介
す
る

カ
ー
ド
づ
く
り
）、
ネ
イ
バ
ー
ズ
デ

イ
（
新
規
店
舗
と
既
存
店
舗
の
交
流

会
）
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
取
組
み
を
進

め
て
き
た
。

　
こ
れ
に
よ
っ
て
商
店
街
は
「
こ
だ

わ
り
の
あ
る
物
販
店
の
街
」
と
し
て

の
自
身
の
イ
メ
ー
ジ
を
深
化
さ
せ
る

と
同
時
に
、
新
規
出
店
す
る
者
が
地

域
と
つ
な
が
り
や
す
い
環
境
を
整
え

て
い
っ
た
。

「
面
白
い
人
が
集
ま
り
、
楽
し
い
企

画
が
生
ま
れ
る
街
」「
古
い
建
物
か

ら
斬
新
な
空
間
が
生
ま
れ
る
街
」「
こ

だ
わ
り
を
も
つ
物
販
店
が
集
ま
る

街
」
―
―
こ
う
し
た
イ
メ
ー
ジ
に
、

多
く
の
若
者
が
惹
き
つ
け
ら
れ

る
。
’14
年
頃
か
ら
、
ゆ
り
の
木
通
り

へ
の
新
規
出
店
希
望
者
は
増
え
続
け
、

メ
ン
ズ
ウ
エ
ア
、
書
籍
や
雑
誌
、
陶

器
、
サ
ー
フ
ボ
ー
ド
、
骨
董
品
な
ど

の
多
種
多
様
な
方
面
で
〝
こ
だ
わ
り

を
も
っ
た
〞
若
者
た
ち
が
、
小
粒
な

が
ら
も
魅
力
に
溢
れ
た
セ
レ
ク
ト
シ

ョ
ッ
プ
を
次
々
に
オ
ー
プ
ン
し
て
い

っ
た
。

　
’13
年
に
67
だ
っ
た
店
舗
数
は
、
’17

年
に
は
90
以
上
に
ま
で
増
加
。
結
果
、

週
末
に
な
る
と
県
外
か
ら
も
多
く
の

買
い
物
客
が
訪
れ
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
に
ぎ
わ
い
に
よ
っ
て
既
存
店
も

刺
激
を
受
け
て
い
っ
た
。

「
こ
れ
ま
で
ず
っ
と
週
末
に
閉
ま
っ

て
い
た
喫
茶
店
が
、
最
近
は
必
ず
開

く
よ
う
に
な
っ
た
り
と
、
新
し
く
入

っ
て
来
る
店
だ
け
で
な
く
、
今
あ
る

店
も
含
め
て
街
の
様
子
が
変
わ
っ
て

き
て
い
ま
す
。
こ
の
場
所
で
何
か
で

き
な
い
か
と
相
談
を
し
て
い
た
ら
、

周
囲
の
人
た
ち
が
面
白
さ
を
ど
ん
ど

ん
追
及
し
て
形
に
し
て
く
れ
ま
し

た
」
と
、
基
生
さ
ん
。
人
と
人
が
つ

な
が
り
、
多
様
な
価
値
観
を
柔
軟
に

受
け
入
れ
て
進
化
す
る
ゆ
り
の
木
通

り
。
今
後
の
展
開
に
目
が
離
せ
な
い
。

商店街で
つながる

「なぜ、ゆりの木に？」
若手店主インタビュー
ここ５年以内にゆりの木通り商店街で開業、
もしくは移転してきた若手店主 12 名に
アポなし突撃インタビュー！

鈴木林太郎さん

Rohan
2017.5 
OPEN 

このビルの雰囲気にハマって開業。陶芸家による
陶器や磁器を扱う。「商店街の方々は心強い存在」

水谷昌平さん

CUSTOM FEVER
2014.9

移転 OPEN 

アメリカで買いつけた古着が並ぶ。「手作り品バ
ザールにも積極的に参加しています」

INTERVIEW

好きな空間でこだわりの陶器を ここへ来て、売るおもしろさ倍増！

6

1235

11

4

10 9 8 7 6

植野聡子さん

ニューショップ浜松
2014.7 
OPEN 

10㎝四方から空間を借りられるシェアショップ。
「出品者同士をつなげることもあるんです」

作家さんへオープンな空間を提供！

4 （パーキング）

二橋孝寿さん

PARK/ING
2014.4 
OPEN 

公園がコンセプトのカフェ。「商店街に人を呼び
込むきっかけとなれるよう、昼も夜も営業中！」

商店街を明るく照らすカフェに

2

鈴木知悠さん、鈴木陽一郎さん

＋tic（プラスチック）

2017.4 
OPEN 

万年橋パークビルにアトリエを置く建築ユニット。
「学生時代からいるこの街で空間を造ります」

地域で育った建築家が商店街で活躍

8

白井大士さん

美楽酒房 白蔵
2013.8 
OPEN 

「大人の隠れ家的な商店街の雰囲気に惹かれて」
開業した居酒屋。表には蕎麦のカウンターも。

地元高校生も気軽に蕎麦を食べに来ます

5

富田嗣人さん

SHHH
2015.9 
OPEN 

メンズ・レディス問わずセレクト。「基生さんや他
店との交流から情報をもらえて助かります」

店主同士の距離感がちょうどいい

3

7

松尾龍一さん

EE
2015.1

移転 OPEN 

移転して2年目を迎えるメンズセレクトショップ。
「商店街の落ち着いた雰囲気が好きです」

通りや人の雰囲気に惹かれて移転

1

新村 亮さん

BOOKS AND PRINTS
2012.10 
OPEN 

写真集や書籍、雑誌を販売。「お店を訪れた人が出
会い、新たな企画が生まれることも！」

出会いと交流が生まれる本屋へ

11

松尾英範さん

Black Point
2017.1 

移転 OPEN 

サーフボードのリペアや販売などを行う。「商店
街のスウェル（うねり）が心地いいんです」

60年代のビンテージボードをリペア

9

稲垣 誠さん

Signal
2015.7 
OPEN 

店主と波長が合ったアパレルやモノのほか、地元
作家の小物や作品、焼き菓子なども限定販売。

浜松の中心街に“刺激”を!

10

10-13.indd   12-13 2017/10/26   14:52
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＇11
年
3
月
、
道
内
で
初
め
て
地
域

商
店
街
活
性
化
法
の
認
定
を
受
け
、

5
年
計
画
で
「
お
年
寄
り 

障
が
い

の
あ
る
方
と
協
働
・
共
生
す
る
商
店

街
づ
く
り
」
に
取
り
組
ん
で
き
た
帯

広
電
信
通
り
商
店
街
。
各
地
の
社
会

福
祉
法
人
や
N
P
O
法
人
と
協
力
し

て
多
く
の
雇
用
を
創
出
し
、
現
在
さ

ら
な
る
発
展
・
拡
大
を
し
て
い
る
。

一
時
的
で
は
な
く
永
続
的
な 

活
性
化
事
業
を
め
ざ
し
て

　
商
店
街
が
法
人
化
さ
れ
た
’74
年
に

は
73
あ
っ
た
店
舗
が
、
’10
年
に
な
る

と
32
店
舗
ま
で
減
少
。
近
隣
の
中
学

校
の
閉
校
も
決
ま
り
、
少
子
高
齢
化

が
進
む
ば
か
り
―
―
。

　
そ
ん
な
状
況
に
危
機
感
を
覚
え
た

帯
広
電
信
通
り
商
店
街
振
興
組
合
の

長
谷
渉
理
事
長
は
、
’10
年
、
商
店
街

の
活
性
化
に
向
け
て
動
き
出
し
た
。

し
か
し
現
実
に
目
を
向
け
る
と
、
商

店
街
単
体
で
は
資
金
も
知
恵
も
不
足

し
て
お
り
、
継
続
的
に
活
性
化
事
業

を
行
う
の
は
難
し
い
。
そ
こ
で
考
え

た
の
が
、
社
会
福
祉
法
人
や
N
P
O

法
人
と
と
も
に
、
国
の
補
助
金
を
活

用
し
て
福
祉
事
業
や
起
業
家
支
援
事

業
を
進
め
て
創
業
を
増
や
し
、
空
き

店
舗
を
減
ら
し
て
い
く
と
い
う
オ
リ

ジ
ナ
ル
プ
ラ
ン
だ
っ
た
。

　
パ
ー
ト
ナ
ー
に
福
祉
事
業
者
を
選

ん
だ
理
由
は
、
当
時
、
近
隣
に
帯
広

市
の
障
が
い
者
支
援
セ
ン
タ
ー
が
開

設
さ
れ
る
こ
と
が
決
ま
っ
て
お
り
、

将
来
的
に
障
が
い
者
の
雇
用
や
居
住

地
確
保
の
必
要
性
が
高
ま
る
と
見
込

ん
だ
か
ら
で
も
あ
っ
た
。

空
き
店
舗
が
ゼ
ロ
に
な
り 

街
区
を
拡
張
す
る
ま
で
に
発
展

　
’11
年
に
地
域
商
店
街
活
性
化
法
の

認
定
を
受
け
て
以
来
、
さ
ま
ざ
ま
な

活
性
化
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
同

商
店
街
。
そ
の
結
果
、
ス
タ
ー
ト
時

点
で
10
軒
あ
っ
た
空
き
店
舗
は
ゼ
ロ

と
な
り
、
商
店
街
区
を
約
1
・
3
倍

に
拡
張
す
る
ま
で
に
発
展
し
た
。

　
拡
張
し
た
エ
リ
ア
に
は
、
古
民
家

を
改
装
し
た
住
民
の
た
め
の
交
流
施

設
「
sサ
ロ

ン

a
l
o
n 

齋
藤
亭
」
を
開
設
。

ま
た
、
今
春
に
は
コ
ー
ヒ
ー
焙
煎
工

場
「T

ト

レ

フ

ァ

ク

シ

ョ

ン

orrefaction L

リ

ン

ダ

IN
D
A

」
が

新
た
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　
’17
年
現
在
、
商
店
街
の
加
盟
店
は

51
店
舗
に
ま
で
増
加
。
う
ち
、
国
や

道
な
ど
の
補
助
金
を
活
用
し
て
新
た

に
創
業
し
た
店
は
11
軒
に
も
の
ぼ
る
。

雇
用
も
着
々
と
増
え
て
お
り
、
特
に

DATA

本願寺帯広別院

帯広市役所

帯広駅

右）エゾシカ革のファーストシューズや、事
業承継したミニチュアランドセルなど「思
い出工房 TEnoHIRA」の作品。左）「ミナミ
ナ」で弁当づくりを行う従業員

商店街と社会福祉法人が共同運営する
コミュニティショップ「ミナミナ（1）」、
障がい者が店長を務めるアンテナショ
ップ「べんぞう商店（2）」、福祉相談員
による相談所「心音（3）」など“福祉
の商店街”を象徴する店舗が並ぶ。’16
年には地域の交流拠点として「salon 齋
藤亭（4）」もオープン

1234

帯広電信
通り商店街

雇用も新規店も急成長！
協働・共生するまちづくりを始めたら

帯広電信通り商店街振興組合／北海道帯広市

2012 10

0

軒

2017 軒

空き店舗

Data

「障がい者や高齢者にやさ
しい商店街」を打ち出して、
多彩な取組みを展開。リー
ダーたちの声を掲載した

平成22、23年度
支援パートナー派遣事業　他

EGAO 
2014春号
P.17

あの時はこうでした

Chapter

01 空き店舗対策

「思い出工房 TEnoHI 
RA」で働く利用者と
スタッフ。商店街の
工房で革小物や木工
品などを制作・販売
している

帯広駅から北東に約1.5㎞、“帯
広発祥の地”である電信通りに
広がる商店街。現在の加盟店は
51店舗。一時は周辺住民の高齢
化が目立ったが、マンションの
建設に伴って若い世代も増加中

14-17.indd   14-15 2017/10/26   14:52
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エ
ゾ
シ
カ
の
革
小
物
な
ど
を
制
作
販

売
し
て
い
る
。「
K
A
ё
R
U
」
の

清
野
真
知
施
設
長
は
、
商
店
街
の
魅

力
を
こ
う
語
る
。

「
こ
の
商
店
街
の
方
々
は
、
皆
さ
ん

理
解
が
あ
っ
て
温
か
く
見
守
っ
て
く

だ
さ
る
の
で
、
施
設
利
用
者
さ
ん
も

自
信
を
も
っ
て
堂
々
と
働
け
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
私
た
ち
ス
タ
ッ
フ
も
、

安
心
し
て
利
用
者
さ
ん
を
迎
え
る
こ

と
が
で
き
る
ん
で
す
」

　

同
様
の
声
は
、「
ク
ッ
キ
ー
ハ
ウ

ス 

ぶ
ど
う
の
木
」
や
「
ひ
だ
ま
り
」

な
ど
、
他
の
店
舗
を
営
む
福
祉
事
業

者
か
ら
も
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。

ま
ち
づ
く
り
会
社
が
間
に
入
り 

費
用
面
か
ら
も
創
業
を
支
援

　
新
規
参
入
を
望
む
事
業
者
が
絶
え

な
い
も
う
ひ
と
つ
の
理
由
に
、
商
店

街
の
強
力
な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
が

挙
げ
ら
れ
る
。
商
店
街
で
は
、
’11
年

に
「
株
式
会
社
で
ん
し
ん
」
と
い
う

ま
ち
づ
く
り
会
社
を
設
立
し
、
同
社

が
主
体
と
な
っ
て
費
用
面
か
ら
も
創

業
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
ま
ち
づ
く

り
会
社
は
、
自
社
が
運
営
す
る
障
が

い
者
向
け
住
宅
の
賃
貸
や
駐
車
場
経

営
な
ど
で
得
た
収
益
を
、
通
常
で
あ

れ
ば
創
業
者
が
自
己
負
担
す
る
経
費

福
祉
関
連
の
施
設
で
は
1
2
0
名
ほ

ど
の
新
規
雇
用
に
つ
な
が
っ
て
い
る

と
の
こ
と
だ
。

空
き
店
舗
を
出
さ
な
い
た
め
の 

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
対
応
力

　
新
聞
な
ど
の
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し

て
活
動
を
広
く
発
信
し
て
い
る
こ
と

も
あ
り
、
こ
の
商
店
街
に
魅
力
を
感

じ
て
新
規
参
入
を
望
む
事
業
者
は
後

を
絶
た
な
い
。
そ
の
た
め
、
既
存
の

事
業
者
が
撤
退
し
て
も
、
別
の
連
携

先
と
同
じ
活
性
化
事
業
を
継
続
で
き

て
い
る
。
状
況
に
応
じ
て
柔
軟
に
事

業
形
態
を
変
え
る
こ
と
も
厭
わ
な
い
。

　

多
機
能
型
就
労
施
設
「
Kか
え
A
ё

RるU
」
が
運
営
す
る
「
思
い
出
工
房

T
て

の

ひ

ら

E
n
o
H
I
R
A
」
も
、
提
携
先

・
事
業
形
態
を
変
え
な
が
ら
存
続
し

て
い
る
店
舗
の
ひ
と
つ
で
あ
る
。

「
T
E
n
o
H
I
R
A
」
は
も
と
も

と
は
十
勝
ミ
ー
ト
パ
イ
を
製
造
販
売

す
る
施
設
で
あ
っ
た
が
、
隣
で
営
業

し
て
い
た
革
職
人
に
よ
る
ミ
ニ
チ
ュ

ア
ラ
ン
ド
セ
ル
の
店「
思
い
出
工
房
」

が
経
営
者
不
在
で
廃
業
す
る
こ
と
に

な
っ
た
時
、
そ
の
工
房
を
引
き
継
ぐ

こ
と
に
決
め
た
。
現
在
「
T
E
n
o

H
I
R
A
」
は
活
動
の
内
容
を
変
え
、

工
房
か
ら
継
承
し
た
道
具
を
使
っ
て

で
に
ぎ
わ
っ
て
お
り
、
今
後
、
近
隣

に
増
え
た
マ
ン
シ
ョ
ン
の
住
民
を
商

店
街
に
惹
き
つ
け
る
中
核
と
な
る
可

能
性
を
秘
め
て
い
る
。

超
高
齢
化
社
会
を
見
据
え
て 

今
後
も
活
性
化
に
取
り
組
む

　
商
店
街
が
本
格
的
な
活
性
化
に
乗

り
出
し
て
7
年
。
商
店
街
の
専
務
理

事
で
あ
り
、
株
式
会
社
で
ん
し
ん
の

専
務
理
事
兼
会
計
担
当
の
髙
橋
正
章

さ
ん
は
、「
当
初
思
い
描
い
て
い
た

プ
ラ
ン
は
、
1
0
0
％
ど
こ
ろ
か
1 

5
0
％
達
成
で
き
た
」
と
語
る
。
今

後
も
商
店
街
の
た
め
、
さ
ら
な
る
活

性
化
を
進
め
て
い
く
考
え
だ
。

「
い
ず
れ
超
高
齢
化
社
会
に
な
っ
た

時
、商
店
街
は
必
ず
役
に
立
つ
『
宝
』

と
な
る
。
だ
か
ら
残
さ
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
思
う
ん
で
す
。
そ
の
た
め

に
加
盟
店
を
増
や
し
て
組
織
力
を
高

め
、
利
用
客
を
も
っ
と
増
や
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
」（
長
谷
理
事
長
）。

　
同
振
興
組
合
に
は
、
昨
年
よ
り
理

事
と
し
て
若
手
の
齊
藤
達
也
さ
ん

（
P
40
で
紹
介
）
も
加
わ
っ
た
。
長

谷
理
事
長
、
髙
橋
専
務
理
事
、
齊
藤

理
事
を
中
心
に
、
帯
広
電
信
通
り
商

店
街
は
益
々
発
展
し
て
い
く
こ
と
だ

ろ
う
。

に
充
当
。
こ
れ
に
よ
り
新
規
事
業
者

は
初
期
費
用
を
大
幅
に
抑
え
ら
れ
、

事
業
を
始
め
る
ハ
ー
ド
ル
が
ぐ
っ
と

下
が
る
。

　
そ
の
結
果
、
若
い
世
代
の
個
人
事

業
者
も
開
業
し
や
す
く
な
り
、
’16
年

に
は
20
代
の
夫
婦
が
「
ホ
ッ
チ
ー
ノ

・
コ
ー
ヒ
ー
ズ
」
と
い
う
カ
フ
ェ
を

オ
ー
プ
ン
。
同
店
の
代
表
ほ
た
る
ダ

ネ
ジ
さ
ん
は
、「
こ
の
商
店
街
は
障

が
い
者
の
方
に
優
し
い
だ
け
で
な
く
、

私
た
ち
の
よ
う
に
新
し
く
お
店
を
始

め
る
者
に
も
優
し
い
」
と
語
る
。
店

内
は
地
元
の
高
校
生
や
若
い
母
親
層

田村留美子さん（管理者）

クッキー製造を通じて利用者の就労支援を行って
います。’11年に移転してきましたが、障がい者
にも優しい商店街だと実感しています

「クッキーハウス ぶどうの木」

片平留美子さん（スタッフ）

多い時で8〜9名の利用者が通ってごぼう茶を製
造しています。対人関係に自信のない人でもいき
いきと働ける恵まれた環境だと思います

「ひだまり」（帯広ケア・センター）

吉田陽一さん（店主）

自動車工場の跡地で今春からコーヒー焙煎工場を
始めました。今後はスクールの開催や障がい者の
就労支援にも取り組んでいきたいです

ブルーノダネジさん（右）、ほたるダネジさん（左）

スペシャルティコーヒーや手作りケーキを揃えて
います。私たちのカフェをきっかけに、若い人に
も商店街に興味を持ってもらえたらうれしいです

「Torrefaction LINDA」 「ホッチーノ・コーヒーズ」

商店街が働き手の
住まいも用意！
まちづくり会社「でんしん」は、店舗の
2階を活用するなどして障がい者向けの賃
貸住宅計8部屋を整備。障がい者にとって
働きやすい環境をつくるとともに、商店
街の収入・人口増にもつなげている。

COLUMN

スイーツロード事業で
さらなる魅力を
商店街では“スイーツロード事業”も推進。老舗
人気店の「高橋まんじゅう屋」のほか、「ドーナツ
・ラボ（無添加ドーナツ専門店）」、「ぶどうの木」、
「ホッチーノ・コーヒーズ」などスイーツで街を
アピール。新たな集客・回遊につながっている。

COLUMN

思
い
出
工
房 

T
E
n
o
H
I
R
A　

ス
タ
ッ
フ

多
機
能
型
就
労
支
援
施
設
K
A
ë
R
U

施
設
長
・
サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者

清
野
真
知
さ
ん

帯
広
電
信
通
り
商
店
街
振
興
組
合　

理
事
長

で
ん
し
ん　

代
表
取
締
役

ア
ド
サ
イ
ン　

代
表
取
締
役

長
谷 

渉
さ
ん

帯
広
電
信
通
り
商
店
街
振
興
組
合　

専
務
理
事

で
ん
し
ん　

専
務
理
事
・
会
計
担
当

髙
橋
正
章
さ
ん

おいしさ編

VOICE

店主・スタッフの声

2

やさしさ編

VOICE

店主・スタッフの声

1

（福祉事業者）（個人事業者）
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＇12
年
3
月
の
オ
ー
プ
ン
か
ら
半
年

で
来
店
10
万
人
を
達
成
し
た
ベ
ー
カ

リ
ー
＆
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス

「
こ
む
・
わ
か
さ
」。
か
つ
て
の
空
き

店
舗
が
、
食
を
通
じ
た
多
世
代
交
流

拠
点
へ
と
し
て
地
域
住
民
に
支
持
さ

れ
て
5
年
が
経
つ
。
今
、
商
店
街
は

次
な
る
課
題
に
向
か
い
、
一
歩
踏
み

出
そ
う
と
し
て
い
る
。

地
道
な
リ
サ
ー
チ
で 

地
域
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
る

　
香
ば
し
い
焼
き
た
て
パ
ン
の
香
り

と
子
ど
も
た
ち
の
弾
け
る
よ
う
な
笑

い
声
が
心
地
良
い
「
こ
む・
わ
か
さ
」。

　
70
種
を
超
え
る
パ
ン
が
揃
う
ベ
ー

カ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
に
は
地
元
の
農
産

物
や
惣
菜
も
並
び
、
昼
時
に
は
近
隣

の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
足
を
運
ぶ
。

パ
ン
に
コ
ー
ヒ
ー
が
つ
い
た
モ
ー
ニ

ン
グ
は
2
1
6
円
と
財
布
に
優
し
い

価
格
設
定
で
、
こ
ち
ら
は
高
齢
者
に

好
評
だ
。
キ
ッ
ズ
ス
ペ
ー
ス
を
備
え

た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
は
、
気

軽
に
お
茶
が
で
き
る
と
子
育
て
世
代

か
ら
の
認
知
度
も
高
ま
っ
て
い
る
。

「
こ
こ
ま
で
成
功
で
き
た
の
は
、
地

域
の
皆
さ
ん
が
必
要
と
し
て
い
る
も

の
を
徹
底
的
に
調
べ
た
か
ら
で
す
」

　
そ
う
話
す
の
は
若
桜
街
道
商
店
街

振
興
組
合
理
事
会
長
・
渡
辺
博
さ
ん
。

「
こ
む
・
わ
か
さ
」
立
ち
上
げ
の
中

心
人
物
だ
。

「
通
勤
や
通
学
す
る
約
3
0
0
人
の

ア
ン
ケ
ー
ト
や
主
婦
層
か
ら
の
ヒ
ア

リ
ン
グ
調
査
（
平
成
22
年
度
商
店
街

活
性
化
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
事
業
を
活

用
）
を
じ
っ
く
り
や
り
ま
し
た
」

　
そ
う
し
て
見
え
て
き
た
の
は
、
高

齢
者
の
〝
孫
育
サ
ポ
ー
ト
〞
と
子
育

て
世
代
・
共
働
き
世
帯
の
ニ
ー
ズ
。

　
緻
密
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
功
を

奏
し
、「
こ
む
・
わ
か
さ
」
の
来
客

数
は
現
在
年
間
約
20
万
人
。
こ
の
春

つ
い
に
累
計
1
0
0
万
人
を
突
破
し

た
。

女
性
た
ち
の
活
動
が 

新
た
な
ま
ち
の
力
に

「
こ
む
・
わ
か
さ
」
と
同
じ
く
ら
い

ま
ち
に
新
し
い
風
を
送
り
込
ん
で
い

る
の
が
「
ま
ち
づ
く
り
レ
デ
ィ
ー
ス

鳥
取
」。
商
店
街
の
垣
根
を
越
え
、

近
隣
に
あ
る
7
つ
の
商
店
街
を
ま
た

い
で
活
動
す
る
女
性
た
ち
だ
。

　
’03
年
か
ら
店
舗
の
ウ
イ
ン
ド
ウ
に

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
作
品
な
ど
を
飾
っ

て
彩
っ
た
商
店
街
を
巡
っ
て
も
ら
う

イ
ベ
ン
ト「
は
な
＊
は
な
鳥
取
回
廊
」

2012

182017 店

新規店舗

Data

ニーズをつかんで課題を解決
女性たちの活動も力にこむ・わかさ

オープン

若桜街道商店街振興組合／鳥取県鳥取市

Chapter

01 空き店舗対策

徹底した調査のもと食とコ
ミュニティ機能を兼ねた「こ
む・わかさ」オープン。商
店街の集客拠点となる

平成22年度  商店街活性化
支援プログラム事業

EGAO 
2012秋号
P.4

あの時はこうでした

JR鳥取駅から徒歩7分。駅か
ら鳥取県庁を結ぶ国道53号
線沿いに約800m続く商店街。
鳥取城の城下町として栄えた
歴史ある街で、商店街名は当
時の街道名に由来

DATA

1）元銀行の建物を改装
した「こむ・わかさ」。オ
レンジのテントがいきい
きとした印象。2）ベー
カリーには毎日焼きたて
のパンが並ぶ。3）ベー
カリー横のコミュニティ
スペースでは書道教室や
歌声喫茶も行われている

1

2

3

鳥取市役所

鳥取駅

こむ・わかさ

旧袋川

鳥取県庁
若桜街道
商店街

「まちゼミ」は年1回のペ
ースで開催。バザールの
同時開催や、男性向け講
座など毎回新しいチャレ
ンジをする工夫も
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若桜町、八頭町といった中山間地との交流を目的にした「若桜往来マルシェ」は開催
15回目。農産品を求め市内外から多くの人が。「こむ・わかさ」へ足を運ぶ機会にも

鳥取市商店街振興組合
連合会 理事長
若桜街道商店街
振興組合 理事会長
サービス呉服店 代表取締役
渡辺 博さん

まちづくりレディース鳥取
会長
三創グリーン 
ガーデンかしの木 店主
池本百代さん

まちづくりレディース鳥取 
メンバー
金居商店 取締役
金居恵理子さん

鳥取県中小企業団体
中央会 組織・労働課長
西尾浩一郎さん

若桜街道商店街
振興組合 理事長
ビデオセンターヤマガタ・
ヤマガタカメラ店 
代表取締役
山縣勇太郎さん

き
ま
し
た
」
と
話
す
。

　
今
後
は
、
男
性
向
け
講
座
や
会
社

帰
り
に
参
加
で
き
る
夜
間
の
講
座
、

予
約
不
要
の
講
座
も
計
画
。
さ
ら
に

「
店
主
向
け
S
N
S
講
座
で
Ｐ
Ｒ
も

強
化
し
て
い
ま
す
」
と
池
本
さ
ん
。

「
受
講
者
の
な
か
に
は
『
店
主
と
交

流
す
る
方
法
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
』

と
い
う
人
も
い
て
、
新
鮮
な
驚
き
が

あ
り
ま
し
た
。
お
客
様
と
の
距
離
を

縮
め
た
こ
の
企
画
だ
か
ら
こ
そ
届
い

た
声
。
会
の
活
動
に
参
加
す
る
仲
間

も
増
え
、『
ま
ち
ゼ
ミ
』
の
収
穫
は

大
き
い
で
す
」

ま
ち
の
に
ぎ
わ
い
を 

一
店
一
店
の
繁
盛
へ

　
利
便
性
や
付
加
価
値
を
着
実
に
向

上
さ
せ
て
き
た
が
、
今
後
の
課
題
は

「
こ
む
・
わ
か
さ
」
の
に
ぎ
わ
い
を

ど
う
各
個
店
へ
つ
な
げ
る
か
。
’15
、

’16
年
に
は
「
繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事

業
」
に
も
取
り
組
ん
だ
。「
す
ぐ
実

践
で
き
る
基
本
か
ら
学
べ
た
こ
と
で
、

商
売
に
不
安
を
感
じ
て
い
た
娘
も
店

を
引
き
継
ぐ
自
信
に
つ
な
が
っ
た
よ

う
で
す
」
と
金
居
さ
ん
。
早
速
デ
ィ

ス
プ
レ
イ
を
工
夫
す
る
な
ど
実
行
に

移
す
店
舗
も
出
て
き
た
。

　
繁
盛
店
づ
く
り
は
事
業
承
継
の
ヒ

ン
ト
に
も
。
理
事
長
の
山
縣
勇
太
郎

さ
ん
は
「
こ
こ
数
年
で
18
店
舗
が
新

規
出
店
し
ま
し
た
が
高
齢
化
が
進
む

な
か
、
事
業
承
継
は
急
務
。
た
と
え

ば
シ
ェ
ア
シ
ョ
ッ
プ
の
よ
う
な
形
態

を
用
い
て
、
空
き
店
舗
に
な
ら
ぬ
よ

う
に
対
応
策
を
検
討
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
」
と
話
す
。
こ
う
し
た
取

組
み
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
、
鳥
取

県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
の
西
尾
浩

一
郎
さ
ん
。「
各
店
舗
が
繁
盛
し
、

商
店
街
が
変
化
す
る
地
域
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
て
い
け
る
よ
う
、
市
や
近
隣

地
域
と
も
協
力
・
連
携
し
て
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い
」
と
語
る
。

　
今
後
に
つ
い
て
、渡
辺
さ
ん
は「
子

育
て
世
代
の
固
定
客
化
を
め
ざ

し
、
’18
年
3
月
に
は
５
周
年
を
契
機

に
、『
こ
む
・
わ
か
さ
』
の
機
能
向

上
を
計
画
し
て
い
ま
す
。『
ま
ち
ゼ

ミ
』
を
中
心
と
す
る
女
性
た
ち
の
活

動
も
〝
地
域
や
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を

入
念
に
調
べ
る
〞
と
い
う
姿
勢
が
し

っ
か
り
受
け
継
が
れ
て
お
り
、
今
後

も
商
店
街
の
大
き
な
力
に
な
っ
て
く

れ
る
は
ず
」
と
期
待
す
る
。

　
商
店
街
が
取
り
戻
し
た
に
ぎ
わ
い

と
、
女
性
た
ち
の
実
行
力
が
刺
激
し

合
う
こ
の
ま
ち
の
変
化
に
、
今
後
ま

す
ま
す
目
が
離
せ
な
く
な
り
そ
う
だ
。

を
開
催
し
て
い
た
が
、
10
年
が
経
ち

継
続
す
る
難
し
さ
や
活
動
の
あ
り
方

を
模
索
し
て
い
た
。
そ
こ
で
「
自
分

た
ち
だ
か
ら
提
供
で
き
る
こ
と
を
見

つ
め
直
し
、
そ
し
て
辿
り

着
い
た
の
が
、
専
門
店
な

ら
で
は
の
知
恵
や
知
識
を

お
客
様
に
直
接
伝
え
る

『
ま
ち
ゼ
ミ
』
だ
っ
た
ん

で
す
」
と
会
長
・
池
本
百

代
さ
ん
は
語
る
。

「
ま
ち
ゼ
ミ
」
開
催
に
あ

た
り
店
舗
デ
ー
タ
や
商
店

街
マ
ッ
プ
は
「
は
な
＊
は

な
鳥
取
回
廊
」
で
の
活
動

を
下
地
に
、
そ
れ
ぞ
れ
得

意
な
メ
ン
バ
ー
が
担
当
。

準
備
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
め

ら
れ
、
初
め
て
の
試
み
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
第
一
回

目
は
59
も
の
講
座
が
実
施

さ
れ
た
。
メ
ン
バ
ー
の
金

居
恵
理
子
さ
ん
は
「
人
に

教
え
る
こ
と
を
躊
躇
さ
れ

る
店
主
に
は
同
時
開
催
の

バ
ザ
ー
ル
へ
の
出
店
を
お

願
い
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
受
講
者
へ

渡
す
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
ク
ー
ポ
ン
を

つ
け
て
バ
ザ
ー
ル
へ
誘
客
し
た
ん
で

す
。
こ
う
し
て
連
帯
感
を
強
め
て
い

パ
ン
屋
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
で 

一
日
1
万
人
の
人
出
に

　
始
ま
り
は
、
’14
年
の
「
シ
ョ
ッ
プ

イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
」
だ
っ
た
。
既
存
店

の
中
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
を
使
っ
て
、

も
う
ひ
と
つ
別
の
店
を
つ
く
る
こ
の

取
組
み
は
、
新
規
出
店
者
に
と
っ
て

は
低
コ
ス
ト
で
出
店
が
で
き
、
既
存

店
に
と
っ
て
は
新
規
顧
客
を
獲
得
で

き
る
と
い
う
ダ
ブ
ル
の
利
点
が
あ
る
。

「
婦
人
用
品
店
の
中
に
ケ
ー
キ
店
」

「
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
の
中
に
ギ
ョ
ウ

ザ
店
」
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
組
み
合

わ
せ
が
生
ま
れ
、
話
題
を
呼
ん
だ
。

　
こ
の「
シ
ョ
ッ
プ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
」

の
仕
組
み
を
使
っ
て
観
音
寺
の
商
店

街
が
仕
掛
け
た
イ
ベ
ン
ト
が
、「
パ

ン
ス
ト
リ
ー
ト
」
だ
。
’15
年
秋
、
連

合
会
は
、
四
国
を
中
心
と
し
た
33
の

パ
ン
屋
を
招
き
、
商
店
街
の
さ
ま
ざ

ま
な
店
と
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
。
す

る
と
四
国
中
か
ら
人
が
押
し
寄
せ
、

イ
ベ
ン
ト
開
始
後
わ
ず
か
10
分
で
パ

ン
が
売
り
切
れ
と
な
っ
た
。

　
翌
’16
年
の
2
回
目
は
、
47
の
パ
ン

屋
が
参
加
し
、
人
出
は
1
万
人
に
。

こ
の
回
で
は
購
入
で
き
る
パ
ン
の
数

を
1
店
舗
5
個
ま
で
と
設
定
し
た
の

で
、
来
街
者
が
店
を
3
〜
4
カ
所
回

る
よ
う
に
な
り
、
既
存
店
の
存
在
を

知
っ
て
も
ら
う
機
会
も
増
え
た
。
因

み
に
、
既
存
店
は
場
所
を
提
供
す
る

の
み
で
、
金
銭
的
な
負
担
は
ゼ
ロ
。

’17
年
の
3
月
に
は
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト

に
参
加
し
た
東
京
の
パ
ン
職
人
が
商

店
街
近
く
に
新
規
店
舗
を
出
店
。
今

後
も
こ
う
し
た
流
れ
を
狙
っ
て
い
く
。

　
課
題
は
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト
中
に
既

存
店
の
売
上
を
い
か
に
増
や
す
か
と

い
う
こ
と
。
今
年
11
月
に
開
催
す
る

第
3
回
で
は
、
既
存
店
の
P
R
ブ
ー

ス
を
併
設
し
た
イ
ー
ト
イ
ン
ス
ペ
ー

ス
を
設
置
。
来
街
者
の
滞
留
時
間
を

伸
ば
し
つ
つ
既
存
店
を
積
極
的
に
ア

ピ
ー
ル
す
る
予
定
だ
。普段のショップインショップの様子。左）補聴器のお店で、漁師さ

んの「たこめし弁当」を販売。右）洋品店の片隅にケーキショップ
が出店。EGAO2014春号（P.7）にも掲載

イベント当日の様子。四国全土から若
者や子連れの家族が押し寄せた。店主
たちからは「こんなに若い人がたくさ
ん店に入ってくれて」と喜びの声が！

TOPICS
Original Event あの取組みの“今”にクローズアップ

JR四国・予讃線観音寺駅周辺の7つの商店街から構成され
る。大型店舗やチェーン店はゼロの、地元密着型商店街

DATA

オリジナルイベント「パンストリート」
Shop in shopが進化中

観音寺商店街連合会／香川県観音寺市
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街
を
愛
す
る

人
た
ち
が

好
き
な
こ
と
を

自
由
に
や
っ
て

新
し
い
こ
と
、

生
ま
れ
て
い
ま
す
。

移住サポート

’17 年 2 月、下諏訪町が商店街
内の空き店舗をリノベーション
してオープンした移住交流拠点 

「m
ミー
ee m

ミー
ee c

センター
enter S

スメバ
umeba」。

自らも首都圏から移住してきた
小林さんと綿引さんは地域おこ
し協力隊として移住希望者に向
けた情報発信などを行っている

ゲストハウス

もともと旅館だった築 100 年
以上の建物をリノベーション
し、’14年にオープン。全国津々
浦々から訪れる旅行者を迎え
る。まちをもっと知ってもらお
うと、下諏訪の温泉場所や商店
街内の飲食店も案内する

ものづくり

河西美智子さんは、 ’97 年の発
足時から「みたまちおかみさん
会」のメンバーとして活躍。娘
の優子さんは、架空の惑星が街
に出現するというテーマの子ど
もたちに向けたユニークなイベ
ント「少年少女の星 コスモス」
を主催。商店街を支えてきた世
代と若い店主たちとの橋渡し役
も担う

住民サポート

綿
引
遥
可
さ
ん

下
諏
訪
町
地
域
お
こ
し
協
力
隊

河
西
美
智
子
さ
ん

み
た
ま
ち
お
か
み
さ
ん
会

斉
藤
希
生
子
さ
ん

マ
ス
ヤ
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
オ
ー
ナ
ー

河
西
優
子
さ
ん

御
田
町
商
業
会
青
年
部
長

小
林
由
香
里
さ
ん

下
諏
訪
町
地
域
お
こ
し
協
力
隊

山
本
祐
二
朗
さ
ん

千ち

万ま

音ね

内
堀
法
孝
さ
ん

Uウ
ー
ニ
ー

N
Y 

dデ
ザ

イ

ン

e
s
i
g
n

御田町商店街

第
2
世
代

第
3
世
代

第
1
世
代

第
3
世
代第

3
世
代

第
2
世
代

オーダーメイドのオーディオ機
器工房「千万音」を構える山本
さん。「UNY design」の内堀
さんらと力を合わせ、御田町を
拠点とするものづくりブラン
ドのプロダクト・デザイン展

「BiDA」を主催している
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小
規
模
な
精
密
機
器
工
場
が
多
く

あ
る
環
境
を
い
か
し
、
21
世
紀
に
入

っ
て
か
ら
、
も
の
づ
く
り
工
房
の
開

業
者
を
誘
致
し
始
め
た
御
田
町
商
店

街
。「
来
る
者
は
拒
ま
ず
、
去
る
者

は
追
わ
ず
」
の
ス
タ
ン
ス
で
若
き
出

店
者
と
交
流
を
図
っ
た
結
果
、
全
国

で
も
稀
有
な
、“
長
”
を
つ
く
ら
な

い
商
店
街
へ
と
発
展
を
遂
げ
た
。

豊
か
さ
の
意
味
を
問
い 

新
た
な
価
値
観
を
創
出

　
’00
年
代
前
半
よ
り
外
部
か
ら
ク
ラ

フ
ト
マ
ン
を
呼
び
込
み
始
め
た
御
田

町
。
現
在
、
空
き
店
舗
は
ほ
ぼ
埋
ま

り
、
移
住
希
望
者
は
物
件
が
出
る
の

を
待
つ
ほ
ど
の
状
況
に
な
っ
て
い
る
。

も
の
づ
く
り
に
取
り
組
む
人
に
と
っ

て
、
御
田
町
商
店
街
は
憧
れ
の
街
に

な
り
つ
つ
あ
る
よ
う
だ
。

　
移
住
者
を
受
け
入
れ
る
に
あ
た
っ

て
は
、
’97
年
に
結
成
さ
れ
た
「
み
た

ま
ち 

お
か
み
さ
ん
会
」
が
重
要
な

役
割
を
担
う
。
商
店
街
の
奥
様
方
で

構
成
さ
れ
る
同
会
は
、
空
き
店
舗
の

家
賃
交
渉
か
ら
移
住
後
の
生
活
サ
ポ

ー
ト
ま
で
、
き
め
細
や
か
な
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
を
実
施
。
ま
た
、
御
田
町
の

ま
ち
づ
く
り
の
中
心
人
物
・
原
雅
廣

さ
ん
に
よ
る
と
「
み
な
さ
ん
商
売
人

だ
か
ら
、
人
を
見
る
目
は
確
か
。
だ

田
町
で
、
の
び
の
び
と
創
作
活
動
に

打
ち
込
ん
だ
。
代
表
例
と
し
て
、「
す

み
れ
洋
裁
店
」（
布
小
物
）
や
「
あ

ざ
み
工
房
」（
織
物
）、「
千ち

万ま

音ね

」（
ス

ピ
ー
カ
ー
）
の
店
主
ら
が
挙
げ
ら
れ

か
ら
、
彼
女
た
ち

が
信
頼
し
た
人
は
、

私
た
ち
も
信
頼
で

き
る
。〝
お
か
み
さ

ん
フ
ィ
ル
タ
ー
〞

と
私
は
呼
ん
で
い

ま
す
（
笑
）」。

　
お
か
み
さ
ん
会

を
第
1
世
代
と
す

る
な
ら
、
新
た
に

移
住
し
て
き
た

人
々
は
第
2
世
代
。

ク
ラ
フ
ト
マ
ン
や

ク
リ
エ
イ
タ
ー
は
、

人
と
人
が
ゆ
る
や

か
に
つ
な
が
る
御

る
。

　
そ
の
後
、
魅
力
的
な
人
が
魅
力
的

な
仲
間
を
呼
び
込
み
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
は
よ
り
強
固
に
な
っ
て
い
く
。
第

3
世
代
と
呼
べ
る
斉
藤
希
生
子
さ
ん

は
「
マ
ス
ヤ
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
」
を
オ

ー
プ
ン
。
自
分
が
惹
き
つ
け
ら
れ
た

ま
ち
の
個
性
・
魅
力
を
発
信
し
て
い

こ
う
と
、
誰
も
が
気
軽
に
立
ち
寄
れ

る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
を
有
志

と
と
も
に
完
成
さ
せ
た
。

　
明
治
時
代
、
製
糸
業
の
発
展
に
よ

り
外
部
か
ら
多
く
の
人
が
流
入
し
て

き
た
御
田
町
で
は
、
他
者
に
対
し
て

寛
容
な
風
土
が
育
ま
れ
て
き
た
。
そ

れ
ゆ
え
、
街
の
人
々
は
、
一
度
迎
え

た
仲
間
を
こ
ま
や
か
に
ケ
ア
す
る
が
、

決
し
て
何
か
を
押
し
つ
け
た
り
し
な

い
。
そ
し
て
リ
ー
ダ
ー
を
作
ら
な
い

「
自
律
分
散
型
」
の
組
織
運
営
を
心

掛
け
、
個
々
の
主
体
性
に
任
せ
る
。

結
果
、
御
田
町
ブ
ラ
ン
ド
の
展
覧
会

「
B
ビ

ダ

i
D
A
」
や
、「
少
年
少
女
の
星 

コ
ス
モ
ス
」
と
い
っ
た
独
創
性
に
富

む
イ
ベ
ン
ト
が
誕
生
。
御
田
町
商
店

街
の
個
性
に
磨
き
が
か
か
っ
て
い
る
。

　
そ
し
て
今
、
ま
ち
に
育
ま
れ
た
第

2
、
3
世
代
は
、
将
来
御
田
町
を
担

う
子
ど
も
た
ち
（
第
4
世
代
）
に
思

い
を
伝
え
よ
う
と
し
て
い
る
。「
も

の
づ
く
り
の
街
だ
か
ら
こ
そ
、
お
金

だ
け
で
は
な
く
、
暮
ら
し
の
豊
か
さ

や
人
の
魅
力
を
大
切
に
し
た
い
」
と

「
コ
ス
モ
ス
」
を
主
催
す
る
青
年
部

長
河
西
優
子
さ
ん
。
御
田
町
商
店
街

は
独
自
の
方
法
論
で
新
た
な
道
を
切

り
拓
こ
う
と
し
て
い
る
。

自律分散型でめざす未来

組織づくり

“長”をつくらずゆるやかに

御田町商店街／長野県諏訪郡下諏訪町

JR下諏訪駅から徒歩
10分。明治時代後期、
製糸工場と下諏訪駅
間の物資の往来を効
率化するために開削
された道の沿側で発
達した、100年以上
の歴史がある商店街。
約200mの通りに店
舗や工房が軒を並べ
る

DATA

2012 第一世代

第三世代〜2017

街の担い手

Data

「ものづくりの街」という特
色をいかし、クラフトマン
を中心とする新規開業者の
誘致に力を注いでいた

平成23年度　商店街活性化
モデル創出事業  他

EGAO 
2012春号
P.14

あの時はこうでした

Chapter

02

NPO法人匠の町しもすわあ
きないプロジェクト・専務
理事の原雅廣さん。’02年か
ら御田町商店街と関わるよ
うになり、まちの活性化に
力を注いできた

青年部が運営する個性的なイベント「少
年少女の星 コスモス」。地域の子どもたち、
商業者が交流するきっかけの場にも

魅 力 的な人が 魅 力 的な仲 間を呼 ぶ 　 好 循 環 の 誕 生！

上）’15年から始まったイベント「Bi 
DA」で、御田町ブランドを積極的
に発信。下）地元の有志が作成し
た「下諏訪ぷらっと案内図」

4

商店街の
発信力

上）さまざまな人々が集うマスヤ
ゲストハウス。下）人気のカフェ
で高齢者と子育て世代が交流する
シーンも

3

多世代・新旧の
交流の場

上）「千万音」の山本さん（右）も
東京からの移住者。下）下諏訪町
も移住希望者のサポートを重視し、
空き店舗に「Sumeba」を開設

2

移住者の
新しい価値観

上）「みたまちおかみさん会」は、
商店街の大切な財産。下）昭和の
名残をとどめる建物が肩を寄せ合
うように並ぶ商店街

御田町の魅力を知ってもらうた
めには、情報発信が欠かせな
い。この街では、誰が言い出す
でもなく、デザインの得意な人
が率先してホームページやパン
フレットをつくる。「BiDA」は
東京でも展覧会を開催し、御田
町ブランドを広くアピール

カフェやゲストハウスといった
「たまり場」の多い御田町。世 
代・年齢問わず、多様な人々が
楽しそうに語らっている。もと
もとの住人と移住してきた人た
ちが日常的に交流することで、
自然にお互いを知り、認め、支
え合う関係も生まれる

移住者は、新しい価値観や刺激
を街に与える。それにより今ま
でにないアイデアや化学反応が
起き、街では常に新陳代謝が生
まれている。同時に、移住した
クラフトマンにとっても「自分
は御田町で活動している」とい
うアイデンティティが育まれる

普段当たり前のように接してい
る人、何気なく眺めている景観
などの魅力を引き出して活用。
結果、移住者の世話が得意な「み
たまちおかみさん会」が活躍し
たり、古民家をリノベーション
した飲食店が繁盛したりと、商
店街に良い流れが生まれた

1

既存ストックの
活用

こうして、御田町は進化しました。

中央本線下諏訪駅

諏訪大社
下社秋宮

御田町
商店街
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「
大
曲
の
花
火
」
で
有
名
な
商
店
街

が
、
1
年
の
う
ち
花
火
の
日
以
外
の

3
6
4
日
も
魅
力
的
な
街
で
い
た
い

と
い
う
想
い
を
込
め
て
取
組
み
を
開

始
し
て
か
ら
早
10
年
。

＇14
年
に
は
新

し
い
組
織
を
立
ち
上
げ
、「
毎
日
大

曲
」
ブ
ラ
ン
ド
を
興
す
。
走
り
続
け

る
組
織
の
今
を
追
っ
た
。

蔵
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て 

新
た
な
拠
点
を
創
出

　
J
R
大
曲
駅
前
に
あ
る
花
火
通
り

商
店
街
の
入
口
か
ら
メ
イ
ン
ス
ト
リ

ー
ト
を
歩
い
て
い
く
と
、
少
し
奥
ま

っ
た
と
こ
ろ
に
ト
タ
ン
板
で
覆
わ
れ

た
一
見
古
び
た
木
造
建
築
が
あ
る
の

に
気
づ
く
。「
毎
日
大
曲
」
と
書
か

れ
た
看
板
を
掲
げ
る
そ
の
建
物
は
、

商
店
街
の
有
志
が
立
ち
上
げ
た
ま
ち

づ
く
り
会
社
「
ひ
な
び
大
曲
有
限
責

任
事
業
組
合
（
L
L
P
）」
が
、
’16

年
3
月
に
商
店
街
の
集
客
・
交
流
拠

点
と
し
て
オ
ー
プ
ン
し
た
も
の

だ
。

「
毎
日
大
曲
」
は
、
ひ
な
び
大

曲
の
メ
ン
バ
ー
の
一
人
が
経
営

す
る
日
用
雑
貨
店
「
ミ
ン
カ
」

を
メ
イ
ン
テ
ナ
ン
ト
に
据
え
、

交
流
ス
ペ
ー
ス
と「
毎
日
大
曲
」

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
販
売
ス
ペ
ー
ス

と
を
同
居
さ
せ
る
形
で
つ
く
ら
れ
て

い
る
。
80
年
前
に
建
て
ら
れ
た
薬
局

の
内う

ち

蔵く
ら

を
改
装
し
て
つ
く
ら
れ
た
こ

の
建
物
に
は
、〝
ひ
な
び
た
土
地
の

暮
ら
し
や
伝
統
の
中
に
こ
そ
存
在
す

る
美
し
さ
や
豊
か
さ
を
伝
え
た
い
〞

と
い
う
、
メ
ン
バ
ー
の
想
い
が
集
約

さ
れ
て
い
る
。

「
毎
日
大
曲
」
は
オ
ー
プ
ン
以
来
、

マ
ス
コ
ミ
や
S
N
S
で
多
数
取
り
上

げ
ら
れ
、
訪
問
者
数
、
売
上
と
も
に

順
調
に
推
移
さ
せ
て
い
る
。
県
内
お

よ
び
近
県
か
ら
の
日
帰
り
客
だ
け
で

な
く
、
週
末
や
祝
日
に
は
東
京
な
ど

遠
方
か
ら
の
泊
ま
り
客
も
。「
内
蔵

は
こ
の
地
方
の
文
化
で
す
。
昔
は
ど

こ
の
町
で
も
見
か
け
た
蔵
の
雰
囲
気

を
残
し
た
こ
の
建
物
に
、
年
配
の
お

客
さ
ま
は
懐
か
し
さ
を
、
若
い
世
代

や
外
国
人
の
お
客
さ
ま
は
、
そ
の
レ

ト
ロ
感
を
お
洒
落
だ
と
感
じ
て
く
れ

て
い
る
よ
う
で
す
」
と
同
商
店
街
の

唯一無二の魅力をつくる！

組織づくり

商店街の活性化の“その先”をめざして

花火通り商店街／秋田県大仙市

ひなび大曲
有限責任事業組合

（LLP）

繁盛店づくり支援事業、ま
ちゼミ研修事業を経て店主
たちのモチベーションが向
上し、地域連携が進んだ

平成24年度　繁盛店づくり
支援事業　他

EGAO 
2013秋号
P.18

あの時はこうでした

Chapter

02’03年にJR大曲駅前の3つの商
店街が合併して誕生した。駅前
から約350m直線に続く商店街
で、区画整理により少し離れた
場所にある店舗もある

DATA

右・左）「毎日大曲」ブランドの商品。ストーリー性のある逸品が並ぶ。左から幻の銘酒「人丸」とその
甘酒「小丸」、日本製手持ち花火「毎々花火」、雄物川の「さけジャーケー」、コーヒー「毎日大曲ブレンド」

トタンに囲われた質素な外観とはうら
はらに、中には重厚感溢れる蔵が。蔵
の中にはメインテナントの「ミンカ」
が店を構える

辻 

卓
也
さ
ん

花
火
通
り
商
店
街

副
会
長

「
菓
子
司
つ
じ
や
」店
主

加
藤 

真
吾
さ
ん

「
和
装
は
き
も
の
・

	

小
物 

加
藤
」店
主

佐
藤 

美
博
さ
ん

「
ミ
ン
カ
」店
主

後
藤 

稔
さ
ん

「
豊
月
」店
主

黒
澤 

輝
さ
ん

花
火
通
り
商
店
街 

会
長
、

「
黒
澤
時
計
店
」店
主

新たに
立ち上げた組織

Data
JR大曲駅

丸子川

秋田新幹線

ペアーレ
大仙

豊月
毎日大曲

和装はきもの
小物 加藤 

Batik
FOG COFFEE

菓子司 つじや

黒澤時計店

大曲花火通り
商店街

「ひなび大曲」メンバー（全14人）。
わいわいがやがやと話しながら、
アイデアを出し合う

MILK HOUSE
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黒
澤
輝
会
長
は
語
る
。

「
毎
日
大
曲
」
は
い
わ
ば
商
店
街
の

導
入
部
だ
。
こ
こ
を
訪
れ
る
人
々
は
、

「
ミ
ン
カ
」
の
店
主
佐
藤
さ
ん
と
の

会
話
を
き
っ
か
け
に
、
他
の
店
へ
と

流
れ
て
い
く
。
そ
の
組
織
力
を
発
揮

し
て
、
来
街
者
を
回
遊
さ
せ
る
拠
点

と
し
て
の
役
割
も
担
っ
て
い
る
の
だ
。

今
ま
で
の
活
動
か
ら
生
ま
れ
た 

新
し
い
組
織

　
花
火
通
り
商
店
街
は
’08
年
に
、「
地

元
の
親
子
三
代
が
と
も
に
楽
し
く
暮

ら
せ
る
ま
ち
づ
く
り
」「
外
か
ら
の
来

街
者
に
と
っ
て
も
魅
力
あ
る
ま
ち
づ

く
り
」
を
目
標
に
掲
げ
、「
土ど

屋や

館だ
てわ

い
わ
い
広
場
」（
街
な
か
マ
ル
シ
ェ
）、

「
花
火
前
夜
祭
」（
現・花
火
ウ
ィ
ー
ク
）

の
開
催
や
、
ご
当
地
グ
ル
メ
大
曲
納

豆
汁
の
P
R
活
動
な
ど
、
大
曲
の
文

化
や
暮
ら
し
に
寄
り
添
う
取
組
み
を

継
続
的
に
行
っ
て
き
た
。

　
’12
年
以
降
は
、
支
援
セ
ン
タ
ー
の

繁
盛
店
づ
く
り
支
援
事
業
、
ま
ち
ゼ

ミ
研
修
事
業
な
ど
を
相
次
い
で
活
用
。

「
繁
盛
店
づ
く
り
」
の
実
践
で
そ
れ
ぞ

れ
の
個
店
力
に
磨
き
を
か
け
、「
ま
ち

ゼ
ミ
」
の
開
催
で
商
店
街
内
外
の
連

携
を
深
め
て
い
っ
た
。
こ
う
し
て
内

外
で
コ
ラ
ボ
企
画
が
次
々
と
生
ま
れ

で
す
」
と
、
同
商
店
街
副
会
長
兼
ひ

な
び
大
曲
の
代
表
を
務
め
る
辻
卓
也

さ
ん
。

　
S
N
S
を
通
し
た
情
報
発
信
力
と

購
買
力
に
目
を
つ
け
て
主
要
タ
ー
ゲ

ッ
ト
を
30
〜
40
代
の
女
性
に
定
め
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
は
洗
練
さ
れ

た
も
の
を
、
と
心
掛
け
た
。

「
毎
日
大
曲
」
の
商
品
に
は
大
曲
の

歴
史
や
文
化
を
具
現
化
す
る
ユ
ニ
ー

ク
な
も
の
ば
か
り
。
例
え
ば
、
雄
物

川
の
鮭
養
殖
漁
業
生
産
組
合
と
共
同

開
発
し
た
鮭
の
燻
製
「
さ
け
ジ
ャ
ー

ケ
ー
」
は
、
1
2
0
年
の
伝
統
が
あ

る
鮭
孵
化
放
流
事
業
に
よ
っ
て
地
元

の
川
に
帰
還
し
て
き
た
鮭
を
使
用
。

地
元
酒
造
メ
ー
カ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
商

品
で
あ
る
日
本
酒
「
人
丸
」
は
、
戦

前
に
親
し
ま
れ
て
い
た
幻
の
銘
柄
を

復
活
さ
せ
た
も
の
だ
。

　
商
品
開
発
で
は
一
般
的
に
、
新
た

な
も
の
を
生
み
出
す
こ
と
に
焦
点
を

当
て
る
傾
向
が
あ
る
が
、「
毎
日
大

曲
」
は
、
も
と
も
と
存
在
し
て
い
た

商
品
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
手
法
を
使

っ
て
い
る
。
す
で
に
製
造
レ
シ
ピ
が

あ
る
た
め
市
場
投
入
ま
で
の
リ
ー
ド

タ
イ
ム
を
短
く
で
き
る
点
、
な
じ
み

あ
る
商
品
の
た
め
「
地
元
で
の
消
費
」

と
い
う
潜
在
的
な
需
要
を
喚
起
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
地
域
全
体
と
し
て

の
活
性
化
の
動
き
も
よ
り
強
く
意
識

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
。

　
そ
し
て
’14
年
、
有
志
た
ち
は
、
今

ま
で
の
取
組
み
の
効
率
化
と
組
織
力

の
強
化
を
目
的
に
、
ま
ち
づ
く
り
会

社
「
ひ
な
び
大
曲
」
を
設
立
。
将
来

的
に
大
曲
を
舞
台
と
す
る
映
画
を
制

作
す
る
、
と
い
う
大
き
な
目
標
の
も

る
点
か
ら
、
商
品
開
発
に
か
か
る
負

荷
は
か
な
り
抑
え
る
こ
と
が
で
き
て

い
る
。

「
そ
れ
で
も
、
コ
ン
セ
プ
ト
を
し
っ

か
り
考
え
る
分
、
商
品
開
発
は
そ
れ

ほ
ど
簡
単
な
作
業
で
は
で
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、『
と
に
か
く
工
夫
し
な

が
ら
、
で
き
る
こ
と
を
で
き
る
と
こ

ろ
か
ら
始
め
て
み
よ
う
』
と
い
う
気

持
ち
で
、
仲
間
と
一
緒
に
知
恵
を
出

大
曲
ら
し
さ
を
十
二
分
に
盛
り
込
み

な
が
ら
、
3
6
5
日
（
毎
日
）
の
生

活
に
彩
り
を
添
え
て
く
れ
る
商
品
だ
。

「
地
元
の
人
た
ち
に
も
購
入
し
て
も
ら

え
る
よ
う
な
ち
ょ
っ
と
だ
け
贅
沢
な

〝
日
々
使
い
〞
の
商
品
を
開
発
し
な
け

れ
ば
、
長
期
的
な
売
上
に
つ
な
が
ら

な
い
し
、
商
店
街
に
足
を
運
ん
で
も

ら
え
ま
せ
ん
。
ま
し
て
や
、
そ
う
い

う
普
段
使
い
の
中
に
こ
そ
、
ア
ピ
ー

ル
し
た
い
大
曲
の
豊
か
さ
が
あ
る
の

新
た
な
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
も
予
定
し

て
い
る
。

　
日
常
の
暮
ら
し
の
中
に
根
づ
く
文

化
や
歴
史
を
掘
り
起
こ
し
、
唯
一
無

二
の
魅
力
と
し
て
発
信
す
る
こ
と
で
、

そ
の
日
常
を
よ
り
豊
か
な
も
の
へ
と

高
め
て
い
く
―
―
こ
の
街
は
次
に
何

を
生
み
出
す
の
で
あ
ろ
う
か
。

と
、
そ
の
第
一
歩
と
し
て
オ
リ
ジ
ナ

ル
ブ
ラ
ン
ド
「
毎
日
大
曲
」
の
開
発

と
そ
の
拠
点
づ
く
り
に
着
手
し
た
。

な
じ
み
あ
る
商
品
の“
復
活
”で 

地
元
の
潜
在
需
要
を
喚
起
す
る

　
’17
年
9
月
現
在
、「
毎
日
大
曲
」
と

し
て
開
発
さ
れ
た
商
品
は
全
10
種
類
。

そ
れ
ら
は
単
に
観
光
客
用
の
土
産
物

ニ
ー
ズ
を
満
た
す
も
の
で
は
な
く
、

し
合
っ
て
今
後

の
取
組
み
に
つ

な
が
る
も
の
を

生
み
出
し
て
い

き
た
い
」
と
辻

さ
ん
。
今
秋
に

は
、
次
な
る
手

と
し
て
資
源
を

い
か
し
た
イ
ン

パ
ク
ト
の
あ
る

JR大曲駅の正面に見える、大きなアーチが
目印

COLUMN

「毎日大曲」を拠点に
来街客が回遊する仕組みも

老舗喫茶店「MILK HOUSE」前で出会った女性ふたり
組は、「毎日大曲」へ立ち寄った時に、「甘いモノを食べ
ながらちょっと休憩するなら……」と紹介されたという。
もともと店舗同士でお客さまを紹介し合っていた商店
街。新たな拠点から効率的に来街者を回遊させる仕組み
ができている。

PICK UP 「毎日大曲」が伝えたい

歴史ある建物が
趣ある雰囲気を作り出す

「売れる工夫」を凝らし
魅力的な商品を展開

“人っこ”がいい！
温かいコミュニケーションが生まれる

上）「和装はきもの　加藤」
の茶筒は、花火のモチーフ
をあしらった小粋なオリジ
ナル商品。下）菓子店「豊月」
のレモンケーキ。バレンタ
インデーとホワイトデーに
は「ミンカ」とコラボでア
レンジを加えた限定商品を
出している

上）コーヒーのスタンド・
バー「FOG COFFEE」に集
まる人々。仕事の後のコー
ヒーと、会話を楽しむ。下）
商店街のもうひとつの交流
拠点「のびのびらんど」には、
地元に精通した“かあちゃ
んたち”が常駐。ボランテ
ィアで地元の案内役も務め
る

モノ歴史 人23 1街の魅力街の魅力 街の魅力

個店の魅力アップを追求
し、独自に商品を生み出
す店も多い商店街には、

「毎日大曲」ブランド以
外にも魅力的な商品が溢
れている。

雄物川の川港として栄え
た大曲。このエリアには、
その当時の面影を残した
古い建物が残っている。 
例えば丸子川（雄物川の
支流）沿いの築125年の
古民家は、今ではカフェ 
やブティック、設計事務
所などのテナントが入居
する“複合施設”として
機能している。レトロで
スタイリッシュな佇まい
は「毎日大曲」のコンセ
プトに通じる。

花火通りには、若者から
お年寄りまで幅広い年齢
層が集まる。それは、そ
れぞれにとって居心地の
良い場所があるから。
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14
も
の
商
店
街
か
ら
な
る
八
王
子

市
中
心
市
街
地
。

＇13
年
度
「
T
H
E

商
人
塾
！
事
業
」
に
取
り
組
ん
で
以

来
、
各
商
店
街
は
ゆ
る
や
か
に
結
び

つ
き
エ
リ
ア
全
体
を
盛
り
上
げ
て
き

た
。
彼
ら
は
商
人
塾
で
何
を
学
ん
だ

の
か
。
ま
ち
づ
く
り
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
の
星
見
和
男
さ
ん
と
、
元
塾
生

3
人
に
お
話
を
聞
い
た
。

人
と
人
が
つ
な
が
り 

危
機
感
や
不
安
を
共
有

星
見
　
私
が
八
王
子
に
や
っ
て
き
た

の
は
’13
年
の
こ
と
で
す
。
実
は
、
当

時
は
少
し
閉
鎖
的
な
商
店
街
だ
な
と

い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

商
工
会
議
所
の
協
力
の
も
と
商
人
塾

を
開
催
す
る
こ
と
を
提
案
し
た
ん
で

す
。
ほ
か
の
地
域
の
商
店
街
の
取
組

み
を
知
る
こ
と
で
、
自
分
た
ち
に
何

が
で
き
る
の
か
考
え
る
き
っ
か
け
に

な
れ
ば
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

皆
さ
ん
は
、
ど
う
し
て
塾
に
参
加
さ

れ
た
ん
で
す
か
？

清
水
　
八
王
子
中
心
市
街
地
は
広
く
、

商
店
街
同
士
の
横
の
つ
な
が
り
が
ほ

と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
商
店

会
長
さ
ん
の
名
前
は
知
っ
て
い
て
も
、

ど
う
い
う
運
営
を
し
て
い
る
の
か
な

清
水
　
そ
う
い
う
場
で
直
接
会
っ
て

お
互
い
の
体
験
談
や
悩
み
を
話
し
合

え
た
の
が
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。

私
は
駐
車
場
を
経
営
し
て
い
る
の
で

お
客
さ
ん
の
動
向
が
よ
く
わ
か
り
ま

す
。
駅
前
の
大
手
百
貨
店
が
撤
退
し

て
以
降
、
商
店
街
に
来
る
人
は
減
っ

て
い
る
。
今
は
大
丈
夫
で
も
今
後

は
？
　
と
い
う
危
機
感
が
ず
っ
と
あ

り
ま
し
た
。

高
倉
　
そ
う
い
う
危
機
感
や
問
題
意

識
を
み
ん
な
で
確
認
し
、
共
有
で
き

た
の
が
良
か
っ
た
で
す
ね
。

気
軽
に
声
を
か
け
合
い 

「
一
緒
に
や
ろ
う
」
が
日
常
化

星
見
　
商
人
塾
を
経
て
、
各
々
の
商

店
街
だ
け
で
は
な
く
、「
オ
ー
ル
八

王
子
」
で
何
か
や
ろ
う
と
い
う
機
運

が
高
ま
り
ま
し
た
。
商
人
塾
を
実
施

し
た
翌
年
か
ら
、
そ
れ
ま
で
八
幡
町

だ
け
で
行
っ
て
い
た
「
ま
ち
ゼ
ミ
」

を
オ
ー
ル
で
行
う
よ
う
に
な
っ
た
ん

で
す
。
第
1
回
の
参
加
店
舗
は
40
、

受
講
者
は
2
0
0
人
で
し
た
。
今
も

ず
っ
と
続
い
て
い
て
、
’17
年
3
月
に

行
っ
た
第
7
回
で
は
、
参
加
店
舗
は

48
、
受
講
者
は
5
0
0
人
と
だ
い
ぶ

増
え
ま
し
た
ね
。

小
坂
　
す
っ
か
り
定
着
し
ま
し
た
。

私
は
ま
ち
ゼ
ミ
の
実
行
委
員
を
務
め

て
い
ま
す
が
、
ま
ち
ゼ
ミ
を
や
っ
て

い
る
と
、
街
が
盛
り
上
が
れ
ば
人
が

来
る
、
人
が
来
れ
ば
街
が
盛
り
上
が

る
、
と
い
う
流
れ
を
感
じ
ま
す
。
そ

の
好
循
環
を
生
む
き
っ
か
け
と
し
て
、

今
後
も
し
っ
か
り
続
け
て
い
き
た
い

で
す
。

清
水
　
八
王
子
駅
北
口
商
店
会
で
は
、

以
前
か
ら
独
自
に
バ
レ
ン
タ
イ
ン
イ

各エリアでイベント活発化！

人材育成

商人塾での学びをいかし

八王子中心市街地／東京都八王子市

元塾生たちの特別座談会

商人塾当時の一枚。
塾の後に参加者で集
まり反省会を行うこ
とで、その学びを根
づかせていった

2014 26

50

回

2017 回

街のイベント数

Data

14ある商店会のうち、12が
商人塾に参加。全国の先進
商店街の事例から八王子中
心市街地の方向性を探った

平成25年度
THE商人塾！ 事業

EGAO 
2014秋号
P.36

あの時はこうでした

Chapter

03

「
ま
ず
知
り
合
い
に
な
る
こ
と
が
大
切
」

高
倉
さ
ん

「
意
識
を
共
有
で
き
た
商
人
塾
」

小
坂
さ
ん

高
倉
一
郎
さ
ん

八
幡
町
商
店
会
会
長

星
見
和
男
さ
ん

ま
ち
づ
く
り

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

清
水 

栄
さ
ん

八
王
子
駅
北
口
商
店
会
会
長

小
坂
幹
登
さ
ん

八
王
子
駅
前

銀
座
通
商
栄
会
青
年
部

ど
、
突
っ
込
ん
だ
話
を
し
た
こ
と
は

ま
っ
た
く
な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
う

い
う
人
た
ち
と
知
り
合
っ
て
、
一
緒

に
座
学
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
に
私

は
期
待
が
あ
り
ま
し
た
。

高
倉
　
わ
か
り
ま
す
。
そ
れ
ま
で
一

緒
に
何
か
を
や
る
機
会
が
な
か
っ
た

ん
で
す
よ
ね
。
私
は
ほ
か
の
商
店
街

の
こ
と
を
知
る
こ
と
で
、

自
分
の
八
幡
町
商
店
会
の

八
王
子
エ
リ
ア
で
の
立
ち

位
置
を
知
り
た
い
と
思
っ

て
参
加
し
ま
し
た
。

小
坂
　
私
は
正
直
、
誘
わ

れ
て
、
し
か
た
な
く
参
加

し
た
ん
で
す
（
笑
）。

星
見
　
実
際
に
参
加
さ
れ

て
ど
う
で
し
た
か
？

小
坂
　
そ
れ
が
、
座
学
だ

け
で
な
く
、
自
分
で
プ
レ

ゼ
ン
を
す
る
機
会
も
あ
っ

て
い
つ
の
間
に
か
積
極
的

に
。
な
に
よ
り
、
多
く
の
商
店
街
の

方
と
知
り
合
い
に
な
っ
て
、
人
と
人

の
つ
な
が
り
の
大
切
さ
を
学
ん
だ
こ

と
が
大
き
い
で
す
。

星
見
　
八
王
子
の
商
人
塾
で
は
3
カ

月
の
間
に
6
回
も
塾
生
が
集
ま
る
場

が
あ
っ
た
の
で
、
横
の
つ
な
が
り
が

自
然
と
生
ま
れ
ま
し
た
ね
。
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多くの企画が同時進
行する八王子。元塾
生たちは打ち合せな
どで頻繁に顔を合わ
せるようになった

JR八王子駅と京王八王子駅を中心に、大きく広がる
八王子市中心市街地。八王子駅前から国道20号線沿
いにかけて14の商店街がにぎわいを見せている

DATA

「
人
を
つ
な
げ
る
こ
と
で
街
を
継
続
」

星
見
さ
ん

「
新
た
な
出
店
者
を
呼
び
込
む
仕
掛
け
を
」

清
水
さ
ん

ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
た
の
で
す
が
、

参
加
店
舗
は
4
〜
5
軒
で
し
た
。
で

も
、
商
人
塾
以
降
、
ほ
か
の
商
店
街

の
方
々
に
も
声
を
か
け
る
よ
う
に
な

っ
て
、
今
で
は
な
ん
と
1
4
0
も
の

店
舗
が
参
加
す
る
イ
ベ
ン
ト
に
成
長

し
て
い
ま
す
。
目
に
見
え
な
い
こ
と

で
す
が
、
商
人
塾
で
人
と
人
が
つ
な

が
り
声
を
か
け
や
す
く
な
っ
た
の
は

大
き
い
と
思
い
ま
す
。

高
倉
　
あ
の
人
、
ど
こ
の
人
だ
ろ

う
？
　
と
い
う
の
が
な
く
な
り
ま
し

た
よ
ね
。

小
坂
　
銀
座
通
商
栄
会
が
高
尾
山
の

薬
王
院
と
協
力
し
て
開
催
し
て
い
る

「
高
尾
山
お
見
合
い
パ
ー
テ
ィ
ー
」

も
、
多
く
の
商
店
街
に
協
賛
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
塾
を
通
し
て
つ

な
が
り
が
で
き
た
か
ら
こ
そ
声
を
か

け
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で

に
20
組
の
カ
ッ
プ
ル
が
生
ま
れ
て
、

一
組
が
結
婚
し
て
い
ま
す
。
商
店
街

の
買
物
券
も
参
加
者
に
プ
レ
ゼ
ン
ト

し
て
い
ま
す
が
、
結
婚
後
は
ぜ
ひ
八

王
子
に
住
ん
で
く
だ
さ
い
、
と
い
う

の
が
企
画
の
主
旨
で
す
。
長
い
目
で

見
て
、
八
王
子
に
愛
着
を
も
っ
て
住

む
人
が
増
え
れ
ば
。
そ
う
い
う
方
た

ち
を
商
店
街
の
み
ん
な

で
応
援
し
て
い
か
な
け

れ
ば
、
と
考
え
て
い
ま

す
。

高
倉
　
八
幡
町
商
店
会

の
場
合
、
商
人
塾
を
通

し
て
、
駅
か
ら
一
番
遠

い
自
分
た
ち
は
街
の
外

に
発
信
し
て
い
く
商
店

街
で
は
な
い
と
改
め
て

気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

近
所
の
人
が
日
用
品
を

落
ち
着
い
て
買
い
物
で

き
る
商
店
街
に
な
る
こ

と
が
理
想
。
だ
か
ら
、
う
ち
は
外
の

人
を
呼
び
込
む
イ
ベ
ン
ト
に
は
注
力

し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
ぶ
ん
、
住
民

の
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
ま
ち
ゼ

ミ
へ
の
参
加
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

星
見
　
商
店
街
ご
と
の
特
徴
に
合
わ

せ
た
前
進
の
仕
方
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
坂
　
銀
座
通
商
栄
会
の
場
合
、
大

き
な
通
り
に
挟
ま
れ
て
い
る
の
で
駅

前
な
の
に
あ
ま
り
人
が
通
り
ま
せ
ん
。

今
、
人
の
流
れ
を
生
む
た
め
に
両
隣

の
通
り
と
協
力
し
て
、
ビ
ア
ロ
ー
ド

な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
が
で
き
な
い
か
検

討
中
で
す
。

街
を
継
続
さ
せ
る
た
め
に 

間
口
を
広
く
開
け
る

星
見
　
イ
ベ
ン
ト
は
お
客
さ
ん
を
呼

ぶ
だ
け
が
目
的
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。

清
水
　
そ
う
で
す
ね
。
北
口
商
店
会

で
協
力
し
て
い
る
古
本
ま
つ
り
は
、

お
客
さ
ん
だ
け
で
な
く
出
店
者
に
も

街
を
知
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
に
な

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
な
の
で
、

古
本
以
外
の
ブ
ー
ス
も
設
け
て
い
て
、

商
店
街
の
人
以
外
で
も
出
店
で
き
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

星
見
　
そ
う
い
う
風
に
、
外
か
ら
の

出
店
者
を
受
け
入
れ
る
よ
う
間
口
も

広
が
っ
て
き
て
い
て
、
当
初
の
閉
鎖

的
な
雰
囲
気
は
な
く
な
り
ま
し
た
ね
。

不
動
産
屋
さ
ん
に
協
力
し
て
い
た
だ

い
て
実
現
し
た
、
1
日
3
0
0
0
円

で
出
店
で
き
る「
は
ち
チ
ャ
レ
」（
空

き
店
舗
開
発
事
業
）
も
そ
う
で
す
が
、

ほ
か
の
地
域
か
ら
や
っ
て
き
て
新
た

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
人
が
八
王
子

の
魅
力
に
気
づ
く
き
っ
か
け
に
な
る
。

清
水
　
実
際
、
は
ち
チ
ャ
レ
を
利
用

し
た
人
が
、
八
王
子
に
出
店
す
る
こ

と
が
最
近
決
ま
り
ま
し
た
よ
。

星
見
　
い
い
流
れ
で
す
ね
。
ま
ち
づ

く
り
は
継
続
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
そ
の
た
め
に
必
要
な
の
が
後
継

者
。
何
も
自
分
の
息
子
に
だ
け
固
執

し
な
く
て
も
い
い
は
ず
。
イ
ベ
ン
ト

を
き
っ
か
け
に
し
て
、
若
い
人
た
ち

に
商
店
街
に
興
味
を
も
っ
て
も
ら
い
、

そ
の
中
か
ら
後
継
者
が
育
つ
こ
と
も

あ
り
な
の
で
は
、
と
思
い
ま
す
。

　
塾
を
終
え
て
数
年
経
ち
ま
す
が
、

今
は
そ
れ
ぞ
れ
で
活
動
し
つ
つ
、
エ

リ
ア
全
体
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き

あ
が
っ
て
い
る
。
み
ん
な
で
や
ろ
う
、

と
い
う
土
壌
が
で
き
て
い
る
の
で
、

私
も
し
っ
か
り
後
押
し
し
て
い
き
た

い
で
す
。

お見合いパーティ
ーには将来の八王
子住民を増やそう
という想いもある

飲み屋さんが集う裏道ならではの空間を、街の魅力とし
て発信すべく取組みが進んでいる。一方でイベントも盛
ん。’17年8月で第5回を迎えた「高尾山お見合いパー
ティー」を実施している。「冷やかしで来ないように、
真剣な雰囲気でやっています」と小坂さん。

1

八王子駅前銀座通商栄会

特性

取組み

飲み屋さんが集まる味わい深い雰囲気

高尾山と共同でお見合いパーティー

古本まつりは子ど
もにも人気。多世
代や地域内外の交
流が進むきっかけ
にもなっている

特性

取組み

北の玄関口として、多くの来街者を集める

大規模なイベントを連帯して実施！

立地上、最もにぎわいを見せる商店街。その特性をいか
し、七夕やバレンタイン、クリスマスといった季節行事
を、ほかの商店街と連携して発信。また、’17年10月に
第17 回を迎えた「八王子古本まつり」では、さまざま
なイベントも同時開催。今では八王子の名物行事に。

2

八王子駅北口商店会

空き店舗再生PJで生まれたコミュニテ
ィスペース「となりわ」。広報誌「らぶ
はち」やまちゼミのチラシにも注力

発信力強化に創業者支援
コミュニティの場も形成

「ほかの街からすると、八王子はまだ
眠っている街なんですよ」と、そのポ
テンシャルに期待する星見さん。本文
中で紹介した「はちチャレ」での創業
者支援のほか、コミュニティスペース
を新設。また、広報物も洗練させ発信
力を強化している。

八王子は
まだまだ

成長します

各商店街の特性をいかしながら、
「オール八王子」で盛り上げています！

八王子エリア全体

たくさんの
カップルが

成立！

高齢者が多く、落ち着いた雰囲気の商店街。その雰囲気
をいかしながら、まちゼミを通して店の魅力を発信して
いる。「寺院や神社が多く、歴史のある土地。地元住民
向けにその歴史を再発見するような企画にチャレンジ
したいです」と高倉さん。

3

八幡町商店会

八王子駅から一番
遠くに位置する八
幡町商店会。地元
のお客様を大事に
しようという気持
ちから、まちゼミ
を推進している

特性

取組み

古くからの住人が多く住む歴史ある街

まちゼミで足を運ぶきっかけづくり

みんなで
やろう！ が

合言葉

JR八王子駅

京王
八王子駅

至 高尾 1

3

八王子駅前銀座通商栄会

となりわ

甲州街道

はちチャレ

八幡町商店会

地元住民の
日常に
寄り添う

中心市街地の商店街エリア

2八王子駅北口商店会

30-33.indd   32-33 2017/10/30   16:01
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気
仙
川

　
東
日
本
大
震
災
で
壊
滅
的
な
被
害

を
受
け
た
、
岩
手
県
陸
前
高
田
市
。

あ
れ
か
ら
6
年
以
上
が
経
ち
、
中
心

市
街
地
に
は
新
た
な
商
業
施
設
が
開

業
す
る
な
ど
、
復
興
に
向
け
て
着
実

に
歩
み
を
進
め
て
い
る
。
未
曾
有
の

災
害
に
よ
り「
街
」を
な
く
し
た
人
々

は
、
い
か
に
連
帯
し
さ
ま
ざ
ま
な
取

組
み
を
花
開
か
せ
て
い
っ
た
の
か
。

そ
の
道
程
を
追
っ
た
。

未
曾
有
の
被
害
か
ら 

市
民
一
体
で
前
を
向
く

　
陸
前
高
田
市
は
’11
年
3
月
の
東
日

本
大
震
災
で
、
岩
手
県
内
で
最
も
甚

大
な
被
害
を
受
け
た
エ
リ
ア
だ
。
市

内
全
世
帯
の
99
・
5
%
が
被
害
を
受

け
、
犠
牲
者
は
1
7
5
9
人
（
行
方

不
明
者
含
む
。’17
年
9
月
27
日
現
在
）

に
の
ぼ
っ
た
。
商
店
街
に
も
壊
滅
的

な
被
害
が
生
じ
、
そ
れ
ま
で
あ
っ
た

駅
前
通
り
商
店
街
を
含
め
複
数
の
商

店
街
は
、
津
波
に
よ
っ
て
機
能
停
止

を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

「
家
族
は
無
事
だ
っ
た
の
で
す
が
、

家
と
店
は
流
さ
れ
ま
し
た
。
文
字
通

り
、
途
方
に
暮
れ
ま
し
た
」

　
そ
う
話
す
の
は
、
陸
前
高
田
ま
ち

な
か
未
来
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
グ
ル
ー
プ

無から再結集までの道のり

復興

震災前より強い商店街を

岩手県陸前高田市

Chapter

04

と
か
し
た
い
」
と
い
う
想
い
が
強
ま

り
、
商
店
街
運
営
に
携
わ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
そ
ん
な
小
笠
原
さ
ん
を
商

店
街
理
事
に
引
き
上
げ
た
の
が
伊
東

さ
ん
で
、「
行
政
と
の
連
携
方
法
や

人
脈
の
構
築
、
ま
ち
づ
く
り
の
基
礎

に
つ
い
て
い
ろ
い
ろ
と
学
ば
せ
て
も

ら
っ
た
」。

　
震
災
後
、
そ
ん
な
伊
東
さ
ん
の
遺

志
を
継
ぐ
べ
く
、
小
笠
原
さ
ん
は
、

少
し
ず
つ
街
の
再
建
に
向
け
て
歩
み

を
進
め
る
。
当
面
の
課
題
は
、「
商

店
街
の
不
在
」
に
よ
る
、
消
費
者
の

流
出
だ
っ
た
。

「
近
く
に
商
店
街
が
な
く
な
り
、
住

民
は
気
仙
沼
な
ど
近
隣
都
市
ま
で
買

い
物
に
出
か
け
、
そ
れ
が
習
慣
化
し

て
し
ま
っ
た
。
こ
の
街
で
再
度
商
売

を
行
う
時
に
、
大
変
苦
労
す
る
と
思

い
ま
し
た
」

　
め
ざ
す
は
、
一
刻
も
早
い
商
店
街

や
商
店
の
再
開
。
そ
ん
な
折
、
陸
前

高
田
商
工
会
内
に
「
商
工
業
復
興
ビ

ジ
ョ
ン
推
進
委
員
会
」
が
立
ち
上
が

り
、
委
員
に
任
命
さ
れ
た
（
’12
年
8

月
）。
同
委
員
会
は
、
商
工
業
者
の

復
興
を
検
討
す
る
べ
く
、
行
政
と
一

体
と
な
っ
て
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
探
る

も
の
。
以
後
、
復
興
を
担
う
中
心
的

な
チ
ー
ム
と
な
っ
て
い
る
。

代
表
の
小
笠
原
修
さ
ん
。
自
身
も
、

ア
パ
レ
ル
シ
ョ
ッ
プ
「
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
ロ
ペ
東
京
屋
」
を
営
む
一
店
主
だ
。

「
街
に
出
れ
ば
、
想
像
を
絶
す
る
壊

滅
的
な
被
害
。
そ
こ
ら
中
に
ブ
ル
ー

シ
ー
ト
が
敷
か
れ
、
臭
い
も
壮
絶
。

私
に
良
く
し
て
く
れ
た
方
々
も
、
震

災
で
多
く
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

今
思
い
出
し
て
も
涙
が
出
ま
す
」

　
そ
の
知
己
の
ひ
と
り
が
、
駅
前
通

り
商
業
振
興
組
合
の
理
事
長
だ
っ
た

故
・
伊
東
進
さ
ん
だ
。
小
笠
原
さ
ん

は
も
と
も
と
多
店
舗
の
経
営
に
当
た

っ
て
い
た
が
、
’04
年
に
陸
前
高
田
本

店
に
集
約
。
そ
の
際
、
街
の
寂
し
い

現
状
を
目
の
当
た
り
に
し
、「
な
ん

20112017

新たな中心市街地は、
現在進行形で開発中。
23ヘクタールの広大な
敷地に、100店以上の
出店と、公園や宿泊施
設の開設が予定されて
いる。教訓を踏まえ津
波対策も講じられる

DATA

東日本大震災から2日後の被害状況。津波が多くの人命や商店を奪っていった

つどいの丘商店街に掲げられ
た「絆」を謳うメッセージ

ⒸFUSAO ONO/SEBUN PHOTO /amanaimages右上・左下）震災の記憶「奇跡の一本松」と道の駅「タピック45」。左上・右下）仮設商店街の「未来商店街」と「高田大隅つどいの丘商店街」

三陸自動車道

陸前高田
市役所

奇跡の一本松

陸前高田未来商店街

中心市街地

高田大隅
つどいの丘商店街

34-37.indd   34-35 2017/10/26   14:54
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「
行
政
の
関
係
部
署
の
責
任
者
が
一

堂
に
会
し
、
復
興
の
方
針
に
つ
い
て

意
見
を
ぶ
つ
け
合
い
ま
し
た
」

　
こ
う
し
て
官
民
が
真
剣
に
意
見
を

出
し
合
い
な
が
ら
、
復
興
と
い
う
一

つ
の
目
標
の
た
め
に
走
り
出
し
、
中

心
市
街
地
の
整
備
な
ど
の
具
体
的
な

プ
ラ
ン
が
練
ら
れ
て
い
っ
た
。

商
店
街
の
価
値
を
感
じ 

ま
ち
ゼ
ミ
で
意
識
醸
成

　
’12
年
頃
か
ら
、
陸
前
高
田
で
は
い

く
つ
か
の
仮
設
商
店
街
が
稼
働
し
た
。

小
笠
原
さ
ん
も
、
最
初
は
寄
贈
さ
れ

た
コ
ン
テ
ナ
を
仮
設
店
舗
と
し
て
営

業
を
再
開
。
ま
ち
づ
く
り
に
関
す
る

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
実
施
し
な

が
ら
、
プ
レ
ハ
ブ
の
未
来
商
店
街
の

開
設
（
’13
年
3
月
）
に
も
携
わ
っ
た
。

「
未
来
商
店
街
（
10
店
舗
で
始
動
）

へ
の
出
店
は
、
人
材
育
成
の
観
点
か

ら
も
、
若
い
世
代
に
中
心
に
な
っ
て

も
ら
い
ま
し
た
。
そ
し
て
商
店
街
の

キ
ー
ワ
ー
ド
を
『
笑
顔
』
に
し
ま
し

た
。
い
か
に
お
客
さ
ん
が
、
そ
し
て

自
分
た
ち
が
笑
顔
に
な
れ
る
か
。
そ

の
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
も
っ
て
商

売
を
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
」

　
こ
う
し
て
オ
ー
プ
ン
し
た
未
来
商

店
街
に
、
地
元
の
人
々
は
大
変
な
喜

び
よ
う
だ
っ
た
。
そ
の
姿
を
見
て
、

「
本
当
に
、
涙
が
出
ま
し
た
。
お
客

さ
ん
と
直
接
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
り
、
活
気
を
生
み
出
す
小
売
店

や
商
店
街
は
、
単
な
る
買
い
物
の
場

で
は
な
い
。
暮
ら
し
を
明
る
く
す
る

場
所
な
ん
だ
と
再
認
識
し
ま
し
た
」

か
れ
な
い
こ
と
も
多
い
。
つ
ま
り
、

こ
の
状
況
下
で
は
消
費
者
の
市
外
へ

の
流
出
は
止
ま
な
い
。

「
せ
っ
か
く
店
を
開
い
て
も
、
こ
の

ま
ま
だ
と
み
ん
な
倒
れ
て
し
ま
う
。

散
り
散
り
に
な
っ
た
店
主
を
つ
な
い

で
一
体
感
を
高
め
る
こ
と
で
困
難
を

と
小
笠
原
さ
ん
。

　
震
災
と
は
異
な
る
涙
。

店
主
が
元
気
な
背
中
を

見
せ
る
こ
と
で
、
お
客

さ
ん
も
勇
気
づ
く
。
も

っ
と
も
っ
と
元
気
に
し

た
い
、
と
考
え
た
時
に
、

新
た
な
問
題
が
見
え
て

き
た
。「
商
店
や
仮
設

商
店
街
の
点
在
」
だ
。

消
費
者
に
と
っ
て
は
必

要
な
も
の
が
一
度
に
買

え
ず
不
便
な
上
、
点
在

す
る
店
は
効
果
的
な
P
 

R
が
打
て
ず
、
店
の
存

在
を
地
域
住
民
に
気
づ

乗
り
越
え
、
い
つ
か
ま
た
中
心
市
街

地
に
結
集
し
た
い
」

　
そ
し
て
小
笠
原
さ
ん
が
着
目
し
た

の
が
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
だ
っ
た
。
ま
ち

ゼ
ミ
は
、
各
店
舗
に
参
加
者
を
呼
ぶ

イ
ベ
ン
ト
の
た
め
、
陸
前
高
田
の
現

状
で
も
実
施
が
可
能
で
あ
る
。
そ
の

上
、「
ま
ち
ゼ
ミ
参
加
店
」
と
い
う

ま
と
ま
り
と
し
て
効
果
的
に
P
R
で

き
る
の
だ
。

「
店
の
点
在
と
い
う
私
た
ち
の
問
題

を
ま
ち
ゼ
ミ
は
解
決
し
て
く
れ
ま
し

た
。
そ
し
て
何
よ
り〝
オ
ー
ル
高
田
〞

と
し
て
の
意
識
を
高
め
て
く
れ
ま
し

た
。
お
客
さ
ん
に
と
っ
て
も
、
復
興

が
日
々
進
む
こ
の
地
域
を
回
る
こ
と

で
新
し
い
発
見
が
あ
り
、
魅
力
的
な

イ
ベ
ン
ト
で
す
」

　
’16
年
11
月
に
16
店
舗
23
講
座
を
設

け
開
催
し
た
第
一
回
目
の
ま
ち
ゼ
ミ

は
、
1
6
2
人
の
受
講
者
を
集
め
た
。

結
果
、
店
主
と
住
民
、
そ
し
て
協
力

し
て
く
れ
た
N
P
O
と
の
横
の
つ
な

が
り
が
太
く
な
っ
た
。こ
う
し
て〝
オ

ー
ル
高
田
〞
の
意
識
が
醸
成
さ
れ
つ

つ
あ
る
中
、
’17
年
4
月
に
中
核
商
業

施
設
「
ア
バ
ッ
セ
た
か
た
」
が
開
業
。

新
し
い
街
は
徐
々
に
そ
の
姿
を
現
し

つ
つ
あ
る
。

復
興
の
先
を
見
て 

新
し
い
風
で
走
り
出
す

　
復
興
の
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ

た
陸
前
高
田
。
今
後
、
必
要
と
な
っ

て
く
る
要
素
は
、「〝
オ
ー
ル
高
田
〞

の
さ
ら
な
る
醸
成
」「
N
P
O
の
参

画
」「
人
材
育
成
」
の
3
点
だ
。

〝
オ
ー
ル
高
田
〞
と
し
て
の
一
体
感

は
、
今
後
も
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
や
「
ま

ち
バ
ル
」
な
ど
の
取
組
み
を
通
し
て

高
め
て
い
く
。
そ
し
て
、
そ
こ
に
は

N
P
O
と
の
連
携
が
欠
か
せ
な
い
。

被
災
し
た
店
主
の
多
く
は
、
自
身
の

店
の
経
営
に
集
中
し
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
は
N
P
O
の
協

力
な
し
に
は
で
き
な
い
と
い
う
事
情

が
あ
る
か
ら
だ
。

「
商
店
街
の
イ
ベ
ン
ト
を
重
ね
つ
つ
、

店
を
継
ぐ
後
継
者
だ
け
で
な
く
、

〝
ま
ち
を
継
ぐ
後
継
者
〞
を
育
て
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
人
材
育
成
の

面
か
ら
も
、
今
後
の
若
手
の
店
主
や

事
業
者
、
N
P
O
な
ど
地
域
の
サ
ポ

ー
タ
ー
を
ど
ん
ど
ん
巻
き
込
ん
で
取

組
み
を
行
っ
て
い
き
た
い
」

　
震
災
で
散
り
散
り
に
な
っ
て
し
ま

っ
た
店
主
た
ち
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
。

そ
れ
が
今
、
高
い
志
を
も
っ
た
人
々

の
尽
力
に
よ
り
、
再
び
結
集
し
よ
う

と
し
て
い
る
。
以
前
よ
り
も
力
強
い

に
ぎ
わ
い
が
、
そ
こ
に
生
ま
れ
よ
う

と
し
て
い
る
。

愛知県出身の種坂さんは震災
後、陸前高田市で発信やイベ
ント企画などを通し復興に携
わる。陸前高田の商業者たち
からの信頼も厚い

下図は、新しい中心市街地の姿を具体的にイメー
ジできるよう、「陸前高田まちづくり協働センター」

（NPO）の種坂奈保子さんが作成したもの。広大な
敷地のなかに、商業施設や商店のほか図書館や文化
会館などの文化施設、さらに複数の広場や緑が設け
られる。種坂さんは「『ここに行けばにぎわいがある』
と思えるような場所になってほしい」と想いを語る。
海抜約10mにかさ上げするなど津波対策も万全で、
地域の憩いの場が生まれようとしている。

新・中心市街地
こうなる！

まちゼミで、店も
受講者も絆が深まる

’17年6月〜7月に行われた「第2回陸前 
高田まちゼミ」。キャピタルホテル1000で 
の人気講座「プチお料理教室」では地域の
主婦たちが普段は見られないシェフの料
理術を学んだ。店を知るだけでなく、受講
者同士の交流も深まる機会となっていた。

COLUMN

つどいの丘商店街は、 11店舗出店。
復興に携わる「陸前高田まちづくり
協働センター」も入る

温かみのあるデザインの
未来商店街の看板。’17年
9月現在8店舗が出店

まちゼミや後進育成など、
震災後の復興の取組みを
牽引するキーパーソン

陸前高田まちなか
未来プロジェクトグループ代表
小笠原修さん
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8月3日、核店舗のスーパーの前には、開店を待ちわびた近隣住民が長蛇の列をつくった。
新店舗は、1階の食品フロアが充実していると好評だ

プレハブ2棟に飲食店、美
容院など7店舗が入居する

「いくばい益城笑店街」。地
元住民のほか建設業者も多
く利用する

＇16
年
4
月
に
発
生
し
た
熊
本
地
震
。
そ
れ
か
ら
1
年
半
が

経
過
し
、
被
災
地
で
は
着
々
と
復
旧
復
興
が
進
ん
で
い
る
。

甚
大
な
被
害
を
受
け
た
震
源
地
の
益
城
町
、
そ
こ
か
ら

5
㎞
の
距
離
に
あ
る
健
軍
商
店
街
の
今
を
紹
介
す
る
。

　
ア
ー
ケ
ー
ド
と
核
店
舗
、
そ
し
て

個
人
営
業
の
店
舗
の
多
く
が
大
き
な

被
害
に
遭
い
、
一
時
は
機
能
マ
ヒ
の

状
況
に
陥
っ
た
健
軍
商
店
街
。
そ
の

危
機
に
対
峙
す
る
た
め
復
興
委
員
会

を
立
ち
上
げ
、
行
政
や
支
援
機
関
と

連
携
し
な
が
ら
復
旧
復
興
を
進
め
て

き
た
振
興
組
合
の
理
事
た
ち
の
努
力

は
、
今
次
々
と
実
を
結
ん
で
い
る
。

　
2
月
の
ア
ー
ケ
ー
ド
の
修
復
工
事

完
了
に
続
き
、
8
月
に
は
核
店
舗
だ

っ
た
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
「
サ
ン

リ
ブ
健
軍
」
が
再
建
さ
れ
、
新
た
に

「
マ
ル
シ
ョ
ク
健
軍
店
」
と
し
て
営

業
を
再
開
。
近
く
に
同
規
模
の
ス
ー

パ
ー
が
な
い
こ
と
か
ら
、
地
域
住
民

は
、「
毎
日
の
買
い
物
が
以
前
の
よ

う
に
便
利
に
な
っ
た
」
と
喜
び
の
声

を
上
げ
て
い
る
。

　
振
興
組
合
相
談
役
の
釼み

羽わ

逸
朗
さ

ん
は
、「
ま
だ
ま
だ
復
興
は
こ
れ
か

ら
」
と
兜
の
緒
を
締
め
る
。
商
店
街

の
近
隣
で
は
再
開
発
の
予
定
も
あ
り
、

ほ
か
の
商
店
街
や
熊
本
大
学
と
の
勉

強
会
を
重
ね
て
今
後
の
地
域
の
あ
り

方
と
商
店
街
が
進
む
べ
き
方
向
性
を

探
っ
て
い
る
。

forum

　
震
災
直
後
「
明
日
か
ら
の
生
活
の

目
途
が
立
た
な
い
」
と
い
う
事
業
者

の
悲
鳴
に
商
工
会
が
い
ち
早
く
対
応

し
、
そ
の
2
カ
月
後
か
ら
営
業
を
開

始
し
た
「
益
城
復
興
市
場・屋
台
村
」

は
、
今
年
10
月
初
旬
に
そ
の
役
目
を

終
え
る
。
入
居
し
て
い
た
飲
食
店
や

理
容
店
は
営
業
再
開
の
目
途
が
立
ち
、

屋
台
村
か
ら
巣
立
っ
て
い
く
。

　
一
方
、
’16
年
9
月
に
約
5
2
0
世

帯
が
暮
ら
す
県
内
最
大
の
仮
設
団
地

の
敷
地
内
に
設
営
さ
れ
た
「
益
城
テ

ク
ノ
笑
店
街
7なな
」
と
、
’17
年
1
月
に

開
所
し
た「
い
く
ば
い
益
城
笑
店
街
」

は
、
今
後
も
営
業
を
続
け
る
見
通
し

だ
。
町
の
主
要
道
路
で
あ
る
県
道
の

拡
幅
工
事
が
計
画
さ
れ
、
県
道
沿
い

で
の
店
舗
再
建
を
躊
躇
す
る
動
き
も

あ
り
、
ふ
た
つ
の
仮
設
商
店
街
は
、

そ
の
救
済
措
置
に
も
な
っ
て
い
る
。

　
3
月
6
日
、
熊
本
市
で
「
商
店
街

フ
ォ
ー
ラ
ム
I
N
熊
本
」
が
開
催
。

熊
本
の
商
店
街
の
震
災
後
の
取
組
み

を
顧
み
な
が
ら
、
商
店
街
に
求
め
ら

れ
る
機
能
や
、
今
後
必
要
と
さ
れ
る

具
体
策
に
つ
い
て
考
察
し
た
。
危
機

管
理
教
育
研
究
所
代
表
・
国
崎
信
江

さ
ん
は
基
調
講
演
で
、
各
家
庭
が
生

活
の
中
で
危
機
に
備
え
る
重
要
性
を

説
く
と
同
時
に
、「
商
店
街
で
普
段

扱
っ
て
い
る
商
品
の
中
に
も
家
庭
の

防
災
対
策
向
上
に
寄
与
で
き
る
も
の

が
多
く
あ
り
、
そ
の
こ
と
を
商
店
街

関
係
者
に
ぜ
ひ
と
も
認
識
し
て
ほ
し

い
」
と
訴
え
た
。

　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、

「
復
興
か
ら
活
性
化
へ
。
次
の
一
手

を
考
え
る
」
を
テ
ー
マ
に
、
熊
本
中

心
市
街
地
と
阿
蘇
の
商
店
街
の
取
組

み
に
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
の
復
興

事
例
お
よ
び
復
興
ツ
ー
リ
ズ
ム
と
い

う
観
点
を
加
え
、
議
論
を
深
め
た
。

　
復
興
と
防
災
に
お
け
る
商
店
街
の

重
要
性
を
再
確
認
し
、
熊
本
を
さ
ら

に
強
靭
で
魅
力
的
な
街
に
再
生
し
よ

う
と
志
を
一
つ
に
す
る
会
と
な
っ
た
。

左）熊本中心市街地と阿蘇市の商店街関係者に加え、各自治体の復興担当者、観光のスペシャリストも
登壇。右上下）熊本県商店街振興組合連合会会長・釼羽逸朗さんにより熊本の復興状況が発表された 

「益城テクノ笑店街7」の名
前には、震度7を経験した7
店舗が笑って商いをしてい
く、という意味が込められ
ている。名物は「益城プリン」

現
状
を
共
有
し
、

志
を
ひ
と
つ
に

倒壊したアーケードも
修復完了

仮設団地にある
町民密着型の 7 店町外の

建設業者も通う

商店街フォーラム IN 熊本

熊
本
市 

健
軍
商
店
街
振
興
組
合

倒
壊
し
た

核
店
舗
の
復
活
で

復
興
に
さ
ら
な
る
弾
み
を

上
益
城
郡
益
城
町 

益
城
町
商
工
会

仮
設
商
店
街
が

大
き
な

役
割
を
担
う

熊
本
―
地
震
か
ら
1
年
半
の
、今

熊
本
県

復
興
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商店街、次世代の担い手たち

どこを切っても同じ顔が現れる金太
郎飴をはじめ、常時50種類以上の
飴を展開。店の表では、季節の衣装
をまとった金太郎像がお客様を出迎
える。「金太郎飴のほか、たんきり飴
やニッキ飴もお土産に人気です」

新藤康之さん

「金太郎飴」
巣鴨地蔵通り商店街振興組合／
東京都豊島区

性別・年齢問わず、ファミリーで利
用できるサロン。お客様の要望に沿
う施術をするため、コミュニケーシ
ョンに力を入れている。「ベーシック
な髪型から個性的なヘアスタイルま
で、オールマイティに対応します」

宮﨑正喜さん

「カットハウス フリースタイル」
まろにえ21（東武新鹿沼駅前商店会）／
栃木県鹿沼市

出身地イタリア・ローマをはじめ、ヨーロッ
パ各地の逸品を扱う。「若者からお年寄りま
で、いろんな方にお越しいただきたいですね」

ダニエレ ベビビノさん

「西洋アンティークショップ Antico」
ゆりの木通り商店街／静岡県浜松市

8年前にUターンして家業を継ぎ、アメリカ
ンスタイルのお洒落な空間へと改装。「行っ
てみたいと思われる商店街にしたいです」

齊藤達也さん

「BARBERSHOP サイトウ」
帯広電信通り商店街振興組合／北海道帯広市若松出身の店主・中村さんが営むカフ

ェ。「一番の自信作は、デミグラスソ
ースをたっぷり使ったビーフオムライ
ス。ぜひ一度お召し上がりください！」

中村康宏さん

「トゥッティ・フルッティ」　
若松商店街連合会／福岡県北九州市

約60年続く理容室で、曽祖父から4世代通
い続けているお客様も。「地元の人と長くお
付き合いし、息子の代まで継いでいきます！」

川本大輔さん

「床屋 かわもと」
伊賀上野銀座商店街振興組合／三重県伊賀市

角田佑介さん（右）、
小里陽子さん（左）

「蕎麦処 開拓舎」
帯広電信通り商店街振興組合／北海道帯広市

地産地消が信条の蕎麦店。商店街のテーマの
ひとつ「スイーツ」を盛り上げるため、「か
りんとうや切り干し大根も販売しています」

太田としえさん（右）、
林 早苗さん（左）

「菜
さい

喰
じき

 太田屋」
旦過市場商店街／福岡県北九州市

野菜の販売も行っている人気のカフェレスト
ラン。「旬の野菜を使ったベジプレートのほ
かに、スムージーなども用意しています」

大林慶子さん（右）、
山本一恵さん（左）

「リトム」
若桜街道商店街振興組合／鳥取県鳥取市

天然酵母パンを焼く大林さんは、曜日ごとに
料理人と店舗空間をシェア。「今日のランチ
は山本さん。皆さんに知ってほしいです」

商 店 街 を 、　 　 　 　 　 盛 り 上 げ て い ま す ！
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行動する
商店主をめざします
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まちなか
ガールズ結成中！

REPORT

REPORT
鹿沼市商店会連合会 鹿沼商工会議所／
栃木県鹿沼市

次世代の連携を強化
持続する商店街へ

01

01

商 人 塾
支 援 事 業

P.48くわしくは

全 国 商 店 街 支 援センターの
支 援 事 業 のご 紹 介

PROJECT

商 人 塾 支 援 事 業PROJECT

日光例幣使街道沿
いを中心に、東武 
鉄道新鹿沼駅周辺
に商店街が点在。 
’50年代に設立さ
れた鹿沼市商店会
連合会が7つの商
店街を束ねている

M
AP

DATA

　
’08
年
の
鹿
沼
商
工
会
議
所
の
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
を
発
端

に
、
’13
年
よ
り
4
年
間
に
わ
た
っ
て

支
援
セ
ン
タ
ー
の
ま
ち
ゼ
ミ
研
修
事

業
、
’16
年
に
は
繁
盛
店
づ
く
り
支
援

事
業
に
取
り
組
ん
だ
鹿
沼
市
商
店
会

連
合
会
。
現
在
ま
で
に
計
8
回
の
ま

ち
ゼ
ミ
を
実
施
し
て
い
る
。
ま
ち
ゼ

ミ
を
介
し
て
参
加
店
舗
同
士
の
つ
な

が
り
が
で
き
、
自
主
的
に
経
営
改
善

の
勉
強
会
を
行
っ
た
り
、
フ
ォ
ー
ラ

ム
に
参
加
し
た
り
す
る
な
ど
活
性
化

に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が

っ
た
。〝
ま
ち
な
か
ガ
ー
ル
ズ
〞
と

い
う
名
称
で
女
性
た
ち
が
結
束
し
、

子
育
て
支
援
の
意
味
合
い
も
込
め
た

「
ま
ち
ゼ
ミ
キ
ッ
ズ
」
を
企
画
開
催

す
る
な
ど
、
街
の
フ
ァ
ン
を
増
や
す

　

な
か
な
か
進
ま
な
い
新
規
顧
客
の

獲
得
、
隣
接
す
る
宇
都
宮
市
へ
の
消

費
流
出
と
い
う
問
題
を
抱
え
る
鹿
沼

市
の
商
店
街
は
、
こ
こ
数
年
ま
ち
ゼ

ミ
を
中
心
に
取
組
み
を
進
め
て
き
た
。

そ
し
て
今
年
度
は
商
人
塾
を
実
施
。

地
域
の
未
来
を
担
う
次
世
代
の
塾
生

が
連
携
を
強
め
て
、
活
性
化
の
次
な

る
ス
テ
ー
ジ
を
め
ざ
す
。

鹿沼市商店会連合会会長、
久保町商盛会会長
若林 実さん

「地域の商業は厳し
い状況ですが、まち
ゼミや商人塾などを
きっかけに、若い人
たちが前を向いてど
んどん進んでくれれ
ばいいと思います」

東武新鹿沼駅前商店会
「まろにえ21」会長
大関浩司さん

「商人塾に参加した
若手たちが、商店街
や地域の活性化を促
す活動に、今後益々
積極的にかかわって
くれることを期待し
ています」

1）まちゼミの様子。’17年9月に第8回を40店舗48講座で実施。2）まちゼミキッズ
は年に一度の夏休みのイベント。今年で3回目。3）地元鹿沼高校とも連携している。 
4）繁盛店づくりについても実践コースでしっかりと学んだ

商人塾第1回目の参加者は13人。まずは
自己紹介から始まった。（’17年8月4日）

塾生同士で
連携できれば
心強いです

全国商店街支援センターの支援事業を活用し
着実に成果を上げている商店街をご紹介。生きた事例をご参照あれ！

支援事業最新レポート

REP O R T

支
援
セ
ン
タ
ー
の
事
業
を
活
用
し
て
頑
張
っ
て
い
ま
す
！

「まちゼミ」から
「商人塾」へ

さらなる活性化を
めざす！

旅ベリーかぬま
（旅行代理店）
小室千鶴子さん

もみとほぐしのとんぼ
赤羽根正浩さん

Bang Bang
（宝飾品店）
若松伴睦さん

山いち
（ラーメン店） 
山市敦子さん

神山園（日本茶専門店）
鈴木篤子さん

松屋鮮魚店
松本真由美さん

新川化粧品店
新川紀子さん

鹿沼商工会議所
水越啓悟さん

上段左から

鹿沼相互信用金庫
鮎田剛士さん

KEiROW（訪問医療マッサージ）
青木と詩子さん

商人塾コーディネーター
臼井邦夫さん

社会保険労務士法人レクシード
鈴木教大さん

阿久津商店（廃棄物収集運搬）
阿久津広輔さん

下段左から

解
決
の
た
め
に
何
が
で
き
る
か
を
と

も
に
考
え
、
仲
間
の
意
見
を
吸
い
上

げ
、
そ
れ
を
具
体
的
な
活
動
に
つ
な

げ
て
い
く
。
そ
う
い
う
力
を
、
次
世

代
を
担
う
塾
生
た
ち
に
ぜ
ひ
と
も
育

て
て
も
ら
い
た
い
」
と
語
る
。

「
高
齢
化
の
進
む
商
店
街
に
活
気
を

与
え
た
い
」「
若
い
人
が
来
て
く
れ

る
仕
掛
け
を
考
え
た
い
」「
商
店
主

同
士
で
横
の
つ
な
が
り
を
強
め
た

い
」
と
い
っ
た
抱
負
と
と
も
に
商
人

塾
に
参
加
す
る
塾
生
た
ち
。
今
後
は

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
主
導
の
も
と
、

全
国
か
ら
招
致
し
た
講
師
か
ら
、

「
地
域
の
元
気
の
種
を
育
て
広
く
波

及
さ
せ
る
手
法
」「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
い
か
し
て
優
れ
た
人
材
を
ま
ち
に

集
め
、に
ぎ
わ
い
を
創
造
す
る
手
法
」

「
活
動
を
面
的
に
持
続
さ
せ
る
方
法
」

な
ど
を
テ
ー
マ
ご
と
に
学
ん
で
い
く
。

動
き
も
活
発
化
し
て
い
る
。

地
元
の
高
校
な
ど
と
の
連
携

も
深
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
こ
の
動
き
を
加
速
さ
せ
、

よ
り
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
流
れ

に
つ
な
げ
た
い
と
、
’17
年
度

は
商
人
塾
支
援
事
業
を
活
用
。

商
人
塾
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
を
、

「
商
業
を
核
と
し
た
持
続
可

能
な
ま
ち
づ
く
り
」
と
定
め
、

「
幅
広
い
連
携
」、「
具
体
的

行
動
に
移
せ
る
体
制
づ
く

り
」、「
個
店
の
魅
力
向
上
」

を
サ
ブ
テ
ー
マ
に
全
8
回
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
ん
だ
。

　
商
人
塾
を
運
営
す
る
鹿
沼

商
工
会
議
所
の
水
越
啓
悟
さ

ん
は
、「
こ
の
塾
を
通
じ
て
、

塾
生
の
課
題
意
識
を
掘
り
下

げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。
地
域
の
課
題

12

34

鹿沼市役所

まちの駅 新・鹿沼宿

鹿沼市商店会
連合会

鹿沼商工
会議所

JR
鹿沼駅

新
鹿
沼
駅

黒
川
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REPORT

REPORT

危機を団結のチャンスに
将来の商店街像を描く

02

02

トータルプラン作成
支援事業

P.49くわしくは

全国商店街支援センターの
支援事業のご紹介

PROJECT

PROJECT トータルプラン作成支援事業

課
題
だ
。

　
そ
ん
な
状
況
を
打
開
す
べ
く
立
ち

上
が
っ
た
の
が
、
松
阪
市
よ
い
ほ
モ

ー
ル
商
店
街
振
興
組
合
の
理
事
長
、

山
田
守
人
さ
ん
だ
。
相
談
先
の
三
重

県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
か
ら
紹
介

さ
れ
、「
こ
の
機
会
に
み
ん
な
で
商
店

街
の
長
期
的
な
プ
ラ
ン
を
作
成
し
よ

う
」
と
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援

事
業
へ
の
取
組
み
を
決
め
た
。
時
を

同
じ
く
し
て
松
阪
市
が
「
豪
商
の
ま

ち
松
阪
」
中
心
市
街
地
土
地
利
用
計

画
を
発
表
。〝
商
店
街
を
含
め
た
中
心

部
を
市
民
に
と
っ
て
住
み
や
す
く
、

来
街
者
に
と
っ
て
も
魅
力
的
に
し
よ

う
〞
と
い
う
ま
ち
づ
く
り
の
方
針
が

決
定
し
た
。
こ
う
し
て
店
主
た
ち
の

商
店
街
と
地
域
の
将
来
を
見
据
え
た

研
修
が
ス
タ
ー
ト
す
る
。

　
道
幅
が
広
く
、
す
っ
き
り
と
し
た

印
象
の
商
店
街
。
こ
の
外
観
は
、
’89

年
に
商
店
街
の
近
代
化
事
業
で
整
え

ら
れ
た
も
の
。
公
的
融
資
を
活
用
し

て
共
同
駐
車
場
を
取
得
整
備
し
、
カ

ラ
ー
舗
装
、
街
路
灯
の
設
置
、
電
柱

地
中
化
な
ど
に
取
り
組
ん
だ
。
し
か

し
、
近
年
は
後
継
者
不
足
や
、
郊
外

の
大
型
店
の
進
出
な
ど
の
影
響
で
空

き
店
舗
が
散
見
さ
れ
る
よ
う
に
。
さ

ら
に
、
商
店
街
に
あ
る
松
阪
市
の
男

女
共
同
参
画
学
習
施
設
「
プ
ラ
ザ
鈴
」

が
利
用
者
減
や
老
朽
化
の
た
め
、
’18

年
3
月
の
閉
館
を
決
定
し
た
。
こ
の

こ
と
で
商
店
街
の
集
客
の
低
下
、
ひ

い
て
は
収
入
減
が
懸
念
さ
れ
る
こ
と

か
ら
、
店
主
た
ち
は
危
機
感
を
強
め

て
い
た
。「
プ
ラ
ザ
鈴
」
の
跡
地
を
ど

の
よ
う
に
活
用
す
る
か
も
、
今
後
の

　

＇67
年
（
昭
和
42
年
）
設
立
の
松
阪

市
よ
い
ほ
モ
ー
ル
商
店
街
振
興
組
合
。

城
下
町
に
あ
り
、
明
治
創
業
の
老
舗

か
ら
、
生
活
に
密
着
し
た
商
店
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
が
並
ぶ
、
歴
史
あ

る
商
店
街
で
あ
る
。
し
か
し
商
店
街

の
集
客
を
支
え
て
き
た
市
の
公
共
施

設
が
閉
館
す
る
と
い
う
事
態
に
直
面
。

こ
の
危
機
を
跳
ね
返
す
た
め
の
取
組

み
が
始
ま
っ
た
。

1）出された意見は模造紙に付箋で貼り付け“見える化”し全員で
共有　2）研修を担当する支援パートナー（講師）の出口巳幸さん 
3）松阪市よいほモール商店街振興組合の皆さん。研修には周辺商
店街や市役所職員らも参加している。「まちづくりは1 ～ 2年ででき
ることではないので、20年先を見越した意見を交わしていきたい」
と、長期的な取組みを期待する意見も

「プラザ鈴」。平成30年3月末に閉
館が決定。観光地に隣接する駐車
場としての検討が始まる

に
厳
し
く
、
人
に
や
さ
し
い
街
　
空

と
緑
と
文
化
と
食
と
匠
の
街
」
を
め

ざ
す
方
向
性
と
し
て
決
定
し
た
。
4

回
目
の
研
修
で
は
、
付
箋
を
使
っ
た

S
W
O
T
分
析
（
※
）。
松
阪
牛
や
本

居
宣
長
、
三
井
家
発
祥
の
地
と
い
っ

た
「
地
域
資
源
の
活
用
強
化
」
や
、

商
店
街
の
財
産
で
も
あ
る
「
個
店
の

優
れ
た
商
品
を
P
R
」
す
る
た
め
の

具
体
策
を
全
員
で
検
討
。

　
た
と
え
ば
、「
最
近
、
外
国
人
が
増

え
て
き
た
。
今
後
は
外
国
語
対
応
の

商
店
街
ガ
イ
ド
マ
ッ
プ
を
作
っ
て
み

て
は
ど
う
か
」「
写
真
映
え
す
る
観
光

ス
ポ
ッ
ト
が
整
備
さ
れ
始
め
た
。
S
 

N
S
へ
の
写
真
投
稿
に
来
店
特
典
を

つ
け
て
み
て
は
ど
う
か
」
と
い
っ
た

意
見
が
自
由
に
飛
び
交
っ
た
。
今
後

は
こ
れ
ら
の
具
体
策
を
吟
味
し
、
実

現
に
向
け
て
次
年
度
も
研
修
を
継
続

歴
史
や
特
徴
を
全
員
で
再
認
識
、
共

有
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
こ
う
し
て

3
回
の
研
修
を
経
て
、商
店
街
は
「
技

21

す
る
予
定
だ
。

「
今
ま
さ
に
将
来
の
商
店
街
像
を
描

く
時
期
に
き
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
核

と
な
る
考
え
方
の
土
台
を
し
っ
か
り

作
る
こ
と
が
大
切
で
す
」と
出
口
さ
ん
。

山
田
さ
ん
も
、「
市
中
心
部
の
商
店
街

は
ど
こ
も
厳
し
い
状
況
で
す
。
今
、

う
ち
が
頑
張
る
こ
と
で
起
爆
剤
と
な

り
、
周
り
に
も
良
い
影
響
を
与
え
ら

れ
れ
ば
と
い
う
思
い
で
す
。
ど
ん
ど

ん
周
り
を
巻
き
込
ん
で
い
き
た
い
」

と
意
気
込
む
。

　
こ
こ
で
生
ま
れ
育
ち
、
ま
ち
を
愛

し
、
次
世
代
に
引
き
継
ぎ
た
い
と
い

う
思
い
は
み
ん
な
一
緒
。
意
見
を
交

換
し
合
う
こ
と
で
連
帯
感
が
生
ま
れ
、

ア
ク
シ
ョ
ン
へ
と
つ
な
が
る
。
そ
ん

な
プ
ラ
ス
の
連
鎖
が
地
域
全
体
に
広

が
り
始
め
て
い
る
。

「街をなんとかしたい」という
思いはみんな同じ。

JR・近鉄松阪駅から徒歩5分。日
の町交差点から本町交差点までの
全長470mに並ぶ商店街。松阪城
下町であり、老舗も多く見られる

M A P

DATA

松阪市よいほモール商店街振興組合／
三重県松阪市

山田守人さん

松阪市よいほモール
商店街振興組合理事長

日本三大和牛に数えられる松阪牛。商
店街には名店が並び、本場の味を楽し

名店から食べ歩きグルメまで
松阪牛がまちの盛り上げ役

める。近年は松
阪牛の食べ歩き
グルメも人気で、
まちの盛り上げ
役として注目さ
れている。

三井家屋敷跡地に整備された豪商ポケ
ットパーク。ライオン像は、三井高利

徒歩園内に新たな
歴史観光スポットも

が興した越後屋
の流れを汲む三
越伊勢丹より寄
贈されたもの。
新名所として期
待度が高まる。

C O L U M N

（※）SWOT分析…S：強み、W：弱み、O：機会、T：脅威の4つのカテゴリーで要因分析

　
ま
ず
は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

形
式
で
自
分
た
ち
の
強
み
・

弱
み
を
分
析
す
る
こ
と
に
。

と
こ
ろ
が
短
所
は
た
く
さ
ん

挙
が
る
も
の
の
長
所
は
な
か

な
か
出
て
こ
な
い
事
態
と
な

る
。
講
師
を
務
め
る
出
口
巳

幸
さ
ん
は
「
地
元
の
人
こ
そ

自
分
た
ち
の
良
さ
が
わ
か
り

づ
ら
い
も
の
。
こ
の
商
店
街

に
は
歴
史
が
あ
り
、
ま
ち
に

は
文
化
や
観
光
資
源
が
た
く

さ
ん
あ
る
。
ま
ず
は
そ
こ
へ

の
気
づ
き
が
活
性
化
へ
の
第

一
歩
な
の
で
す
」
と
話
す
。

　
回
を
重
ね
じ
っ
く
り
議
論

を
深
め
て
い
く
と
、
ま
ち
の

3

写真提供：松阪市

写真提供：松阪市

松阪駅

松阪市よいほモール
商店街振興組合

よいほ
日野町

松阪駅前
ベルタウン

パティオひの街

みなとまち通り

しんまち商店街

プラザ鈴

松阪市役所

松阪城跡

豪商ポケットパーク
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商人塾
支援事業

トータルプラン作成
支援事業

繁盛店づくり
支援事業

商店街よろず相談
アドバイザー派遣事業

トライアル実行
支援事業

まちゼミ
研修事業

まずは若手リーダーを
育てることが
課題である

お店づくりの
イロハを学ぶことが
課題である

法の認定をめざした
活性化事業計画を

つくりたい

商店街活性化の
計画づくりが
必要である

課題が明確で実施に向けた
ユニークなプランがあるまちゼミを実施したい

支 援 事 業 紹 介

商店街活性化に向けて取組みの方向性が決まっている

商店街組織を
強化したい

魅力ある店舗をつくり
商店街を元気にしたい

新しい取組みを
始めたい

START!

はい
いいえ

※チャートは一例です。
詳しい事業内容は（株）全国商店街支援センターまでお気軽にご相談ください。

TEL：03-6228-3061

チャートを辿ってみてください。
あなたの商店街にピッタリな支援事業が見つかるかも。

I n f o r m a t i o n

チャートでわかる支援メニュー
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全国商店街支援センターは、ホームページ、メールマガジン、Facebookでも
商店街活性化に関する情報を発信しています。

E G A O  I N F O

週刊 商店街 e-マガジン「EGAO」メールマガジンにご登録ください！

・支援センターの事業募集案内やイベント情報
	 募集中、またはこれから募集を開始する事業および「商店街フォーラム」などのイベント情報についてお知らせします

・公的機関からの補助金・助成金情報
	 商店街に対する補助金・助成金情報のご案内です

・Look Back! 商店街ニュース
	「商店街ニュース」をピックアップして紹介！　新たな発見があるかも

QRコードで
いますぐ登録！

http://www.syoutengai-shien.com/ml/ index.html 検索

主なコンテンツ

ご登録はこちらから！

商店街をサポートする情報サイト「EGAO」

・各種支援事業
	 各種支援事業の概要や募集情報

・商店街活性化事例
	 全国の商店街での活性化事例をレポート

・特集
	 活性化に役立つノウハウやツール

http://www.syoutengai-shien.com/

https://www.facebook.com/syoutengai.shien

・商店街ニュース
	 全国の商店街に関連するニュースを配信

・スタッフブログ
	 支援センター職員による活性化のヒントやこぼれ話も

ホームページをご活用ください

商店街支援 検索

主なコンテンツ

Facebook はこちらです！
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繁 盛 店 づくり支 援 事 業

　商店街の次世代リーダーを発掘・育成するため、「商人塾」の運営を支援します。「商人塾」では、

地域の複数の商店街から塾生を募り、商店街が抱える課題に即したカリキュラムに基づき、専門

家や実践者による座学研修や、現地調査、意見交換などを行います。「商人塾」の研修を通じ、

次世代を担う塾生たちは議論を重ね、リーダーとしての資質を磨くとともに、商店街間、塾生同

士のネットワークを構築し、その後の商店街活動の基盤を形成します。

商 人 塾 支 援 事 業
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まちゼミ研 修 事 業

　商店街の店主の意識と行動の改革を促し、魅力ある繁盛店をつくるための研修を行います。繁

盛店づくりの実践的なノウハウ・知識などを習得するため、カリキュラムに基づき臨店研修（店

頭での実習）や全体研修（座学）などを実施します。各店舗の改善のポイントなどは、全体研修

などに商店街関係者が参加し共有します。本事業を通じて参加店同士の関係の構築を図りながら、

商店街全体の魅力向上に取り組む人材の育成を行うことで、組織の基盤づくりを行います。

「まちゼミ」とは商店街の店主などが講師となり、プロならではの専門的な知識や情報、コツを

無料で地域住民に提供するゼミナールのことで、新規顧客を増やし、地域連携を促進するために

有効な手段として、’17年8月現在、全国300カ所で取り組まれています。

　本事業では、「まちゼミ」の開催前に、「まちゼミ」の本質理解・運営体制の構築・講座実施の

ノウハウを習得することで、持続・継続する精度の高い取組みをめざした支援を行います。

地域に支持される魅力的な商店街をつくるために
活用できる支援事業を確認してみましょう。 支援事業一覧

　商店街からのアドバイザー派遣要請に応じて、商店街などに専門家を派遣し、商店街の課題解

決やイベント事業などについて専門的な相談やアドバイスを行います。また、商店街を総合的に

支援するため、関係機関と密接に連携しながら、各種支援策活用などに関するアドバイスを行い

ます。

商 店 街よろず相 談 アド バイザー派 遣 事 業

　活性化に対して方向性が定まっていない商店街、あるいは方向性を見直したいと考えている商

店街などに対して、商店街が自ら課題解決に向けて取り組む計画づくりを一貫してサポートしま

す。専門家によるワークショップや実践者の講演を通じて、参加者の意識改革、関係構築を図り、

商店街のありたい姿（ビジョン）と実行できる具体的なプランづくりを推進します。

　また、地域商店街活性化法*の認定をめざす商店街を対象として、認定申請や商店街活性化事

業計画作成に必要なノウハウについて研修を実施します。必要に応じて「法人化研修」も実施し

ます。

　すでに法の認定を受けている商店街に対しては、事業計画の変更申請などに対応し、計画変更

に必要な事業計画の運営面での課題や、活性化目標の進捗状況などについて分析を行い、新たな

事業計画の作成を支援します。

＊地域商店街活性化法とは、商店街が「地域コミュニティの担い手」として行う地域住民の生活の利便を高める取
組みを支援することにより、地域と一体となったコミュニティづくりを促進し、商店街の活性化や、商店街を担う
人材対策の強化を推進するための法律です。商店街が、地域住民の生活利便の向上や住民間の交流などのニーズを
踏まえて実施する事業に対して、法律の認定に基づき各種支援が行われます。

トータルプラン作 成 支 援 事 業

　

　商店街が、ビジョンおよび計画に基づいた来街者増加等の商店街活性化につながるユニークで

新たな取組み（トライアル）を、主体的に実行できるよう支援します。

　具体的には、企画提案を採択された商店街には、トライアルの実行内容を具体的に示した実施

計画書作成のために、更に実施計画を採択された商店街には、委託契約締結を経た上で実行性・

継続性を高められるようトライアル実行から成果共有に至るまで専門家を派遣し伴走型の支援を

行います。

※詳しくは全国商店街支援センターのホームページをご覧ください

トライアル 実 行 支 援 事 業
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