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マップ片手に
城下町の
食べあるき・
町あるき
飫
 お  び  

肥商店会
（宮崎県日南市）

レトロやペットが
取り持つ

素敵な出会い

昭和縁結び通り商店街
（山形県高畠町）

ガイドブックが
再起のきっかけ
「水ブラ」したくなる

商店街
水道筋商店街

（兵庫県神戸市）

千日前道具屋筋商店街
（大阪府大阪市）

西井 利行
エルナード水道筋

（水道筋商店街協同組合）
運営企画部長

古性 清乃商連かながわ 主任

イベント／ツーリズム
プロデューサー 茶谷 幸治

今、「まち歩き」という言葉に象徴されるように、街を歩きながら土地の人々 とふれあい、その文化

や日常生活の様子を楽しむ観光のスタイルが注目されています。この「まち歩き」の主役となるの

が、商店街の観光。商店街には、個店の魅力もさることながら、それぞれの地域に根ざした文化

や歴史など、そのコミュニティ独特の興味深いストーリーが詰まっています。そんな独自の魅力を

掘り起し、マップやガイドブック、ツアーなどのツールを使って発信し、地域の内外から多くの人々

を惹きつけている商店街があります。あなたの商店街も、「商店街観光」をはじめてみませんか？
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商店街観光
「まち歩き」で商店街に
元気を呼び込もう

言葉の壁を越えて、
にぎわいを
商売につなげる



商店街観光
「まち歩き」で商店街に

元気を呼び込もう
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西井 利行
エルナード水道筋（水道筋商店街協同組合）運営企画部長

Toshiyuki Nish i i古性 清乃
商連かながわ主任

Kiyono Furusyo

「まち歩き」や「商店街観光」を企画運営し
て街を元気にしている人たちがいます。イベ
ントプロデューサーの茶谷幸治さん、商連
かながわの古性清乃さん、エルナード水道
筋（水道筋商店街）の西井利行さんの３人
の方 に々、それぞれの立場（プロデューサー、
支援機関、商店街）での取組みについてお
話をうかがってみました。

す
。「
さ
る
く
」
と
は
、
長
崎
の
言
葉

で
ぶ
ら
ぶ
ら
歩
く
と
い
う
意
味
。
つ
ま

り
、何
か
特
別
な
仕
掛
け
を
す
る
よ
り
、

地
元
に
あ
る
も
の
を
そ
の
ま
ま
活
か
し

て
、
そ
ぞ
ろ
歩
き
を
し
な
が
ら
見
て
も

ら
う
と
い
う
博
覧
会
で
す
。
そ
の
ね
ら

い
は
多
く
の
人
に
受
け
入
れ
ら
れ
、「
長

崎
さ
る
く
博
」
は
大
成
功
を
収
め
、
他

の
自
治
体
も
「
ま
ち
歩
き
」
の
イ
ベ
ン

ト
を
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。私
は
、

そ
の
後
「
大
阪
あ
そ
歩ぼ

」
と
い
う
イ
ベ

ン
ト
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
も
し
て
い
ま
す
。

古
性　

神
奈
川
県
に
あ
る
商
店
街
の
多

く
は
、
今
、
商
売
で
苦
戦
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
県
が
、
観
光
を
手
段
と
し
て
商

店
街
に
よ
り
多
く
の
人
に
来
て
も
ら
い
、

実
際
に
商
店
街
の
魅
力
に
触
れ
て
も
ら

う
こ
と
で
活
性
化
に
つ
な
げ
て
い
こ
う

と
、
平
成
25
年
度
よ
り
商
店
街
観
光
ツ

ア
ー
に
取
り
組
み
始
め
ま
し
た
。
平
成

26
年
度
に
は
「
か
な
が
わ
商
店
街
観
光

ツ
ア
ー
委
員
会
」
が
設
置
さ
れ
、
私
ど

も
「
商
連
か
な
が
わ
」
が
そ
の
事
務
局

を
担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
現

在
、
商
店
街
、
旅
行
業
者
、
イ
ベ
ン
ト

業
者
と
連
携
し
な
が
ら
、
年
間
12
～
13

回
、
県
内
で
商
店
街
観
光
ツ
ア
ー
を
企

画
運
営
し
て
い
ま
す
。

西
井　

私
は
神
戸
市
の
水
道
筋
商
店
街

に
あ
る
エ
ル
ナ
ー
ド
水
道
筋
で
雑
貨
店

を
営
む
傍
ら
、
商
店
街
の
イ
ベ
ン
ト
な

ど
の
企
画
運
営
担
当
の
仕
事
を
し
て
い

ま
す
。「
ま
ち
歩
き
」
に
関
し
て
う
ち

の
商
店
街
が
ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
は
、

ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
や
マ
ッ
プ
の
制
作
で
す
。

き
っ
か
け
は
、
２
０
０
９
年
、
近
く
の

病
院
で
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の
第
一

号
が
出
た
こ
と
で
す
。
阪
神
淡
路
大
震

災
か
ら
や
っ
と
立
ち
直
っ
た
か
な
と
い

う
時
期
に
、
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の

風
評
被
害
を
も
ろ
に
受
け
、
再
び
商
店

街
に
お
客
さ
ん
が
全
く
来
な
く
な
り
ま

し
た
。
そ
ん
な
時
、
国
と
県
が
そ
の
救

済
の
た
め
に
助
成
金
を
出
し
て
く
れ
る

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
私
た
ち
は
そ

の
機
会
を
活
用
し
て
、
お
客
さ
ん
が
自

分
た
ち
の
商
店
街
を
歩
き
た
く
な
る
よ

う
な
、
街
の
魅
力
を
満
載
し
た
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
や
マ
ッ
プ
を
作
り
ま
し
た
。
そ

の
後
、
商
店
街
ツ
ア
ー
な
ど
の
イ
ベ
ン

ト
も
企
画
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

魅
力
的
な「
ま
ち
歩
き
」

「
商
店
街
観
光
」の
企
画
の

ポ
イ
ン
ト
は
？

古
性　

神
奈
川
の
商
店
街
観
光
ツ

ア
ー
に
は
、
そ
の
街
の
そ
れ
ぞ
れ
の
環

境
が
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば

横
浜
の
元
町
の
よ
う
に
、
商
店
街
自

体
が
観
光
地
に
な
る
よ
う
な
と
こ
ろ

は
、
そ
の
商
店
街
単
体
で
ツ
ア
ー
を
企

画
し
ま
す
が
、
地
域
密
着
型
で
あ
ま

り
よ
そ
に
知
ら
れ
て
い
な
い
よ
う
な
商

店
街
の
場
合
は
、
近
隣
の
観
光
地
や

季
節
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
も
組
み
合
わ
せ

て
実
施
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
相
模

原
に「
は
や
ぶ
さ
」で
一
躍
有
名
に
な
っ

た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
施
設
が
あ
る
ん
で
す
け

れ
ど
、
こ
の
施
設
の
見
学
と
そ
の
近
隣

の
商
店
街
を
組
み
合
わ
せ
て
、「
あ
ら
、

こ
ん
な
と
こ
ろ
に
こ
ん
な
お
店
が
あ
る

ん
だ
！
」
と
そ
の
商
店
街
の
存
在
や

魅
力
に
気
付
い
て
も
ら
う
よ
う
な
企

画
を
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
観
光
ス

ポ
ッ
ト
を
入
れ
て
し
ま
う
と
、
日
常
的

に
そ
の
商
店
街
に
通
っ
て
く
れ
る
地
元

の
お
客
様
に
参
加
し
て
い
た
だ
く
の
が

難
し
い
と
い
う
面
も
あ
り
ま
し
て
、
そ

れ
が
課
題
で
す
。

茶
谷　

商
店
街
そ
の
も
の
が
魅
力
的
な

ら
、
そ
れ
だ
け
で
他
の
観
光
の
要
素
が

な
く
て
も
「
ま
ち
歩
き
」
は
成
立
し
ま

す
ね
。
商
店
街
と
は
街
そ
の
も
の
で
す

か
ら
。
土
着
的
で
あ
る
こ
と
が
非
常
に

魅
力
で
す
。大
阪
の
千
林
商
店
街
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
の

「
ま
ち
歩
き
」「
商
店
街
観
光
」

へ
の
取
組
み

イベント／ツーリズムプロデューサー

茶谷 幸治 Koji Chatani

茶
谷　

私
は
今
ま
で
、
全
国
各
地
様
々

な
地
域
活
性
化
の
イ
ベ
ン
ト
に
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
の
立
場
で
関
わ
っ
て
き
ま

し
た
。
そ
ん
な
中
、
初
め
て
携
わ
っ
た

「
ま
ち
歩
き
」
イ
ベ
ン
ト
は
、
2
0
0
4

～
0
6
年
の
「
長
崎
さ
る
く
博
」
で



45

兵庫県神戸市エルナード水道筋
（水道筋商店街協同組合）運営企画部長
300 円ショップ Sun（生活雑貨店）のオーナー
エルナード水道筋は、神戸市灘区の水道筋商店街を構成
する 6 商店街 4 市場のうちの一つ。1995 年の阪神・淡
路大震災の後に、2009 年の新型インフルエンザの風評被
害を受け、商店街は存続の危機に見舞われたが、若手を中
心に結束し、ユニークなアイデアを次々に繰り出し地域全体
を盛り上げている。その若手グループの中心人物。来街者
に、商店街を回遊してもらおうと、ガイドブックやマップを充
実させている。商店主がリレーでガイドし、各商店街や市場
の魅力を紹介する「商店主リレーツアー」も好評である。

P r o f i l e
西井 利行 Toshiyuki Nish i i

公益社団法人商連かながわ　主任
神奈川県内の約 700 の商店街組織を束ねる商店
街連合会 「商連かながわ」に、2000 年から在職。
以後、神奈川県内の商店街活性化を目的に、広報
事業や調査研究事業などを主に担当する。2014
年からは、「かながわ商店街観光ツアー委員会」の
事務局を担当し、県内の商店街の人情味あふれた
お店や職人技のさえるお店の魅力にスポットライトを
当てたツアーを企画運営している。

P r o f i l e
古性 清乃 Kiyono Furusyo

イベント／ツーリズム・プロデューサー
「アーバンリゾートフェア神戸 '93」を皮切りに「南紀熊野
体験博」「しまなみ海道 '99」等、地域・住民主体の地
域活性化イベントに携わってきた。「長崎さるく博 '06」で
は、日本初のまち歩き博覧会を市民主体で成功させ、そ
の後、大阪コミュニティ・ツーリズム推進連絡協議会のチー
フプロデューサーとして大阪の市民文化観光を推進。現
在、一般社団法人大阪あそ歩委員会代表理事、及び「名
古屋やっとかめ文化祭」の総合プロデューサー他として全
国で活躍している。著書は『まち歩きが観光を変える』（学
術出版社）、『「まち歩き」をしかける』（学術出版社）など。

P r o f i l e
茶谷 幸治 Koji Chatani だ

け
で
し
た
が
、
今
は
基
本
コ
ー
ス
が

1
5
0
、
内
容
や
ガ
イ
ド
さ
ん
の
違
い

で
延
べ
2
3
0
コ
ー
ス
く
ら
い
に
増
え

ま
し
た
。
そ
こ
に
2
0
0
名
弱
の
ガ
イ

ド
さ
ん
が
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
参
加
者

の
定
員
は
15
人
で
す
が
、
友
人
を
連
れ

て
き
て
増
え
る
こ
と
も
あ
る
し
、
天
候

が
崩
れ
る
と
５
、６
人
の
こ
と
も
。で
も
、

た
と
え
参
加
者
１
人
で
も
案
内
し
ま

す
。少
人
数
だ
と
親
し
く
話
せ
る
か
ら
、

か
え
っ
て
喜
ば
れ
る
ん
で
す
。
こ
れ
ま

で
中
止
し
た
の
は
台
風
に
よ
る
２
回
だ

け
で
す
。
商
店
街
は
一
つ
ひ
と
つ
違
っ

た
魅
力
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
を
、
そ
の

商
店
街
を
知
り
つ
く
し
た
地
元
の
ガ
イ

王
子
ス
タ
ジ
ア
ム
に
集
ま
る
ア
メ
フ
ト

の
選
手
向
け
に
、
食
べ
歩
き
の
ツ
ア
ー

も
行
っ
て
い
ま
す
。

古
性　

横
浜
の
六
角
橋
商
店
街
も
昭

和
30
年
代
の
雰
囲
気
が
あ
り
ま
す
。
人

が
す
れ
違
え
る
ぐ
ら
い
の
道
幅
で
、
上

は
木
造
ア
ー
ケ
ー
ド
で
す
。
脇
道
を
抜

け
る
と
味
の
あ
る
お
店
が
あ
っ
た
り
。

プ
ロ
レ
ス
の
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
て
い

ま
す
。
そ
の
レ
ト
ロ
な
雰
囲
気
を
、
若

い
人
も
面
白
く
感
じ
る
よ
う
で
、
い
わ

ゆ
る
観
光
地
的
な
商
店
街
で
は
な
い
の

に
、
多
く
の
人
が
歩
く
街
と
な
っ
て
い

ま
す
。

店
街
の
P
R
の
場
に
な
り
ま
す
。
参

加
者
が
別
の
ツ
ア
ー
で
行
っ
た
場
所
の

こ
と
を
、
ラ
ン
チ
を
取
り
な
が
ら
他
の

参
加
者
に
話
し
た
り
し
て
。
こ
う
し
て

少
し
ず
つ
で
す
が
、
商
店
街
の
魅
力
が

口
コ
ミ
で
広
ま
っ
て
い
く
形
が
で
き
つ

つ
あ
り
ま
す
。

西
井　

水
道
筋
商
店
街
の
「
商
店
主

リ
レ
ー
ツ
ア
ー
」
の
参
加
者
は
１
回
11

～
13
名
く
ら
い
で
す
。
ま
た
ア
メ
フ
ト

の
選
手
向
け
の
ツ
ア
ー
は
、
春
の
「
ア

メ
フ
ト
祭
」
に
合
わ
せ
、
20
人
位
ず
つ

で
２
回
開
催
し
て
い
ま
す
。

茶
谷　
「
大
阪
あ
そ
歩
」で
は
、2
0
0
8

年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
当
初
は
２
コ
ー
ス

江
戸
時
代
か
ら
の
歴
史
の
痕
跡
な
ど
も

残
っ
て
い
て
面
白
い
で
す
し
、
大
阪
の

お
ば
ち
ゃ
ん
と
い
わ
れ
る
名
物
店
主
も

い
て
、
そ
ん
な
商
店
主
た
ち
の
掛
け
声

を
聞
く
の
も
楽
し
い
。
そ
う
い
う
魅
力

を
掘
り
起
こ
し
て
い
け
ば
い
い
と
思
い

ま
す
よ
。

西
井　

う
ち
の
商
店
街
も
地
域
密
着

型
で
、
お
客
様
は
ご
近
所
の
方
が
メ
イ

ン
で
す
。
震
災
後
、
ア
ー
ケ
ー
ド
や
舗

装
は
新
し
く
な
り
、
若
い
人
達
も
随
分

歩
き
や
す
く
な
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

昔
な
が
ら
の
雰
囲
気
も
か
な
り
残
っ
て

い
ま
す
。
う
ち
の
商
店
街
は
６
m
幅

で
す
が
、
路
地
に
入
る
と
、
入
り
組
ん

だ
も
っ
と
細
い
道
に
昔
な
が
ら
の
お
店

が
あ
っ
て
、
面
白
い
ん
で
す
。
お
客
さ

ん
に
は
そ
う
い
う
と
こ
ろ
も
の
ぞ
い
て

も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
や
年
に
一
度
行
う
「
商
店
主
リ
レ
ー

ツ
ア
ー
」
で
積
極
的
に
紹
介
し
て
い
ま

す
。
ツ
ア
ー
は
こ
の
他
に
も
、
近
所
の

ド
が
案
内
す
る
ん
だ
か
ら
面
白
く
な
い

わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。

募
集
方
法
や
料
金
に

つ
い
て
ど
う
考
え
る
？

古
性　

商
店
街
だ
け
で
や
る
の
か
、
あ

る
い
は
行
政
や
旅
行
業
者
と
組
む
の
か
、

い
ろ
い
ろ
な
や
り
方
が
あ
る
か
と
思
い

ま
す
。
う
ち
は
神
奈
川
全
体
で
取
り
組

ん
で
い
る
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
を

入
れ
て
、
あ
え
て
商
店
街
だ
け
に
焦
点

を
絞
ら
ず
に
や
っ
て
い
ま
す
。「
県
の
た

よ
り
」
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
ツ
ア
ー
の
募

集
案
内
を
出
し
て
集
客
し
て
い
ま
す
。

茶
谷　

行
政
が
一
所
懸
命
に
や
っ
て
く

大
人
数
の
集
客
を

め
ざ
し
て
は
い
け
な
い
！

茶
谷　

商
店
街
で
「
ま
ち
歩
き
」
を
企

画
す
る
と
き
に
、気
を
付
け
る
こ
と
は
、

「
ま
ち
歩
き
」
を
集
客
イ
ベ
ン
ト
と
考

え
な
い
こ
と
で
す
。
集
客
イ
ベ
ン
ト
な

ら
、
五
百
人
、
千
人
集
め
た
い
と
い
う

ふ
う
に
考
え
が
ち
。
で
も
千
人
集
め
て

は
だ
め
で
す
。
そ
ん
な
に
人
が
集
ま
っ

て
も
ゴ
ミ
が
残
る
だ
け
で
、
そ
の
人
た

ち
は
リ
ピ
ー
ト
し
ま
せ
ん
。
数
人
が
一

つ
ひ
と
つ
の
店
に
親
し
み
を
感
じ
て
、

何
度
も
来
て
物
を
買
う
こ
と
が
大
事
な

れ
る
と
こ
ろ
は
そ
れ
で
い
い
ん
で
す
よ
。

「
長
崎
さ
る
く
」
な
ど
、
大
河
ド
ラ
マ

の
舞
台
に
な
ろ
う
が
、
祭
り
が
あ
ろ
う

が
、
す
べ
て
「
さ
る
く
」
の
見
所
に
組

み
込
ん
で
い
ま
す
。
行
政
の
側
が
、「
さ

る
く
」
あ
り
き
で
、「
さ
る
く
」
が
盛

り
上
が
る
よ
う
に
仕
組
ん
で
く
れ
て
い

る
の
で
成
功
し
ま
す
。

　
一
方
、「
大
阪
あ
そ
歩
」
は
２
、３
年

前
に
行
政
か
ら
離
れ
ま
し
た
。
す
る
と

い
ろ
い
ろ
な
面
で
非
常
に
身
軽
に
な
っ

た
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
申
込
み
受
付
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

通
し
た
ネ
ッ
ト
申
込
み
だ
け
と
い
う
シ

ン
プ
ル
な
形
を
と
っ
て
い
ま
す
。「
ま
ち

歩
き
」
と
は
、
そ
の
街
に
住
ん
で
い
る

ん
で
す
か
ら
。
１
回
の
ツ
ア
ー
は
10
人

か
ら
20
人
位
が
ち
ょ
う
ど
い
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
「
ま
ち
歩
き
」
の
主
役
は
あ
く
ま
で

お
店
で
す
。
今
、
街
か
ら
会
話
が
消
え

て
い
ま
す
ね
。
商
店
街
に
し
か
会
話
は

残
っ
て
い
ま
せ
ん
。
買
っ
た
陶
器
を
新

聞
紙
で
く
る
ん
で
く
れ
る
な
ん
て
い
う

昔
か
ら
の
売
り
方
が
残
っ
て
い
る
の
が

商
店
街
で
、
お
客
さ
ん
は
そ
れ
を
体
験

し
て
、
店
主
に
「
ま
た
来
て
よ
」
な
ん

て
言
っ
て
も
ら
う
の
が
う
れ
し
か
っ
た

り
す
る
ん
で
す
。
そ
う
い
う
体
験
が
で

き
る
よ
う
に
、「
ま
ち
歩
き
」
を
企
画

す
る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

古
性　

私
た
ち
の
ツ
ア
ー
で
も
お
客
様

か
ら
質
問
が
出
る
う
ち
に
、
商
店
主
さ

ん
も
の
っ
て
き
て
、
面
白
い
話
が
い
ろ

い
ろ
飛
び
出
し
ま
す
。
私
が
案
内
す
る

時
は
、
な
る
べ
く
商
店
主
と
お
客
様
に

直
接
会
話
を
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

　

参
加
者
は
毎
回
30
人
位
で
す
。
私

た
ち
は
、
ツ
ア
ー
を
す
る
こ
と
自
体
が

商
店
街
の
大
き
な
Ｐ
Ｒ
活
動
で
も
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
参
加
し
た
方
が
友

達
を
誘
っ
て
そ
の
商
店
街
を
再
び
訪
れ

て
く
れ
た
り
、
ブ
ロ
グ
に
書
い
た
り
。

ま
た
、
ツ
ア
ー
の
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
も
商
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案
内
し
て
も
ら
う

の
が
一
番
い
い
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま

す
よ
。
商
店
街
に

皆
さ
ん
を
お
連
れ
し

て
、
一
番
喜
ん
で
も

ら
え
る
の
が
店
主
の

話
で
す
。
何
十
年
こ

こ
で
や
っ
て
い
る
と

か
、
昔
は
違
う
も

の
を
売
っ
て
い
た
と

か
、
そ
こ
に
は
必
ず

ス
ト
ー
リ
ー
が
あ
る

は
ず
。
ど
う
い
う
お
店
か
知
れ
ば
知
る

ほ
ど
、
何
か
買
お
う
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
単
に
、「
こ
こ
は
〇
〇
で
有
名
」

と
案
内
す
る
よ
う
な
ガ
イ
ド
だ
と
ハ
ー

ト
が
伝
わ
り
ま
せ
ん
。

古
性　

そ
う
で
す
ね
。
神
奈
川
で
も

商
店
街
の
ガ
イ
ド
は
基
本
商
店
街
の

方
に
お
願
い
し
て
い
て
、
お
お
む
ね
好

評
で
す
。
知
ら
な
か
っ
た
こ
と
を
生
の

声
で
聞
け
た
と
、
お
客
さ
ん
に
喜
ん
で

も
ら
っ
て
い
ま
す
。
あ
と
、
う
ち
は
そ

れ
に
加
え
て
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ガ
イ
ド

の
方
た
ち
に
も
案
内
を
依
頼
し
て
い
ま

す
。
60
代
70
代
の
ベ
テ
ラ
ン
さ
ん
た
ち

で
、
皆
、
そ
の
街
を
愛
し
て
い
る
方
た

ち
で
す
。
関
東
大
震
災
の
時
に
こ
こ
が

し
て
半
日
な
ら
１
人
２
０
０
０
円
か
ら

３
０
０
０
円
程
度
、
バ
ス
ツ
ア
ー
な
ら
も

う
少
し
か
か
り
ま
す
が
、
そ
の
中
で
食

事
代
・
切
符
代
な
ど
を
賄
っ
て
い
ま
す
。

茶
谷　

大
阪
は
１
５
０
０
円
均
一
で

す
。
１
０
０
０
円
は
ガ
イ
ド
さ
ん
の
取

り
分
で
、
５
０
０
円
が
本
部
の
運
営
経

費
に
な
り
ま
す
。

西
井　

う
ち
で
は
参
加
費
を
取
る
と
い

う
の
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
取

る
な
ら
お
土
産
を
ち
ょ
っ
と
つ
け
る
と

い
う
方
向
で
し
ょ
う
。

ガ
イ
ド
が
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
に

茶
谷　
「
大
阪
あ
そ
歩
」
で
は
、
本
部

が
期
間
を
決
め
、
ガ

イ
ド
さ
ん
が
そ
れ
ぞ

れ
、
や
り
た
い
企
画

を
エ
ン
ト
リ
ー
す
る

と
い
う
仕
組
み
に

な
っ
て
い
ま
す
。
企

画
は
必
ず
メ
ー
ル
に

添
付
し
て
送
っ
て
も

ら
い
ま
す
。
本
部

は
そ
の
集
ま
っ
た
も

の
を
日
程
調
整
し

て
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

人
に
や
っ
て
も
ら
え
ば
い
い
ん
で
す
。
ど

の
土
地
に
も
必
ず
、
地
元
の
商
店
街
が

好
き
で
、
そ
の
商
店
街
の
い
い
と
こ
ろ

を
他
の
人
に
話
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
人

が
い
ま
す
。
な
の
で
無
理
に
養
成
す
る

の
で
は
な
く
て
、
そ
う
い
う
人
に
手
を

挙
げ
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

西
井　

わ
か
り
ま
す
。
年
末
の
リ
レ
ー

ツ
ア
ー
で
は
、
８
団
体
の
各
地
域
で
、

話
す
の
が
得
意
な
人
に
10
分
ず
つ
案
内

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。「
お
店
は
忙

し
い
け
ど
、
10
分
く
ら
い
な
ら
い
い
よ
」

と
い
う
人
た
ち
で
す
ね
。
そ
れ
に
加
え

て
、
あ
と
は
商
店
街
全
体
の
こ
と
を
話

し
て
く
れ
る
人
が
い
れ
ば
い
い
な
、
と
。

茶
谷　

商
店
街
は
、
商
店
街
の
人
に

壊
れ
た
と
か
、
商
店
街
の
成
り
立
ち
も

話
し
て
く
れ
ま
す
。
そ
う
い
う
方
た
ち

の
方
が
、
商
店
街
の
歴
史
を
ご
存
知
の

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
方
が
商

店
街
全
体
の
基
礎
知
識
の
よ
う
な
こ
と

を
ご
案
内
し
、
お
店
に
つ
い
て
は
店
主

の
方
た
ち
に
ご
案
内
し
て
い
た
だ
く
、

と
い
う
形
も
い
い
で
す
よ
。

外
国
人
旅
行
者
へ
の

対
応
は
？

西
井　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
策
に
つ
い
て
で

す
が
、
僕
は
昔
、
添
乗
員
を
し
て
い
た

の
で
す
が
、
海
外
か
ら
の
旅
行
者
は
何

度
目
か
に
な
る
と
市
場
を
見
た
い
と
か

路
地
を
歩
き
た

い
と
か
の
希
望
が

出
ま
す
。
ア
ジ

ア
の
お
客
様
が

増
え
て
い
る
今
、

そ
の
受
け
入
れ

体
制
を
早
急
に

作
ら
な
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

茶
谷　

商
店
街

と
、
大
型
店
で

は
外
国
人
へ
の

対
応
は
違
う
は

載
せ
、
後
は
ネ
ッ
ト
で
の
受
付
け
と
な

り
ま
す
。
当
日
の
集
金
も
ガ
イ
ド
さ
ん

が
行
い
ま
す
。
お
客
さ
ん
を
案
内
し
終

わ
っ
て
か
ら
、
ガ
イ
ド
さ
ん
が
決
め
ら

れ
た
運
営
経
費
を
本
部
に
振
り
込
み
ま

す
。
ガ
イ
ド
さ
ん
を
中
心
に
据
え
て
、

で
き
る
だ
け
人
間
が
介
在
し
な
い
シ
ス

テ
ム
を
作
り
ま
し
た
。

古
性　

ガ
イ
ド
さ
ん
一
人
で
は
大
変
で

は
な
い
で
す
か
？ 

例
え
ば
、
ツ
ア
ー
中

に
立
ち
止
ま
っ
て
し
ま
っ
て
、
途
中
グ

ル
ー
プ
か
ら
は
ぐ
れ
て
し
ま
う
人
も
い

る
で
し
ょ
う
し
。
も
う
一
人
必
要
じ
ゃ

な
い
で
す
か
？

茶
谷　

ガ
イ
ド
は
一
人
で
、
話
を
し
て

グ
ル
ー
プ
を
ま
と
め
て
引
っ
張
っ
て
行

く
よ
う
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い

ず
で
す
。
家
電
量
販
店
や
百
貨
店
で
は

外
国
語
対
応
は
必
須
で
す
ね
。
一
方
、

市
場
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
も
、
こ
の
頃

外
国
人
の
姿
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

大
阪
の
黒
門
市
場
で
も
今
は
お
客
の
半

数
ぐ
ら
い
は
外
国
人
で
す
。
そ
こ
で
ト

イ
レ
の
位
置
な
ど
を
外
国
語
で
表
示

す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
け
れ
ど
商
店

主
た
ち
は
外
国
語
を
覚
え
て
い
る
ヒ
マ

な
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
い
い
ん
で

す
よ
。
い
つ
も
通
り
に
し
て
い
て
言
葉

が
通
じ
な
く
て
も
、
海
外
か
ら
の
お
客

様
は
そ
れ
を
喜
ん
で
く
れ
ま
す
。
日
本

に
い
る
外
国
人
も
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
情
報
発
信
し
て
い
ま

す
し
、
そ
う
や
っ
て
ロ
ー
カ
ル
な
雰
囲

ま
す
。「
大
阪
あ
そ
歩
」
で
は
、
お
店

へ
の
事
前
の
手
配
も
ガ
イ
ド
さ
ん
が
自

分
で
や
っ
て
い
ま
す
よ
。
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
コ
ー
ス
告
知
に
は
ガ
イ
ド
さ
ん
の

名
前
を
出
し
て
い
ま
す
し
、
同
じ
コ
ー

ス
を
複
数
の
人
が
や
れ
ば
比
較
さ
れ
ま

す
。
だ
か
ら
皆
、
競
争
し
て
頑
張
る
ん

で
す
。

西
井　

そ
の
シ
ス
テ
ム
は
、
私
た
ち
の

商
店
街
で
も
活
用
で
き
そ
う
で
す
ね
。

た
だ
、
私
た
ち
の
よ
う
に
一
商
店
街
で

は
、
ガ
イ
ド
が
で
き
る
人
は
限
ら
れ
る

の
で
、
ガ
イ
ド
役
を
育
て
て
い
か
な
け

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

茶
谷　

ガ
イ
ド
役
は
、
養
成
し
て
は
い

け
ま
せ
ん
よ
。
好
き
な
人
、
や
り
た
い

人
が
、
よ
さ
を
伝
え
る
と
い
う
こ
と
。

特
に
市
民
主
体
で
行
う
時
は
、
余
計
な

手
間
や
コ
ス
ト
の
か
か
ら
な
い
仕
組
み

に
し
た
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

西
井　

う
ち
も
「
商
店
主
リ
レ
ー
ツ

ア
ー
」
は
水
道
筋
の
ブ
ロ
グ
で
し
か
募

集
し
て
い
ま
せ
ん
。
商
売
の
負
担
に
な

ら
な
い
よ
う
な
形
で
行
っ
て
い
ま
す
。

古
性　

費
用
は
皆
さ
ん
ど
う
さ
れ
て
い

ま
す
か
？
神
奈
川
で
は
参
加
費
用
と

ヨコハマ元町商店街ツアー
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商
店
街
が
な
け
れ
ば
、「
ま

ち
歩
き
」
の
魅
力
は
な
く

な
り
ま
す
。
元
気
で
魅
力

的
な
商
店
街
が
増
え
れ

ば
、「
ま
ち
歩
き
」
も
ま

す
ま
す
面
白
く
な
り
ま

す
し
、
そ
れ
に
参
加
す
る

人
た
ち
の
元
気
も
増
し
ま

す
。
元
気
な
街
づ
く
り
を

目
指
し
て
、「
ま
ち
歩
き
」

「
商
店
街
観
光
」
を
出
来

る
と
こ
ろ
か
ら
や
っ
て
み

る
こ
と
を
お
勧
め
し
た
い

で
す
ね
。

体
験
し
て
も
ら
い
、
ど
こ
が
ど
う
面

白
か
っ
た
か
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
ま
し

た
。
私
た
ち
が
感
じ
る
商
店
街
の
楽

し
さ
は
、
き
っ
と
海
外
の
人
に
も
伝
わ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

「
ま
ち
歩
き
」「
商
店
街
観
光
」

が
街
を
元
気
に
す
る

古
性　

大
型
店
は
売
れ
る
物
だ
け
し
か

置
い
て
い
ま
せ
ん
が
、
商
店
街
で
は
、

「
あ
あ
今
も
こ
ん
な
物
が
」
と
い
う
品

が
見
つ
か
り
ま
す
。
街
の
文
化
の
継
承

者
で
す
よ
ね
。
そ
う
い
う
お
店
を
巡
る

の
が
「
ま
ち
歩
き
」
の
醍
醐
味
で
し
ょ

う
。
も
ち
ろ
ん
、
通
っ
て
商
品
を
買
っ

て
も
ら
わ
な
い
と
商
店
街
は
成
立
し
ま

せ
ん
が
。「
商
店
街
観
光
ツ
ア
ー
」
に

参
加
す
る
こ
と
で
、
ご
近
所
の
人
は
も

ち
ろ
ん
、
少
し
遠
方
に
住
ん
で
い
る
人

に
も
、
例
え
ば
「
あ
の
街
に
行
っ
た
ら

刃
物
研
ぎ
が
あ
る
」
と
い
う
ふ
う
に

知
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
そ
れ
が
商
売

の
チ
ャ
ン
ス
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

　

商
店
街
に
は
、
中
に
入
っ
て
み
て
初

め
て
わ
か
る
面
白
さ
が
あ
り
ま
す
。
こ

れ
は
、
街
の
楽
し
み
と
し
て
は
玄
人
好

み
で
す
よ
ね
。
連
携
す
る
旅
行
業
者

さ
ん
た
ち
も
、
最
近
は
メ
ジ
ャ
ー
な
商

白
い
。
し
か
も
い
い
も
の
、
お
い
し
い

も
の
が
揃
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
を
「
ま

ち
歩
き
」「
商
店
街
観
光
」
で
知
っ
て

も
ら
う
こ
と
で
、
商
店
街
は
暗
い
と

か
寂
し
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し

て
、
多
く
の
お
客
さ
ん
に
来
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

古
性　

私
自
身
も
商
店
街
が
大
好
き
。

こ
れ
か
ら
も
商
店
街
の
方
た
ち
と
ご
相

談
し
な
が
ら
、
参
加
者
に
も
お
店
の
方

た
ち
に
も
実
り
あ
る
ツ
ア
ー
を
行
っ
て

い
き
た
い
で
す
。

茶
谷　
「
ま
ち
歩
き
」
に
と
っ
て
商
店

街
は
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
で
す
。

気
に
触
れ
る
の
が
楽
し
い
ん
で
す
。

古
性　

神
奈
川
で
も
日
本
に
い
る
外

国
人
に
協
力
し
て
も
ら
お
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
日
本
在
住
の
留
学
生
に

２
日
間
、
県
内
の
い
く
つ
か
の
商
店
街

を
ま
わ
っ
て
も
ら
う
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー

を
や
り
ま
し
た
。
生
鮮
品
が
安
い
商

店
街
や
職
人
の
お
店
が
多
い
商
店
街
、

酒
屋
の
ご
主
人
と
の
飲
み
歩
き
な
ど

店
街
だ
け
で
な
く
、

一
般
的
に
は
あ
ま

り
知
ら
れ
て
い
な

い
よ
う
な
商
店
街

に
も
注
目
し
て
い

ま
す
。
ツ
ア
ー
の

企
画
も
、
最
近
で

は
商
店
街
側
が
積

極
的
に
そ
こ
な
ら

で
は
の
企
画
を
出

す
こ
と
も
多
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

西
井　

う
ち
の
商
店
街
も
、
色
々
と
積

極
的
に
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
て
い
ま
す

が
、
う
ち
だ
け
で
な
く
、
地
域
全
体
が

元
気
に
な
れ
ば
、
と
思
っ
て
活
動
し
て

い
ま
す
。
う
ち
の
商
店
街
「
エ
ル
ナ
ー

ド
水
道
筋
」
が
作
る
「
ま
ち
歩
き
」
の

マ
ッ
プ
や
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
で
は
、
他
の

商
店
街
や
市
場
も
含
め
て
、
水
道
筋

商
店
街
全
体
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。
最

近
、
水
道
筋
に
は
若
い
人
の
新
店
が
出

て
き
て
い
る
し
、二
代
目
三
代
目
が
帰
っ

て
き
て
活
気
が
出
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

り
、い
い
新
陳
代
謝
が
起
き
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
常
に
人
の
流
れ
を
呼
ぶ

よ
う
な
話
題
作
り
を
大
切
に
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。
話
題
を
作
っ
て
、
人
を

集
め
て
、
小
さ
な
成
功
体
験
を
積
み
上

げ
る
こ
と
で
、
皆
が
や
る
気
に
な
っ
て

く
れ
る
と
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

茶
谷　

イ
ベ
ン
ト
は
、
誰
に
来
て
欲
し

い
の
か
を
き
ち
ん
と
考
え
て
企
画
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
商
店
街
に
足
を

運
ん
で
欲
し
い
の
は
、
ふ
だ
ん
買
い
物

を
す
る
人
た
ち
で
す
よ
ね
。
平
日
昼
間

に
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
場
合
は
、
参
加
で

き
る
の
は
専
業
主
婦
や
定
年
退
職
後
の

人
。
働
く
人
対
象
な
ら
夜
か
土
日
に
開

催
し
な
い
と
。
よ
そ
か
ら
移
り
住
ん
だ

人
や
長
年
会
社
勤
め
し
て
い
た
人
は
、

地
元
を
よ
く
知
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た

人
た
ち
に
、
あ
な
た
の
街
は
こ
ん
な
魅

力
が
あ
る
、
と
知
っ
て
も
ら
う
に
は
ど

う
し
た
ら
い
い
か
。「
ま
ち
歩
き
」「
商

店
街
観
光
」
は
そ
の
た
め
の
入
り
口
な

の
で
す
。

西
井　

商
店
街
に
は
い
ろ
い
ろ
な
も
の

が
あ
り
、
い
ろ
い
ろ
な
店
主
も
い
て
面

開催日：平成26年10月23日（木）
会場：横浜市開港記念会館

（神奈川県横浜市）

水道筋の「商店主
リレーツアー」
　高度経済成長真っ只中、昭
和 40 年代のまだ大型スーパー
などない時代。水道筋商店街
には食材を求めて連日たくさん
の人が買い物に訪れ、狭い市
場の通路などはすれ違うのも
大変なほどだった。今でも年

末のある一時期だけは、お正月準備のお客さんで当時
のようなにぎわいが蘇る。「昭和 40 年代の商店街の混
雑っぷりを体感する商店主リレーツアー」は、そんな当
時の混雑を思いださせる年の瀬の商店街のツアーだ。
水道筋商店街の 6 商店街 4 市場のうち、８団体から１
人ずつ店主がガイドになり、それぞれの商店街を案内
するという企画。リレーツアーなので、１人の店主がガイ
ドを担当するのは10 分程度。だから忙しい年の瀬でも、
店番の合間に気軽にできるのだ。皆、自分たちの商店
街の良さを伝えようと、情熱たっぷりのパフォーマンスを
繰り広げるのが好評で、昨年末で3回目の実施となった。
告知は水道筋のブログでの発信のみだが、近隣だけ
でなく遠方からも申込みがあるという。参加者に楽しま
せるのはもちろん、ツイッターなどの SNS で積極的に宣
伝してもらうなど、商店街の口コミ効果も狙う。

長崎さるく

　「商店街フォーラムIN 関東」では、「地域の魅力」
や「観光」を活用し、商店街活性化に取り組む
事例の発表やパネルディスカッションが行われた。
　まず、埼玉県秩父市みやのかわ商店街におい
て、地元住民とアニメファンとの交流がコミュニティ
作りと連動して行われている様子や、知恵とネッ
トワークを使い、朝市の開催など商店街の魅力を
発信して集客につなげる神奈川県の活性化事例
などが発表された。その後、消費者の目線から
商店街の魅力についての考察や、「商店街観光ツ
アー」の具体的実施例についての紹介があり、商
店街観光をテーマに地域の活性化を図る新しい
方策の意見交換の場となった。

（※本フォーラムについての詳細は、HPをご覧ください。）

【事例報告】①小泉貴之氏（みやのかわ商店街振興
組合 理事長）②鈴木博明氏（神奈川県産業労働
局 産業・観光部 商業流通課 商業まちづくりグルー
プ 副主幹）  【パネルディスカッション】コーディネー
ター：清水愼一氏（観光地域プラットフォーム推進
機構 会長）パネリスト：①小泉貴之氏 ②鈴木博
明氏 ③今村まゆみ氏（観光まちづくりカウンセラー）
④古性清乃氏（公益社団法人商連かながわ 主任）

テーマ
地域の魅力再発見！商店街観光

主な登壇者
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飫お

び肥
藩
伊
東
家
5
万
1
千
石
の

城
下
町
と
し
て
栄
え
た
飫
肥
は
、
今

も
江
戸
時
代
の
風
情
が
色
濃
く
残

る
。
堅
牢
な
石
垣
や
漆
喰
塀
、
見
事

な
門
構
え
の
武
家
屋
敷
、
ひ
っ
そ
り

と
流
れ
る
堀
割
の
清
流
な
ど
、
歴
史

を
感
じ
さ
せ
る
街
並
み
は
「
九
州
の

小
京
都
」
と
も
呼
ば
れ
、
昭
和
52
年

に
は
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地

区
に
も
選
定
さ
れ
た
。
平
成
16
年
に

N
H
K
の
連
続
テ
レ
ビ
小
説
「
わ
か

ば
」
の
舞
台
と
な
っ
た
こ
と
で
さ
ら
に

注
目
が
集
ま
り
、
年
間
約
30
万
人
も

が
訪
れ
る
人
気
ス
ポ
ッ
ト
と
な
っ
た
。

　

だ
が
、
そ
ん
な
人
の
流
れ
も
、
5

年
前
ま
で
は
城
下
町
に
あ
る
商
店
街

ま
で
及
ぶ
こ
と
は
な
か
っ
た
。
大
手

門
か
ら
2
0
0
m
ほ
ど
下
る
と
現
れ

る
和
風
の
商
店
街
は
、
電
柱
の
な
い

広
い
道
路
に
町
屋
風
商
家
が
並
び
、

散
策
に
も
よ
い
は
ず
。
し
か
し
、
観

光
客
は
そ
の
存
在
さ
え
知
ら
ず
に

帰
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
。
な
ぜ
な
ら

大
型
バ
ス
が
飫
肥
城
に
到
着
し
て
も
、

年
間
30
万
人
の

観
光
客
が
商
店
街
に

流
れ
て
こ
な
い

マップ片手に城下町の
食べあるき・町あるき

　歴史と情緒が香る、宮崎県日南市飫
お び

肥。「九州の
小京都」と呼ばれるこの街は、年間約 30 万人が訪
れる人気観光地だ。風情ある街並みの散策を楽しむ
中でも、城下町らしい和風の商店街での「食べあるき・
町あるき」は、最大の目玉コースとなっている。しか
し、つい 5 年前までは、この商店街には人通りがほ
とんどなかった。「通過型」から「回遊型」へと人の
流れを劇的に変えた、この仕組みを取材した。

飫
 お  び  

肥商店会（宮崎県日南市）飫
 お  び  

肥商店会（宮崎県日南市）

1
時
間
程
度
の
施
設
見
学
で
す
ぐ
移

動
し
て
し
ま
う
か
ら
だ
。
日
常
生
活

品
を
買
い
求
め
る
近
隣
住
民
も
、
近

郊
の
大
型
商
業
施
設
に
奪
わ
れ
、
い

つ
し
か
客
足
が
減
少
し
て
い
っ
た
。

　

観
光
客
の
流
れ
を
「
通
過
型
」
か

ら
「
回
遊
型
」
に
し
、
商
店
街
に
人

を
呼
び
込
も
う
。
そ
う
考
え
た
黒
田

泰
裕
さ
ん
（
平
成
26
年
12
月
ま
で
日

南
商
工
会
議
所
に
て
勤
務
）
は
、
平

成
21
年
1
月
、
飫
肥
城
下
町
保
存

会
の
郡
司
均
事
務
局
長
ら
と
と
も
に
、

当
時
岐
阜
県
の
郡
上
八
幡
で
行
わ
れ

て
い
た
、
食
べ
あ
る
き
・
町
あ
る
き

○所在地…宮崎県日南市
○店舗数…48店舗

広域図

事
業
を
視
察
。
そ
の
後
、
事
業
の
主

役
と
な
る
飫
肥
商
店
会
と
と
も
に
実

行
委
員
会
を
立
ち
上
げ
、
同
年
4
月

29
日
、
視
察
か
ら
わ
ず
か
3
ヶ
月
と

い
う
ス
ピ
ー
ド
で
「
飫
肥
城
下
町
食

べ
あ
る
き
・
町
あ
る
き
事
業
」
が
ス

タ
ー
ト
し
た
。

　

ま
ず
、
飫
肥
の
街
を
イ
ラ
ス
ト
で

紹
介
す
る
「
あ
ゆ
み
ち
ゃ
ん
マ
ッ
プ
」

に
5
枚
の
商
品
引
換
券
を
つ
け
て

販
売
。
購
入
者
は
マ
ッ
プ
に
掲
載
さ

電柱がなく、見通しの良い清潔な道路
が特徴だ

飫肥商店会

れ
た
参
加
店
を
巡
り
な
が
ら
、
商

品
引
換
券
1
枚
に
つ
き
各
店
舗
が

用
意
す
る
1
0
0
円
相
当
の
品
一

つ
（
例
え
ば
地
元
名
物
の
厚
焼
き
玉

子
や
小
物
入
れ
、
絵
葉
書
な
ど
）
と

交
換
す
る
仕
組
み
だ
。
お
店
巡
り
だ

け
の
引
換
券
付
マ
ッ
プ
な
ら
6
0
0

円
、
飫
肥
城
歴
史
資
料
館
や
小
村
記

念
館
等
の
全
施
設
入
館
券
セ
ッ
ト
な

ら
1
1
0
0
円
と
い
う
手
頃
な
価

格
に
も
こ
だ
わ
っ
た
。
九
州
初
の
取

「
通
過
型
」か
ら「
回
遊
型
」へ

商
品
引
換
券
で
呼
び
込
み

食べあるき・町あるきの「あゆみちゃんマップ」。あゆみちゃんは、飫肥
城下町のマスコットだ

飫肥城下町の食べあるき・町あるきの仕組み

厚焼き玉子やおだんごも味わえる

黒田泰裕さん

手作りのお札入れも人気
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態
度
等
に
つ
い
て
、
利
用
者
か
ら
ク

レ
ー
ム
が
殺
到
し
た
の
だ
。「
愛
想
が

悪
い
」「
行
っ
た
ら
休
み

だ
っ
た
」
な
ど
、
地
元

客
相
手
に
慣
れ
た
店
主

た
ち
に
と
っ
て
は
当
た

り
前
の
こ
と
で
も
、
観

光
客
に
は
通
用
し
な
い
。

自
ら
も
商
店
街
で
飲
食
店
な
ど
を
営

む
実
行
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
の
小
玉

博
之
さ
ん
は
、
店
主
側
の
気
持
ち
も

理
解
で
き
る
と
し
た
上
で
語
る
。「
マ
ッ

プ
は
単
な
る
商
品
引
換
券
で
は
な
い
。

こ
れ
は
店
に
来
て
も
ら
う
き
っ
か
け

で
、
そ
こ
か
ら
が
本
当
の
勝
負
。
各

お
店
が
、
お
客
様
に
他
の
商
品
を
買
っ

て
も
ら
う
工
夫
や
、
飫
肥
の
良
さ
を

伝
え
る
努
力
を
す
る
こ
と
が
大
切
だ

と
思
う
」。
温
度
差
が
あ
る
店
主
た
ち

と
事
業
を
進
め
る
難
し
さ
を
感
じ
な

が
ら
も
、
実
行
委
員
会
は
毎
月
研
修

会
を
開
き
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
店

主
の
意
識
改
革
や
シ
ス
テ
ム
改
良
を

進
め
て
い
っ
た
。
今
で
は
、
臨
時
休

業
等
の
各
店
舗
の
情
報
が
き
め
細
か

く
観
光
客
に
も
伝
わ
る
よ
う
に
な
り
、

ク
レ
ー
ム
も
ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ
た
。

　

地
域
を
挙
げ
て
の
「
お
も
て
な
し

の
心
」
も
広
が
っ
て
い
る
。
多
く
の

観
光
客
が
商
店
街
を
訪
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
で
、
飫
肥
商
店
会
を

中
心
に
、
月
1
回
の
町
内
清
掃
や

子
ど
も
た
ち
の
泰
平
踊
の
披
露
、
第

3
日
曜
の
無
料
の
人
力
車
サ
ー
ビ
ス

な
ど
、
住
民
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動

も
盛
ん
に
な
っ
た
。「
土
産
物
屋
が

ひ
し
め
く
ざ
わ
つ
い
た
ど
こ
に
で
も

あ
る
よ
う
な
観
光
地
で
は
な
く
、
こ

の
飫
肥
独
特
の
静
か
で
美
し
い
雰
囲

気
を
大
切
に
し
た
ま
ま
、
本
当
に
飫

肥
を
楽
し
み
た
い
と
い
う
人
が
満
足

組
み
と
し
て
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ

ら
れ
、
マ
ッ
プ
の
利
用
者
は
1
年
目

で
2
万
1
4
0
0
人
、
平
成
24
年

に
は
2
万
6
6
0
0
人
を
超
え
る
。

こ
の
事
業
の
参
加
店
舗
数
は
開
始
当

初
の
16
店
舗
か
ら
現
在
で
は
42
店
舗

ま
で
増
え
、
こ
の
エ
リ
ア
の
新
規
出

店
数
も
年
々
増
加
し
て
い
る
。「
費

用
が
か
か
ら
ず
、
準
備
も
簡
単
な
事

業
で
す
が
、
通
年
実
施
で
き
る
こ
の

仕
組
み
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
飫

肥
の
商
店
街
に
人
が
来
て
、
回
遊
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
視
察
も
全

国
か
ら
訪
れ
、
飫
肥
に
刺
激
さ
れ
て
、

同
じ
よ
う
な
事
業
を
始
め
た
商
店
街

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
」
と
、
黒
田

さ
ん
は
語
る
。

　　

順
調
に
ス
タ
ー
ト
し
た
か
に
思
え

た
「
飫
肥
城
下
町
食
べ
あ
る
き
・
町

あ
る
き
事
業
」
だ
が
、
開
始
当
初
は

問
題
も
噴
出
し
た
。
参
加
店
の
接
客

ク
レ
ー
ム
を
糧
に

「
お
も
て
な
し
」を

グ
レ
ー
ド
ア
ッ
プ

城壁の美しい大手門

石積みの塀や昔ながらの家屋が独特の風情を醸し出す

子どもたちが泰平踊の伝統を引き継いでいる

飫肥城内の苔のじゅうたん
と見事な杉木立 参加店はのぼりや番号でわかりやすく

小玉博之さん

で
き
る
街
を
め
ざ

し
て
お
も
て
な
し

を
し
た
い
で
す
ね
」

と
、
飫
肥
商
店
会
の

平
部
宜
俊
会
長
は

語
っ
た
。

　
「
飫
肥
城
下
町
食
べ
あ
る
き
・
町
あ

る
き
事
業
」
で
、
街
は
一
気
に
姿
を

変
え
た
。こ
れ
ま
で「
猫
し
か
い
な
い
」

と
揶
揄
さ
れ
た
商
店
街
を
、
今
で
は

た
く
さ
ん
の
観
光
客
が
マ
ッ
プ
片
手

に
歩
い
て
い
る
。
そ
の
効
果
を
最
も

実
感
し
て
い
る
の
は
店
主
た
ち
自
身

だ
ろ
う
。
貞
松
酒
店
で
は
地
元
飫
肥

の
焼
酎
が
飛
躍
的
に
売
れ
出
し
た
と

い
う
。「
引
き
換
え
の
ミ
ニ
カ
ッ
プ
で

味
を
知
っ
た
お
客
様
の
口
コ
ミ
で
、

全
国
か
ら
注
文
が
入
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
他
の
焼
酎
の
産
地
、
鹿
児

島
や
熊
本
か
ら
も
定
期
的
に
買
い
に

来
て
く
だ
さ
る
ん
で
す
よ
」
と
貞
松

範
子
さ
ん
。
世
界
で
も
め
ず
ら
し
い

苔
の
研
究
所
、
服
部
植
物
研
究
所
の

南
壽
（
な
す
）
敏
郎
さ
ん
も
「
多
く

の
人
が
街
を
歩
く
よ
う
に
な
っ
た
の

食・文
化・歴
史
の
持
つ
魅
力

新
た
な
戦
略
も

視
野
に
入
れ
る

で
、
こ
の
研
究
所
に
も
立
ち
寄
っ
て

も
ら
い
た
い
と
、
こ
の
事
業
に
途
中

か
ら
参
加
し
ま
し
た
。
飫
肥
の
人
に

す
ら
認
識
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
の

研
究
所
と
地
元
出
身
で
苔
の
世
界
的

権
威
の
服
部
新
佐
博
士
を
広
く
知
っ

て
い
た
だ
く
、
良
い
機
会
に
な
っ
て

い
ま
す
」
と
話
す
。
こ
の
よ
う
な
研

　この食べあるき・町あるき事業は、商店街
の皆さんの、飫肥城を訪れる観光客にどうに
かして商店街に来てもらいたい、という強い
希望から始まりました。この事業は、商店街
だけに負担をかけないよう、マップや参加店
を示すのぼり旗の作成は商工会議所に、引換
券の換金は商店会で担当するなど、互いに協
力し合いながら、無事、軌道に乗せることが
できました。その後も、店主たちに接客の研
修を行ったり、モノクロ印刷のマップをカラー
にして保存性を高めてリピーターにつなげた
り、海外のお客様向けに「中国語」「英語」「韓
国語」のパンフレットを作成したりと、よりよ
い運営のために日々、努力を重ねています。
近頃は日本国内はもとより台湾や韓国、中国
からもたくさんお客様が来て、5 年前には考
えられないほど、商店街がにぎやかになりま
した。最近は、商店街の人気が先行してしま
い、逆に城を訪れる人が少なくなる現象すら
生まれているんですよ。飫肥には歴史ある屋
敷や資料館などがたくさんあり、独特の味も
買い物も文化も豊富にそろっています。今後
も単に商品を売るだけでなく、観光案内を含
めたお客様とのコミュニケーションを深めな
がら、地域をあげて、たくさんの人に飫肥の
良さを伝えたいと考えています。

商店街と
力を合わせて
飫肥の良さを
伝えたい

飫肥城下町保存会　郡司  均  事務局長

究
所
の
参
加
も
一
つ
の
要
因
と
な
り
、

飫
肥
の
ま
ち
歩
き
は
さ
ら
に
魅
力
を

増
し
、
近
隣
の
小
中
学
校
の
社
会
見

学
と
し
て
も
こ
の
事
業
が
頻
繁
に
活

用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。

　
「
飫
肥
城
下
町
食
べ
あ
る
き
・
町
あ

る
き
事
業
」
は
6
年
間
継
続
的
に

多
く
の
観
光
客
を
商
店
街
に
呼
び
込

み
、
成
功
を
お
さ
め
て
い
る
。
実
行

委
員
会
は
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
を
目
指

し
て
、
あ
ら
た
な
戦
略
の
必
要
性
を

検
討
し
始
め
た
と
い
う
。
歴
史
、
食
、

文
化
、
豊
か
な
魅
力
を
持
つ
飫
肥
の

街
は
、
さ
ら
な
る
飛
躍
の
可
能
性
を

秘
め
て
い
る
。

平部宜俊会長

貞松範子さん

南
な す

壽敏郎さん

苔の研究所

日南焼酎ミニボトル
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昭
和
縁
結
び
通
り
商
店
街
は
、
昭

和
の
面
影
や
温
も
り
を
取
り
入
れ
た

商
店
街
観
光
の
取
組
み
で
知
ら
れ
る

商
店
街
。
廃
線
と
な
っ
た
山
交
鉄
道

の
旧
高
畠
駅
前
か
ら
、
ま
っ
す
ぐ
伸

び
る
道
8
8
0
m
に
、
い
わ
ゆ
る
懐

か
し
い
昭
和
が
香
る
街
並
み
が
続
く
。

　

取
組
み
の
始
ま
り
は
平
成
7
年
、

商
店
街
が
最
も
活
況
を
呈
し
て
い
た

昭
和
30
年
代
に
あ
や
か
ろ
う
と
開
催

し
た
「
昭
和
ぐ
ら
ふ
て
ぃ
」
と
い
う
イ

ベ
ン
ト
だ
。
こ
の
時
、
昭
和
30
年
代
の

写
真
や
生
活
用
品
の
展
示
に
人
気
が

集
ま
っ
た
。
そ
れ
を
受
け
て
、
商
店

街
の
各
店
の
シ
ョ
ー
ウ
イ
ン
ド
ウ
な
ど

に
レ
ト
ロ
な
品
々
を
飾
る
コ
ー
ナ
ー
を

設
け
て
お
客
様
を
も
て
な
し
て
は
ど

う
か
、
と
い
う
ア
イ
デ
ア
が
出
る
。
こ

う
し
て
「
昭
和
ミ
ニ
資
料
館
」
が
次
々

と
開
設
さ
れ
た
。
現
在
そ
の
数
、17
館
。

商
店
街
の
約
半
数
の
お
店
に
展
示
物

が
飾
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
の
取
組
み
を
始
め

た
と
こ
ろ
、
ま
ず
は
地

元
住
民
が
、
店
頭
の
展

レトロやペットが
取り持つ

素敵な出会い

商店街の 10 数店にちりばめられた「昭和ミニ資料
館」。レトロ感あふれる街は、山形県のさくらんぼ
狩りなどの定期観光ルートに組み込まれることで、
存在価値を高めている。さらに、ペットツーリズム
の聖地を目指す新たな取組みもスタート。「昭和の
香る味な街」が放つ、さまざまなアイデアで、来街
者との交流が一段と深まっていく。

商店街の至るとこ
ろに立ちならぶ「昭
和縁結び通り」の
ノボリでお出迎え

昭和縁結び通り商店街（山形県高畠町）昭和縁結び通り商店街（山形県高畠町）

示
物
に
誘
わ
れ
て
、
以
前
よ
り
気
軽

に
お
店
に
入
っ
て
来
る
よ
う
に
な
っ

た
。
そ
の
後
、
マ
ス
コ
ミ
で
も
頻
繁
に

取
り
上
げ
ら
れ
、
ま
た
観
光
協
会
が

高
畠
エ
リ
ア
の
ツ
ー
リ
ン
グ
や
散
策

コ
ー
ス
と
し
て
紹
介
す
る
よ
う
に
も
な

り
、
県
内
外
か
ら
の
来
街
者
も
増
え

て
い
っ
た
。

　

特
に
、
J
R 

ビ
ュ
ー
バ
ス
「
南
陽

さ
く
ら
ん
ぼ
狩
り
と
レ
ト
ロ
な
ま
ち

歩
き
号
」
が
、
毎
年
6
月
中
旬
か
ら

7
月
上
旬
に
か
け
て
連
日
商
店
街
に

乗
り
入
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
ま
ち

歩
き
を
楽
し
み
な
が
ら
、
店
先
を
の

ぞ
い
た
り
、
店
主
と
懐
か
し
い
時
代
を

テ
ー
マ
に
会
話
を
弾
ま
せ
る
観
光
客

の
姿
が
飛
躍
的
に
増
え
た
。

○所在地…山形県東
ひがしおきたまぐんたかはたまち

置賜郡高畠町
○店舗数…37店舗
広域図

　

こ
の
「
昭
和
ミ
ニ
資
料
館
」
の
取

組
み
に
加
え
、
平
成
10
年
か
ら
は
レ

ト
ロ
に
ち
な
ん
で
「
ク
ラ
シ
ッ
ク
カ
ー

レ
ビ
ュ
ー
I
N 

高
畠
」
を
、
定
期
的

な
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
隔
年
で
開
催
。
9

回
目
を
迎
え
た
昨
年
10
月
19
日
に
は

２
１
７
台
の
ク
ラ
シ
ッ
ク
カ
ー
が
展
示

さ
れ
、
会
場
は
4
万
人
を
上
回
る
愛

好
家
で
に
ぎ
わ
っ
た
。
も
は
や
欠
か
す

こ
と
の
で
き
な
い
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
に

成
長
し
て
い
る
。

　

地
域
の
魅
力
を
見
直
し
、
さ
ら
に

昭和縁結び通り商店街。この通りの先に
は、高畠石で造られた旧高畠駅が建つ

昭和縁結び通り商店街

は
じ
ま
り
は

昭
和
レ
ト
ロ

犬
・
猫
の
聖
地
に

ち
な
ん
だ
、新
た
な

ツ
ー
リ
ズ
ム
の
展
開

第９回クラシックカーレビュー IN
高畠２０１４より。１９８９年までに
生産された２１７台が参加し、大
勢の参加者で賑わった

昭和三号館：高砂屋珈琲店には、当時の日
本映画のポスターが所狭しと並ぶ

高
め
る
動
き
は
続
く
。
町
内
に
は
、
全

国
で
も
珍
し
い
「
犬
の
宮
」「
猫
の
宮
」

と
い
う
文
化
遺
産
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ

犬
と
猫
が
祀
ら
れ
て
い
る
。
愛
犬
・
愛

猫
の
供
養
や
健
康
祈
願
で
、
こ
れ
ら
を

訪
れ
る
人
も
多
か
っ
た
。
こ
の
こ
と
に

着
目
し
た
昭
和
縁
結
び
通
り
商
店
街

（
振
興
会
）
の
高
橋
正
人
会
長
は
、「
犬

の
宮
」「
猫
の
宮
」
を
、
ペ
ッ
ト
ブ
ー
ム

と
い
う
社
会
現
象
に
絡
め
て
活
用
。
平

成
25
年
10
月
に
第
1
回
「
わ
ん
・に
ゃ

昭和縁結び通り振興会 高
橋正人会長。先見性、豊
富なアイデアで商店街をけ
ん引している

昭和六号館のわんにゃんコーナー
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昭和弐号館 伊澤商店
商店街の入口に位置する漬物のお店「伊
澤商店」。奥の間には、真っ赤なブレザー
と白いプリーツスカート。胸元には日の丸
が誇らしげに。ここのおかみのまき子さ
んは、昭和 39 年の東京オリンピックで、
陸上短距離 200 ｍのトラックを走った輝
かしいキャリアの持ち主。その制服が美
しいままトルソー
に。ほか、店内に
は昭和の遊具やス
ポーツ用品、生活
用品などが展示さ
れている。

店
街
を
練
り
歩
く
「
愛
犬
パ
レ
ー
ド
」

な
ど
、
愛
犬
家
・
愛
猫
家
の
心
を
く

す
ぐ
る
盛
り
沢
山
の
内
容
を
展
開
。

東
日
本
大
震
災
で
飼
い
主
を
な
く
し

た
犬
や
猫
の
写
真
を
展
示
し
、
飼
い
主

を
募
集
す
る
企
画
も
注
目
を
集
め
た
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
で
は
、
さ
ら
に
、
最

近
増
加
し
て
い
る
、
ペ
ッ
ト
連
れ
の

オ
ー
ト
キ
ャ
ン
パ
ー
の
存
在
に
も
目

を
着
け
た
。
1
回
目
の
開
催
に
あ
わ

せ
て
、
ペ
ッ
ト
を
飼
っ
て
い
る
キ
ャ
ン

ピ
ン
グ
カ
ー
の
所
有
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
、
商
店
街
の
中
心
に
あ
る
多
目
的

広
場
に
、
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
対
応
の

電
源
を
備
え
た
有
料
駐
車
（
宿
泊
）
エ

リ
ア
（「
Ｒ
Ｖ
パ
ー
ク
」）
を
設
置
。
商

店
街
は
、
オ
ー
ト
キ
ャ
ン
パ
ー
た
ち
の

間
で
も
名
が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　

イ
ベ
ン
ト
を
各
店
の
売
上
の
向
上

に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
の
仕
掛
け
も
考

案
さ
れ
た
。
ペ
ッ
ト
の
長
寿
を
祈
願
す

る
「
い
ぬ
・
ね
こ
健
康
祈
願
祭
」
に
参

加
を
申
し
込
む
と
発
行
さ
れ
る
、
ペ
ッ

ト
の
写
真
入
り
の
「
高
畠
町
犬
猫
住

民
登
録
証
」
を
提
示
す
る
こ
と
で
、

そ
の
店
独
自
の
割
引
サ
ー
ビ
ス
を
受

け
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
の
だ
。
参
加

者
が
、
イ
ベ
ン
ト
終
了
後
も
ペ
ッ
ト
と

と
も
に
商
店
街
に
足
を
運
ん
で
く
れ

る
よ
う
に
と
、
工
夫
し
た
。

ん
高
畠
ペ
ッ
ト
祭
り
」を
立
ち
上
げ
た
。

　
「
私
た
ち
は
、
地
元
の
歴
史
的
文
化

財
を
敬
う
心
を
大
切
に
す
る
と
と
も

に
、
全
国
の
方
に
も
そ
の
存
在
を
知
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
願
い
ま
し
た
。
そ

し
て
、
こ
の
催
し
で
、
ペ
ッ
ト
愛
好
家

同
士
、
仲
良
く
な
っ
て
ほ
し
い
。
そ
れ

も
ま
た
『
縁
結
び
通
り
』
を
名
乗
る

者
の
使
命
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し

た
」
と
高
橋
会
長
は
語
る
。

　

昨
年
6 

月
21
、
22
日
に
開
催
さ
れ

た
第
2
回
目
の
ペ
ッ
ト
祭
り
に
は
、

県
内
外
か
ら
2
千
人
が
集
ま
っ
た
。

祭
り
で
は
、「
い
ぬ
・
ね
こ
健
康
祈
願

祭
」、「
ワ
ン
ワ
ン
宝
塚
シ
ョ
ー
」、
商

個
店
か
ら
商
店
街
、や
が
て

地
域
全
体
を
盛
り
上
げ
る

昭和十七号館 おばこや
大判焼や団子を手づくりで提供する町
民憩いのお店。店主は、商店街を盛り
上げるチンドン隊「四五六座」の座長
を務める。資 料
の展示は、ブリキ
のおもちゃがメイ
ン。状態がとても
良く、思わず頬が
ゆるむ。

　

こ
れ
ら
新
旧
の
取
組
み
を
効
果
的

に
継
続
・
展
開
し
、
街
を
さ
ら
に
一
層

魅
力
的
な
も
の
に
す
る
た
め
に
、
今

後
は
さ
ら
な
る
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ

が
必
要
と
な
る
。
地
元
作
家
の
手
に

よ
る
犬
・
猫
に
ち
な
ん
だ
作
品
や
グ
ッ

ズ
な
ど
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
も

含
め
、
地
元
客
・
観
光
客
双
方
の
ニ
ー

ズ
を
満
た
す
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
が
で
き
る
よ
う
に
、
計
画
を
進
め

て
い
る
。

　

地
域
の
連
携
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

と
な
る
。
高
畠
町
商
工
会
指
導
課
の

石
川
文
隆
さ
ん
は
、「
イ
ベ
ン
ト
で
一

体
感
を
持
つ
だ
け
だ
な
く
、
個
店
の

繁
盛
が
基
本
と
な
っ
て
、
地
域
の
商

店
街
全
体
が
栄
え
て
い
く
こ
と
も
大

切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
隣
接
す
る
商
店
街
が
連
動
し
、

地
域
全
体
の
活
性
化
を
考
え
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。
今
年
の
ペ
ッ
ト
祭
り

の
際
に
は
、『
た
か
は
た
ス
イ
ー
ツ
さ

ん
ぽ
』
と
題
し
て
、
昭
和
縁
結
び
商

店
街
と
そ
の
隣
の
商
店
街
を
ま
た
ぐ

ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
も
実
施
し
ま
し
た
。

今
後
も
工
夫
を
凝
ら
し
て
、
こ
の
地

域
全
体
を
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
す
」

と
語
る
。

　

商
店
街
の
取
組
み
は
、
店
主
た
ち

の
商
売
へ
の
意
識
を
大
き
く
変
え
て

い
っ
た
。
ま
ず
、「
昭
和
ミ
ニ
資
料
館
」

の
取
組
み
で
は
、
店
頭
の
シ
ョ
ー
ウ
イ

ン
ド
ウ
な
ど
に
商
品
以
外
の
物
を
飾

り
、
お
客
様
と
の
交
流
の
き
っ
か
け
を

つ
く
る
と
い
う
活
動
を
通
じ
、
店
主
た

ち
が
、
物
を
売
る
行
為
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
を
も
て
な
し
、
交
流
の
場
を
つ

く
る
こ
と
も
商
売
に
と
っ
て
は
大
切
で

あ
る
と
い
う
こ
と
に
気
付
い
た
。
さ
ら

に
、
固
定
客
、
自
店
だ
け
を
守
れ
ば

い
い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
商
店
街
全

体
で
発
展
す
る
こ
と
の
大
切
さ
も
認

識
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

こ
の
気
付
き
が
も
と
と
な
り
、
商

工
会
女
性
部
が
平
成
13
年
に
発
足
。

店
主
で
あ
る
ご
主
人
た
ち
の
取
組
み

を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
よ
う
と
、
街
の
清

掃
や
花
壇
の
整
備
な
ど
、
街
全
体
の

環
境
を
整
え
る
活
動
を
始
め
た
。
店

主
だ
け
で
な
く
、
お
か
み
さ
ん
た
ち

も
含
め
て
、
来
街
者
を
街
全
体
で
も

て
な
そ
う
、
と
い
う
共
通
認
識
が
確

立
し
た
の
だ
。
そ
の
想
い
が
、
現
在
ま

で
に
数
々
の
イ
ベ
ン
ト
を
継
続
さ
せ
る

おばこやの展示より。心和む
ブリキのおもちゃのほか、昭和
30 年代のレジスターも展示おばこや店主の高橋さん

昭和十四号館 皆川石材店
店主の皆川均さんは、通りを彩る猫の「タ
マちゃん」の石像８体を作った名工。明
るい色調と、 深い趣をたたえる地元特産
の高畠石の加工品なら、おまかせのお
店。石臼、砥石などの石工道具類を展
示。「ペット祭りにいらした方から 『高畠
石で、この子（犬）が水を飲む器を作っ
てくれません？』とリクエストされましてね。
うちのような業種でも、直接、イベントの
恩恵があるもんだなぁ、と実感しました」。

個性いろいろ。だから楽しい。
〈昭和ミニ資料館のお店より〉

五輪選手団の
制服は時代を
超えた輝きを
放っている

映写機、黒電話、
そして東京五輪
の写真グラフ誌

「
お
も
て
な
し
」の

心
で
結
ぶ
新
た
な「
縁
」

県内外から2000人が訪れるペット祭り

全国でも珍しい文化遺産「犬の宮」（左）「猫の宮」（右）

第2回わんにゃん高畠ペット祭りのポスター
(2014年6月21日・22日開催）

原
動
力
と
な
っ
て
い
る
。

　

通
り
に
あ
る
勢
至
観
音
堂
前
に「
昭

和
縁
結
び
通
り
」
の
石
碑
が
あ
る
。

そ
こ
に
は
、「
訪
れ
る
人
た
ち
と
の
巡

り
合
い
が
生
み
出
す
不
思
議
な
力
が

縁
を
結
ん
で
い
く
」と
刻
ま
れ
て
い
る
。

店
主
や
お
か
み
さ
ん
の
お
も
て
な
し
の

心
に
の
っ
て
、
レ
ト
ロ
や
ペ
ッ
ト
が
取

り
持
つ
素
敵
な
「
出
会
い
、ふ
れ
あ
い
、

語
り
合
い
」
の
中
で
、
新
た
な
「
縁
」

が
結
ば
れ
て
い
く
。
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21
年
に
神
戸
で
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ

が
猛
威
を
振
る
い
、
近
隣
の
医
院
で
発

症
第
一
号
が
出
た
の
だ
。
街
は
厳
戒
態

勢
に
な
り
、
人
通
り
が
途
絶
え
、
商
店

街
は
再
び
大
打
撃
を
受
け
る
。

　

危
機
感
を
覚
え
た
エ
ル
ナ
ー
ド
水

道
筋
の
若
手
た
ち
は
、
お
客
様
を
呼

び
戻
そ
う
と
立
ち
上
が
っ
た
。
こ
う

し
て
作
ら
れ
た
の
が
「
水
ブ
ラ
マ
ッ

プ
」
と
「
水
道
筋
く
ら
し
の
練
習
帳
」

だ
。「
水
ブ
ラ
マ
ッ
プ
」
は
商
店
街
を

そ
ぞ
ろ
歩
き
し
て
も
ら
う
た
め
に
、

桜
、
だ
ん
じ
り
な
ど
テ
ー
マ
ご
と
の

見
ど
こ
ろ
を
紹
介
す
る
。
街
の
歩
き

方
ガ
イ
ド
「
水
道
筋
く
ら
し
の
練
習

帳
」
は
、「
水
」「
音
」「
朝
」
な
ど
漢

字
を
テ
ー
マ
に
、
あ
ら
ゆ
る
視
点
か

ら
街
を
ガ
イ
ド
す
る
。
デ
ザ
イ
ン
も

神
戸
の
小
学
生
が
使
う
漢
字
練
習
帳

を
モ
チ
ー
フ
に
し
、
郷
愁
を
感
じ
さ

せ
る
粋
さ
。
水
道
筋
商
店
街
全
体
の

魅
力
を
近
隣
の
行
楽
ス
ポ
ッ
ト
も
含

め
て
幅
広
く
紹
介
。
市
販
の
情
報
誌

に
も
負
け
な
い
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
さ

は
、
神
戸
市
立
中
央
図
書
館
か
ら
資

料
保
存
の
申
し
出
が
あ
っ
た
ほ
ど
だ
。

　

手
が
け
た
記
者
、
カ
メ
ラ
マ
ン
、

デ
ザ
イ
ナ
ー
は
全
員
、
水
道
筋
を
こ

よ
な
く
愛
す
る
地
元
住
人
。
生
鮮
食

料
品
は
「
水
道
筋
価
格
」
と
呼
ば
れ

る
ほ
ど
安
く
、
昔
な
が
ら
の
人
づ
き

あ
い
が
今
も
息
づ
く
。
広
報
担
当
理

事
の
江
見
真
也
さ
ん
は
言
う
。「
子

ど
も
の
成
長
を
皆
で
見
守
る
よ
う
な
、

近
所
づ
き
あ
い
が
残
っ
て
い
る
。
携

帯
電
話
屋
の
隣
に
魚
屋
と
か
、
市
場

も
あ
れ
ば
洒
落
た
カ
フ
ェ
も
あ
る
、

そ
ん
な
“
ご
っ
た
煮
感
”
も
含
め
て
、

こ
の
商
店
街
の
あ
っ
た
か
さ
を
歩
い

て
感
じ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」。

　

ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
の
制
作
を
機
に
、
商

店
街
の
組
織
力
は
格
段
に
ア
ッ
プ
す

る
。
広
報
、
企
画
を
担
当
す
る
理
事

を
定
め
、
若
手
の
中
か
ら
出
さ
れ
る

新
た
な
イ
ベ
ン
ト
の
ア
イ
デ
ア
を
随
時

蓄
積
し
、
活
用
で
き
る
自
治
体
か
ら

の
補
助
金
募
集
が
あ
れ
ば
即
応
募
し

て
実
行
に
移
す
、
と
い
う
シ
ス
テ
ム
を

確
立
し
た
の
だ
。
え
び
す
祭
り
、
ラ

イ
ブ
、
夜
店
、…
最
初
に
道
具
を
そ
ろ

え
、
軌
道
に
乗
せ
れ
ば
、
そ
の
組
織

力
と
協
力
体
制
で
そ
の
後
は
自
力
で

続
け
て
い
け
る
。
こ
う
し
て
企
画
し
た

イ
ベ
ン
ト
は
次
々
と
成
功
し
、
恒
例
化

　

大
正
時
代
、
西
宮
か
ら
神
戸
に
通

さ
れ
た
水
道
管
の
上
に
で
き
た
街
は
、

「
水
道
筋
」
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
、

や
が
て
5
0
0

余
の
店
が
集
ま
る

神
戸
有
数
の
商
業

地
と
し
て
発
展
。

高
度
経
済
成
長

期
に
は
大
変
な
活

況
を
見
せ
る
。
だ

が
大
型
商
業
施

設
が
進
出
す
る
に

つ
れ
、
人
通
り
が

減
少
し
始
め
た
の

し
た
も
の
も
多
い
。
中
で
も
「
商
店
主

リ
レ
ー
ツ
ア
ー
」
は
、
店
主
自
ら
が
リ

レ
ー
で
ガ
イ
ド
し
な
が
ら
商
店
街
全

体
を
隅
々
ま
で
ツ
ア
ー
す
る
珍
し
い
試

み
で
話
題
を
呼
ん
だ
。
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

や
ツ
ア
ー
が
も
と
で
お
気
に
入
り
の
店

が
で
き
、
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
っ
た
お
客

様
も
少
な
く
な
い
。

　

複
数
の
商
店
街
や
市
場
を
巻
き
込

む
取
組
み
は
、
活
性
化
に
対
し
て
の

組
織
の
温
度
差
な
ど
も
あ
り
、
難
し

い
部
分
も
あ
る
。
し
か
し
、「
古
い
市

場
で
も
、
子
ど
も
た
ち
が
帰
っ
て
き

て
跡
を
継
ぐ
店
が
増
え
ま
し
た
。
彼

ら
も
何
か
し
た
く
て
ウ
ズ
ウ
ズ
し
て

い
て
、
声
を
か
け
た
ら
の
っ
て
き
て
く

れ
ま
す
。
お
せ
っ
か
い
で
な
い
程
度

に
他
の
商
店
街
に
も
関
わ
り
な
が
ら
、

水
道
筋
全
体
を
盛
り
上
げ
た
い
で
す

ね
。
お
客
さ
ん
に
と
っ
て
は
う
ち
も

よ
そ
の
商
店
街
も
、
同
じ
一
続
き
の

商
店
街
で
す
か
ら
」
と
運
営
企
画
担

当
部
長
の
西
井
さ
ん
。
そ
ん
な
若
手

た
ち
の
動
き
を
、
若
井
正
則
理
事
長

は
目
を
細
め
な
が
ら
見
守
っ
て
い
る
。

世
代
交
代
が
ス
ム
ー
ズ
に
運
ん
で
い

る
の
も
、
こ
の
商
店
街
の
成
功
の
秘

訣
か
も
し
れ
な
い
。

は
、
こ
こ
も
例
外
で
は
な
か
っ
た
。

　

そ
こ
へ
平
成
7
年
、
阪
神
淡
路
大

震
災
が
直
撃
す
る
。
商
店
街
の
8
割

が
被
災
し
、
中
央
を
東
西
に
貫
く
エ

ル
ナ
ー
ド
水
道
筋
で
は
ア
ー
ケ
ー
ド

が
全
壊
し
た
。
津
村
正
武
副
理
事
長

は
当
時
を
振
り
返
る
。「
市
が
復
興
を

主
導
す
る
ほ
ど
壊
滅
し
な
か
っ
た
こ

と
が
、
か
え
っ
て
良
い
方
向
に
働
き
ま

し
た
。
自
分
た
ち
で
な
ん
と
か
し
な

け
れ
ば
、
と
い
う
連
帯
感
が
生
ま
れ

た
ん
で
す
」。
商
店
主
た
ち
は
結
束
し
、

地
元
主
導
で
ア
ー
ケ
ー
ド
を
改
修
。

昔
の
味
わ
い
を
残
し
た
ま
ま
、
商
店

街
は
明
る
く
生
ま
れ
変
わ
っ
た
。

　

こ
う
し
て
よ
う
や
く
人
の
流
れ
と
に

ぎ
わ
い
を
取
り
戻
し
た
と
こ
ろ
へ
、
ま

た
新
た
な
困
難
が
襲
い
か
か
る
。
平
成

ガイドブックが
再起のきっかけ

「水ブラ」したくなる
商店街

水道筋商店街（兵庫県神戸市）水道筋商店街（兵庫県神戸市）

緑豊かな六甲山と、エキゾ
チックな港町。6つの商店街
と4つの市場から成る水道
筋商店街は、そんな神戸の

「山の手」と「海の手」のちょ
うど中間に位置し、懐かし
い空気を感じる商店街とし
て古くから地元住民に愛さ
れてきた。しかし、そんな
商店街に時代の変化や天
災が次 に々襲いかかる。ピ
ンチをきっかけに動き出し
た若手たち、その第一歩は

「街の歩き方ガイド」だった。

阪
神
大
震
災
に

新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ

次
々
と
ピ
ン
チ
が
襲
う

マ
ッ
プ
と
練
習
帳
は

情
報
誌
顔
負
け
の
出
来
栄
え

次
々
仕
掛
け
る
イ
ベ
ン
ト

商
店
街
を
一
緒
に
盛
り
上
げ
る

○所在地…兵庫県神戸市　
○店舗数…332店舗

広域図

水道筋商店街

テーマごとの見どころを紹介する「水ブラマップ」
と、街の歩き方ガイド「水道筋くらしの練習帳」

昔ながらの市場の中には懐かしい遊具もあり、今も健在だ

中心的に活性化を進めている皆さん
（左から）運営企画部長 西井利行さん、理事長 若井正則さん、
副理事長 津村正武さん、広報担当理事 江見真也さん
／エルナード水道筋（水道筋商店街協同組合）



千日前道具屋筋商店街の入り口 2021

○所在地…大阪府大阪市　
○店舗数…53店舗

広域図

千日前道具屋筋商店街

千日前道具屋筋商店街(大阪府大阪市)千日前道具屋筋商店街(大阪府大阪市)

国
語
大
学
の
先
生
の
協
力
を
得
る
機

会
に
も
恵
ま
れ
、
ア
プ
リ
開
発
は
実
行

に
移
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

道
具
屋
筋
商
店
街
は
、
大
阪
で
い

ち
早
く
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
成
に
取

り
組
ん
だ
商
店
街
だ
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
験
が
あ
る
商
店
街

の
店
主
が
中
心
に
な
っ
た
。
同
商
店

街
振
興
組
合
の
千
田
忠
司
理
事
長
は

語
る
。「
新
し
い
も
の
、
役
に
立
つ
も

の
を
す
ぐ
に
取
り
込
も
う
と
い
う
と

こ
ろ
は
、
う
ち
の
い
い
と
こ
ろ
。
ど
の

商
店
街
に
も
必
ず
実
行
力
の
あ
る
人

が
い
て
、
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま

す
」。
人
材
の
的
確
な
活
用
に
よ
っ
て
、

時
代
と
と
も
に
商

店
街
は
進
化
す
る
。

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対

策
に
も
機
敏
に
動

い
た
。
そ
の
取
組
み

を
決
め
た
の
は
、
商

店
街
で
外
国
人
の

姿
が
目
立
ち
始
め

た
7
年
前
だ
。

　

ま
ず
商
店
街
で
は
銀ぎ

ん
れ
ん聯

カ
ー
ド
（
中

国
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
専
用
カ
ー
ド
）
を

取
り
扱
え
る
店
を
増
や
し
、
次
に
大

阪
市
か
ら
多
言
語
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
作

成
の
た
め
の
助
成
を
受
け
て
、
今
回

の
ア
プ
リ
の
開
発
に
辿
り
着
い
た
。
接

客
マ
ナ
ー
も
含
め
た
外
国
語
講
座
の

実
施
に
よ
り
外
国
人
に
対
応
で
き
る

お
店
も
あ
っ
た
が
、
ア
プ
リ
を
使
う
こ

と
で
、
さ
ら
に
買
い
物
が
し
や
す
く

な
る
。
そ
の
利
便
性
が
口
コ
ミ
で
伝
わ

り
、
外
国
人
の
買
い
物
客
は
次
第
に

増
え
、
商
店
街
は
さ
ら
に
に
ぎ
わ
い

を
増
し
た
。
田
部
誠
事
務
局
長
は
驚

く
。「
７
年
前
は
こ
の
商
店
街
に
外
国

人
客
が
こ
ん
な
に
増
え
る
と
は
思
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
今
や
通
行
人

の
３
割
以
上
が
、
ア
ジ
ア
の
外
国
人
の

方
で
占
め
ら
れ
て
い
ま
す
」。

　

ア
プ
リ
を
手
に
し
た
道
具
屋
筋
商

店
街
。「
今
一
番
新
し
い
の
は
、
世
界

の
全
人
口
の
４
人
に
１
人
、
と
言
わ
れ

る
ム
ス
リ
ム（
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
人
々
）

へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
。
ム
ス
リ
ム
フ
レ
ン

ド
リ
ー
な
飲
食
店
に
ス
テ
ッ
カ
ー
を
貼

り
、
今
後
確
実
に
増
加
が
見
込
ま
れ

る
イ
ス
ラ
ム
圏
か
ら
の
旅
行
者
に
対

応
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
」
と

千
田
理
事
長
。
顧
客
の
要
望
を
察
知

し
て
、
常
に
一
歩
先
の
手
を
打
ち
、
地

域
や
商
店
街
を
盛
り
上
げ
る
。
理
事

長
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
策
の
コ
ツ
を
た

ず
ね
て
み
た
。

　
「
ま
ず
相
手
国
の
生
活
習
慣
を
知

り
、
理
解
す
る
こ
と
。
そ
し
て
、
そ
の

方
た
ち
を
呼
び
込
む
た
め
の
提
案
が

出
れ
ば
、
素
早
く
実
行
に
移
し
ま
す
。

　

道
頓
堀
川
を
開
削
し
て
今
年

４
０
０
年
を
迎
え
る
、
大
阪
ミ
ナ
ミ
。

ま
す
ま
す
活
気
溢
れ
る
そ
の
地
域
に
、

千
日
前
道
具
屋
筋
商
店
街
が
あ
る
。

道
具
屋
筋
は
「
く
い
だ
お
れ
」
の
街
、

大
阪
の
「
食
」
を
支
え
る
道
具
を
扱

う
調
理
の
専
門
店
が
並
ぶ
商
店
街
だ
。

そ
ん
な
道
具
屋
筋
商
店
街
の
店
頭
で

は
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
介
し
て
店
員
と
外

国
人
客
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て

い
る
姿
に
出
会
う
。
商
店
街
が
独
自

開
発
し
た
「
i
P
a
d
免
税
チ
ャ
ー
ト

ア
プ
リ
」
は
、
画
面
操
作
に
よ
り
煩
雑

な
免
税
の
手
続
き
を
ス
ム
ー
ズ
に
で
き

も
と
も
と
私
た
ち
の
商
店
街
は
、
ず
っ

と
前
か
ら
来
て
く
だ
さ
る
方
を
し
っ
か

り
と
も
て
な
し
、
地
元
大
阪
の
人
や

文
化
に
触
れ
て
も
ら
う
こ
と
で
『
フ
ァ

ン
づ
く
り
』
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
外

国
人
の
お
客
さ
ん
へ
の
対
応
も
同
じ
こ

と
で
す
」。

　

今
計
画
し
て
い
る
の
は
、
大
阪
を
観

光
の
拠
点
と
し
て
利
用
し
て
も
ら
い
、

地
元
な
ら
で
は
の
「
文
化
」「
食
」
を

楽
し
ん
で
も
ら
う
こ
と
。
そ
ん
な
魅
力

の
あ
る
街
と
し
て
、
こ
れ
か
ら
も
時
代

の
先
を
読
み
、
世
界
に
向
け
て
「
道
具

屋
筋
」
を
発
信
し
て
い
く
。

る
よ
う
に
し
た
も
の
。
英
語
、中
国
語
、

フ
ラ
ン
ス
語
、
韓
国
語
に
対
応
し
て
い

る
。
店
主
た
ち
も
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
お

客
様
に
示
す
だ
け
で
接
客
が
で
き
る

た
め
外
国
語
の
心
配
は
な
い
。
現
在
、

使
用
す
る
店
舗
は
22
店
舗
に
の
ぼ
る
。

　

ア
プ
リ
開
発
の
き
っ
か
け
は
、「
指

さ
し
シ
ー
ト
」。
買
い
物
に
よ
く
使
わ

れ
る
会
話
を
ま
と
め
て
翻
訳
し
、
そ
の

文
を
指
さ
す
こ
と
で
伝
え
る
、
い
わ
ば

翻
訳
文
例
集
。
そ
れ
を
タ
ブ
レ
ッ
ト
用

に
ア
プ
リ
化
し
、
免
税
に
関
す
る
説

明
や
必
要
書
類
作
成
の
注
意
事
項
な

ど
を
盛
り
込
ん
だ
。
動
き
始
め
た
の
は

平
成
23
年
。
ま
だ
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
知
ら

な
い
人
も
多
か
っ
た
が
、
ま
ち
づ
く
り

の
活
動
を
通
じ
て
知
り
合
っ
た
関
西
外

「
指
さ
し
シ
ー
ト
」を

ヒ
ン
ト
に
ア
プ
リ
開
発

「
新
し
も
ん
好
き
」の

土
壌
が
、時
代
を
キ
ャ
ッ
チ

一
歩
先
の
取
組
み
で

「
世
界
の
道
具
屋
筋
」へ

「ムスリムステッカー」：ムスリ
ムの方々に向けた特別なサー
ビスや製品を用意しているお
店であることを伝えている

タブレット片手に外国人観光客と商談

iPad 免税
チャート
アプリ画面

複雑な手続きを4 カ国語でサポート

千日前道具屋筋
商店街振興組合
田部誠 事務局長

千日前道具屋筋
商店街振興組合
千田忠司 理事長

言葉の壁を越えて、
にぎわいを

商売につなげる

観光立国実現に向け、国は
2020 年までに外国人観光
客の年間訪問者数を 2000
万人に増やそうとしている。
彼らをいかに受け入れ、そ
の地域や商店街の魅力を
伝えるか。交流人口の増加
を確実に各個店の売上に
結び付け、さらには活性化
の大きな力にする、一歩先
ゆく商店街が大阪にある。
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も
の
の
、
参
拝
客
の
ほ
と
ん
ど
は
車
や

観
光
バ
ス
で
訪
れ
出
雲
大
社
横
の
大
駐

車
場
に
停
め
る
た
め
、
人
通
り
は
ま
ば

ら
だ
っ
た
。
そ
の
た
め
商
店
街
独
自
の

活
性
化
が
急
務
と
な
っ
て
い
た
。

　

そ
ん
な
中
、
近
隣
の
平
田
本
町
商

店
街
で
成
功
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
、
神
門

通
り
で
も
実
施
し
よ
う
と
い
う
案
が

持
ち
上
が
る
。
出
雲
市
産
業
観
光
部

産
業
振
興
課
の
田
中
寛
さ
ん
は
、
こ
の

イ
ベ
ン
ト
の
立
ち
上
げ
か
ら
関
わ
っ
て

き
た
キ
ー
マ
ン
だ
。「
老
若
男
女
に
愛

さ
れ
る
『
人
生
ゲ
ー
ム
』
の
シ
ス
テ
ム

を
、
商
店
街
振
興
に
活
か
せ
な
い
か
と

思
い
つ
い
た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

ま
ず
は
地
元
の
平
田
本
町
で
『
バ
ラ
色

の
人
生
ゲ
ー
ム
』
と
題
し
て
実
施
。
参

加
者
も
商
店
主
も
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト

と
し
て
実
施
し
た
3
回
は
全
て
好
評

だ
っ
た
た
め
、
今
度
は
出
雲
大
社
前
で

本
格
的
に
取
り
組
も
う
と
メ
ー
カ
ー

に
か
け
あ
っ
た
ん
で
す
」。

　
「
人
生
ゲ
ー
ム
」
は
、
1
9
6
8
年

に
発
売
さ
れ
、
シ
リ
ー
ズ
56
作
品
、
累

計
1
3
0
0
万
個
を
売
り
上
げ
た

ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム
。
そ
の
人
気
の
ゲ
ー
ム

を
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
取
り
上
げ
る
た
め

に
メ
ー
カ
ー
（
㈱
タ
カ
ラ
ト
ミ
ー
）
と

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
よ
う
と
考
え
た
。

ん
の
人
が
訪
れ
る
こ
と
に
加
え
、
商
店

街
が
一
体
と
な
れ
た
こ
と
が
嬉
し
い
で

す
ね
」
と
、
感
慨
深
く
語
る
。「
や
が

て
は
こ
の
イ
ベ
ン
ト
を
定
期
的
に
開
催

し
て
、
旅
行
会
社
の
観
光
ル
ー
ト
に
も

組
み
込
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
目
指
し
た

い
」
と
平
野
さ
ん
。

　

国
民
の
誰
も
が
知
る
ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム

を
活
か
し
、地
域
活
性
化
に
つ
な
げ
る
。

こ
の
成
功
例
を
皮
切
り
に
、
企
業
と
商

店
街
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
可
能
性

は
広
が
り
そ
う
だ
。

　

1
月
下
旬
な
が
ら
薄
日
が
差
し
込

み
、
寒
さ
も
緩
む
中
、
家
族
連
れ
が

出
雲
大
社
正
門
前
に
続
々
と
集
ま
っ
て

き
た
。
午
前
10
時
、
巨
大
な
ル
ー
レ
ッ

ト
の
回
転
を
合
図
に
ゲ
ー
ム
が
ス
タ
ー

ト
し
た
。

　

縁
結
び
の
神
・
福
の
神
と
し
て
も
名

高
い
出
雲
大
社
は
、
年
間
3
0
0
万

人
の
参
拝
客
が
訪
れ
る
西
日
本
有
数
の

観
光
地
だ
。近
年「
平
成
の
大
遷
宮
」や
、

高
円
宮
典
子
さ
ま
と
千
家
国
麿
さ
ん

の
結
婚
式
が
行
わ
れ
る
な
ど
、
大
き
な

話
題
も
呼
ん
で
き
た
。
遷
宮
に
合
わ
せ

て
道
路
の
整
備
が
行
わ
れ
、
門
前
町
は

美
し
い
商
店
街
に

生
ま
れ
変
わ
っ
た

換
で
き
、
さ
ら
に
上
位
10
チ
ー
ム
と
飛

び
賞
に
、
後
日
賞
品
が
贈
ら
れ
る
。

　

ゲ
ー
ム
を
楽
し
み
な
が
ら
い
ろ
ん
な
店

に
入
り
、
商
品
券
で
買
い
物
が
で
き
る

う
え
、店
を
知
る
こ
と
で
、再
来
店
の
き
っ

か
け
づ
く
り
に
も
な
る
仕
組
み
だ
。

　

正
門
前
を
ス
タ
ー
ト
し
、
折
り
返
し

地
点
を　
　
　

の
大
鳥
居
を
超
え
た
う

ら
ら
館
に
設
定
。
人
生
ゲ
ー
ム
の
歴
代

56
作
品
の
展
示
を
見
て
戻
る
コ
ー
ス
に

な
っ
て
お
り
、人
通
り
の
少
な
い
南
側

の
店
舗
ま
で
回
遊
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

参
加
人
数
は
2
日
間
で
1
0
8
9

チ
ー
ム
、
計
3
7
1
9
人
。
今
ま
で

来
街
の
少
な
か
っ
た
地
元
出
雲
市
内

か
ら
の
参
加
者
が
8
割
を
占
め
、
ほ

ぼ
全
員
が
「
楽
し
か
っ
た
」
と
答
え

る
な
ど
、
期
待
通
り
の
成
果
が
出
た
。

　

平
田
本
町
商
店
街
振
興
組
合
の
理

事
長
も
務
め
る
神
門
通
り
お
も
て
な

し
協
同
組
合
販
売
促
進
委
員
長
の
平

野
裕
二
さ
ん
は
、「
開
催
に
向
け
て
会

議
を
重
ね
る
ご
と
に
参
加
者
同
士
の
理

解
が
深
ま
り
、
備
品
作
成
か
ら
当
日
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ま
で
、
皆
が
協
力
し
て

く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
た
く
さ

ら
い
い
で
す
ね
」
と
、
平
田
本
町
の
イ

ベ
ン
ト
に
も
参
加
し
た
、
㈱
タ
カ
ラ
ト

ミ
ー
も
期
待
を
ふ
く
ら
ま
せ
て
い
た
。

　

縁
結
び
の
神
・
出
雲
ら
し
く
、
そ
の

名
も「
出
雲
大
社
門
前
ま
ち
め
ぐ
り『
縁

結
び
人
生
ゲ
ー
ム
』」。
お
客
様
と
店
舗

の
縁
を
結
ぶ
意
味
も
込
め
た
。
参
加
者

は
チ
ー
ム
（
2
人
以
上
）
で
参
加
料

5
0
0
円
を
払
っ
て
、
ま
ず
は
く
じ
で

職
業
を
決
め
、
初
任
給
を
手
に
ス
タ
ー

ト
。
ル
ー
レ
ッ
ト
が
示
し
た
店
舗
で
結

婚
の
お
祝
い
や
給
料
を
も
ら
っ
た
り
、

家
の
リ
フ
ォ
ー
ム
代
を
払
っ
た
り
専
用

通
貨
を
や
り
と
り
す
る
な
ど
、
ボ
ー
ド

盤
と
ほ
ぼ
同
じ
ル
ー
ル
を
踏
襲
す
る
。

ゴ
ー
ル
で
は
専
用
通
貨
を
商
品
券
と
交

　

粘
り
強
い
交
渉
を
重
ね
た
結
果
、

「
人
生
ゲ
ー
ム
」
の
冠
を
乗
せ
た
企
画

が
つ
い
に
実
現
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

「
ハ
イ
テ
ク
時
代
に
あ
え
て
の
ア
ナ
ロ

グ
ゲ
ー
ム
は
、
顔
と
顔
を
突
き
合
わ
せ

て
遊
ぶ
こ
と
の
楽
し
さ
が
魅
力
で
す
。

そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
人
と
人
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
す
る
商

店
街
に
通
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。『
人

生
ゲ
ー
ム
』
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
は
玩

具
の
域
を
超
え
た
展
開
を
目
指
し
て
い

ま
す
の
で
、
今
回
を
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に
、

全
国
の
い
ろ
ん
な
町
で
も
広
げ
ら
れ
た

門
前
の
商
店
街
が

「
人
生
ゲ
ー
ム
」の
舞
台
に
な
る

人
生
ゲ
ー
ム
と
商
店
街
の

コ
ン
セ
プ
ト
は
同
じ
？

ゲ
ー
ム
の
成
果
は
数
字
に
表
れ
た

島根県出雲市にある出雲大社の門前に伸びる「神門通りおもてなし協同組合」
で、１月24、25日の両日、「出雲大社門前まちめぐり『縁結び人生ゲーム』」
が行われた。大社神門通りの各店舗をマスに見立て、人気ボードゲーム「人生
ゲーム」をリアルに体感するという、商店街と企業の画期的なコラボレーショ
ンイベントは、商店街活性化の道筋にあらたな光明を差し込んだ。

神門通りおもてなし協同組合
島根県出雲市　店舗数：62 店舗

神門通りおもてなし
協同組合

販売促進委員長
の平野裕二さん

出雲市産業観光部
産業振興課の田中寛さん

　神門通りおもてなし協同組合（島根県出雲市）

人生ゲームと商店街の
コラボレーションが

にぎわいを生み出す
スタート時から参加者が続 と々集まる

宇迦橋の大鳥居で折り返し。ふだん人通
りの少ない南側までにぎわう

「縁結び人生ゲーム」マップ

各店の前には看板やポス
ターでわかりやすく掲示

親子連れが街にあふれた

受付でまずは職業と給料を決める
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今
、大
阪
ミ
ナ
ミ
の
「
ウ
ラ
な
ん
ば
」

が
人
気
エ
リ
ア
と
し
て
注
目
を
浴
び
て

い
る
。
あ
え
て
狭
い
路
地
裏
の
飲
食
店

に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
、
一
気
に
表
舞
台

へ
と
浮
上
さ
せ
た
仕
掛
け
人
は
、
企
画・

デ
ザ
イ
ン
制
作
や
飲
食
店
を
経
営
す
る

牧
香
代
子
さ
ん
。
商
店
街
も
路
地
裏

も
、
丸
ご
と
ミ
ナ
ミ
を
盛
り
上
げ
た
い

と
い
う
牧
さ
ん
は
、
10
年
前
か
ら
こ
の

街
の
活
性
化
に
情
熱
を
傾
け
て
き
た
。

　

中
国
の
大
学
を
卒
業
し
、
海
外
で

バ
イ
ヤ
ー
な
ど
を
し
て
い
た
牧
さ
ん

は
、
平
成
17
年
、
ミ
ナ
ミ
活
性
化
委

員
会
か
ら
日
本
橋
筋
商
店
街
の
中
国

語
版
マ
ッ
プ
作
成
を
依
頼
さ
れ
て
帰

国
す
る
。「
い
つ
か
語
学
を
活
か
し
て

地
域
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
た
の

で
、
こ
れ
を
機
に
事
務
所
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。
そ
の
頃
、
ミ
ナ
ミ
に
は

ま
だ
外
国
人
観
光
客
は
い
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
近
い
将
来
、
中
国
か
ら
の

お
客
さ
ん
が
押
し
寄
せ
る
と
予
測
し

て
い
ま
し
た
」
と
当
時
を
振
り
返
る
。

　

日
本
橋
筋
商
店
街
の
地
図
に
加
え
、

公
衆
電
話
の
か
け
方
や
切
符
の
買
い

方
、
天
気
や
観
光
情
報
ま
で
、
外
国

人
に
役
立
つ
情
報
を
収
集
し
、
半
年
か

け
て
マ
ッ
プ
を
完
成
。
こ
れ
が
そ
の
後

の
名
刺
代
わ
り
と
な
る
。
や
が
て
ビ
ザ

の
緩
和
な
ど
に
伴
い
、
外
国
人
観
光
客

が
急
増
。
対
応
に
迫
ら
れ
た
近
隣
の
商

店
街
か
ら
も
声
が
か
か
る
よ
う
に
な

り
、
従
業
員
を
相
手
に
文
化
や
習
慣

の
違
い
、
接
客
マ
ナ
ー
な
ど
を
教
え
る

外
国
語
講
座
を
開
く
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
多
言
語
化
や
マ
ッ
プ
の
作
成
依
頼
も

増
え
、
牧
さ
ん
の
活
動
は
千
日
前
道

具
屋
筋
商
店
街
、
な
ん
さ
ん
通
り
商

店
会
、
黒
門
市
場
、
戎
橋
筋
商
店
街
、

南
地
中
筋
商
店
街
に
ま
で
広
が
っ
た
。

　

牧
さ
ん
は
商
店
街
と
企
業
と
地
域

を
結
ぶ
。
未
来
の
料
理
人
を
育
て
よ

う
と
、
自
身
が
発
案
し
た
「
道
具
屋

筋
キ
ッ
ズ
料
理
体
験
」
や
、
吉
本
芸
人

が
各
店
舗
の
ギ
ャ
グ
を
作
る
「
な
ん
さ

人情・グルメ・元気と、大阪のエキス
がギュッと詰まった大阪一の繁華街ミ
ナミ。外国人観光客も多く、商店街
は常に人であふれている。さまざまな
仕掛けを起こし、街の勢いを支えてい
る、そんなキーパーソンの一人である
牧香代子さんに話を聞いた。

商店街活性化の現場で若手の台頭が
著しい北九州市。30代の若者たちを明
日へのリーダーへと導く中心人物は、北
九州商工会議所の馬渡哲也さん（48）
だ。支援機関の一員として活性化に取
り組む若手たちをバックアップする、こ
のキーパーソンの日々 の挑戦と活性化
への想いに迫る。

将来の地域を担う
人材育成に挑む

外国語マップや
イベントで大阪ミナミを
盛り上げる

ん
通
り
ギ
ャ
グ
キ
ャ
ッ
チ
！
ス
ト
リ
ー

ト
」
な
ど
、
地
元
企
業
や
地
域
と
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
を
次
々
と

仕
掛
け
る
。
大
阪
ミ
ナ
ミ
全
体
を
み

ん
な
で
一
緒
に
盛
り
上
げ
た
い
と
声
を

掛
け
、
所
属
組
合
の
な
い
ウ
ラ
な
ん
ば

の
飲
食
店
が
3
0
0
0
円
ず
つ
出
し

あ
い
マ
ッ
プ
を
作
成
。
足
り
な
い
分
の

広
告
は
近
隣
の
商
店
街
が
提
供
し
た
。

イ
ベ
ン
ト
を
実
施
す
る
こ
と
で
会
話
が

生
ま
れ
、
牧
さ
ん
を
中
心
に
商
店
主
た

ち
の
絆
は
深
ま
っ
て
い
く
。
後
継
者
問

題
は
ミ
ナ
ミ
で
も
深
刻
。
だ
か
ら
イ
ベ

　

北
九
州
市
内
の
会
議
室
。
商
店
街

と
商
工
会
議
所
と
の
情
報
交
換
会
が

開
か
れ
、
商
店
街
の
若
手
リ
ー
ダ
ー
た

ち
が
支
援
事
業
の
活
用
の
可
能
性
な

ど
を
次
々
と
質
問
す
る
。
馬
渡
さ
ん
は

そ
れ
を
じ
っ
と
聴
い
て
い
る
。

　

同
市
内
に
あ
る
50
の
商
店
街
は
、

店
主
の
高
齢
化
と
後
継
者
不
足
、
地

元
大
企
業
の
衰
退
の
影
響
な
ど
を
受

け
て
先
の
見
通
せ
な
い
と
こ
ろ
も
多

い
。
そ
れ
ら
の
商
店
街
や
中
小
企
業

の
経
営
を
手
厚
く
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す

る
た
め
に
、
北
九
州
商
工
会
議
所
は
、

牧さんが手がけた
中国語版マップ第一号

大阪ミナミ穴場飲食店探し「ウラなんばガイドブック」

吉本の芸人と商店街のコラボ「なん
さん通りギャグキャッチ！ストリート」

“本物”を子どもに体験させるイベント
「道具屋筋キッズ料理体験」

戎橋筋商店街マップ
の中国語版と韓国語版

ン
ト
を
上
手
く
活
用
し
、
若
者
に
目
標

や
夢
を
持
た
せ
た
い
と
牧
さ
ん
は
考
え

て
い
る
。

　

商
店
街
を
舞
台
に
、
街
全
体
を
テ
ー

マ
パ
ー
ク
の
よ
う
に
楽
し
い
場
所
に
す

る
。
そ
れ
が
牧
さ
ん
の
理
想
だ
。「
地

方
の
商
店
街
か
ら
要
望
が
あ
れ
ば
、
お

手
伝
い
も
し
て
み
た
い
。
日
本
か
ら
商

店
街
を
な
く
さ
な
い
た
め
、
全
国
を
飛

び
回
る
覚
悟
は
あ
り
ま
す
」。
牧
さ
ん

が
見
据
え
る
未
来
は
、
ミ
ナ
ミ
だ
け
に

と
ど
ま
ら
な
い
。

北九州商工会議
所

中小企業部担当
部長、

小倉サービスセン
ター長

馬渡 哲也さん

有限会社
リンクコーポレ

ーション

代表取締役社
長

牧 香代子さん



白熱した議論の中で、横のつながりが深まる

北九州商工会議所のサービスセンター（SC）長らと。
中央が馬渡哲也氏

「現地マネージャー育成事業」で活性化を学んだ3人。現在
は地域のリーダーだ
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支
援
事
業
の
施
策
及
び
そ
の
利
点
に

精
通
し
た
ベ
テ
ラ
ン
だ
。
馬
渡
さ
ん

は
言
う
。「
同
じ
市
内
で
も
そ
れ
ぞ
れ

の
商
店
街
は
状
況
が
違
う
た
め
、
た

と
え
目
的
が
一
緒
で
も
、
活
用
す
べ

き
事
業
が
違
っ
て
き
ま
す
。
日
々
、

各
Ｓ
Ｃ
の
担
当
者
と
情
報
を
交
換
し
、

商
店
街
を
ま
わ
り
、
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

の
店
に
は
顔
を
出
し
て
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
行
い
ま
す
。
商
店
街
の
歴
史
、現
況
、

課
題
を
一
つ
ひ
と
つ
押
さ
え
て
、
ど
の

支
援
事
業
が
そ
の
商
店
街
に
合
う
の

か
を
見
極
め
ま
す
。
そ
の
マ
ッ
チ
ン

グ
が
、
私
た
ち
の
大
切
な
仕
事
で
す
」

　

馬
渡
さ
ん
は
、
若
手
の
育
成
に
積

極
的
に
携
わ
る
。
平
成
23
年
度
、
全

国
商
店
街
支
援
セ
ン
タ
ー
の
「
現
地

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
育
成
事
業
」
を
活
用

し
た
際
に
は
、
若
手
の
や
る
気
を
引

き
出
す
才
が
あ
る
と
見
込
ん
だ
人
物

に
、
事
業
の
講
師
と
な
っ
て
も
ら
う

よ
う
、
自
ら
大
阪
ま
で
足
を
運
ん
で

口
説
き
落
と
し
た
。
馬
渡
さ
ん
の
想

い
に
応
え
て
育
成
さ
れ
た
３
人
の
現

地
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
候
補
は
、
事
業
終

了
後
に
、
ま
ち
づ
く
り
会
社
を
立
ち

上
げ
た
り
、
青
年
部
会
の
中
心
的
存

在
に
な
っ
た
り
と
、
今
や
、
北
九
州

市
の
地
域
振
興
に
な
く
て
は
な
ら
な

い
存
在
と
な
っ
て
い
る
。

　

そ
の
翌
年
度
に
実
施
し
た
「
次
世

代
リ
ー
ダ
ー
育
成
事
業
（
チ
ャ
レ
ン

ジ
商
人
塾
）」
で
も
、
馬
渡
さ
ん
は
ハ

ブ
の
役
割
を
果
た
し
た
。
市
内
の
8

つ
の
商
店
街
の
若
者
た
ち
を
結
び
つ

け
る
全
9
回
の
研
修
を
、
単
な
る
勉

強
会
と
し
て
終
わ
ら
せ
る
の
で
な
く
、

そ
の
都
度
必
ず
懇
親
会
も
開
き
、
受

講
生
同
士
が
腹
を
割
っ
て
話
せ
る
環

境
を
作
っ
た
。
青
年
部
に
ほ
と
ん
ど

人
が
い
な
い
と
い
う
状
況
の
商
店
街

も
い
く
つ
か
あ
っ
た
が
、
互
い
の
活
動

を
知
る
こ
と
で
、
苦
し
い
状
況
を
一

市
内
を
門
司
、
小
倉
、
若
松
、
八
幡
、

戸
畑
の
5
地
域
に
分
け
、
各
エ
リ
ア

に
「
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
（
Ｓ
Ｃ
）」

を
設
置
。
職
員
を
配
し
、
地
域
の
事

業
者
た
ち
と
直
に
接
し
な
が
ら
、
経

営
相
談
や
商
店
街
活
性
化
の
た
め
の

事
業
の
窓
口
業
務
な
ど
を
行
っ
て
い

る
。
馬
渡
さ
ん
は
小
倉
Ｓ
Ｃ
長
で
あ

る
と
同
時
に
、
全
エ
リ
ア
の
調
整
役

も
担
う
。
各
地
域
の
Ｓ
Ｃ
長
と
商
店

街
の
若
手
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
集
ま
る

活
性
化
の
た
め
の
情
報
交
換
会
も
、

馬
渡
さ
ん
が
取
り
ま
と
め
て
い
る
。

　

商
工
会
議
所
キ
ャ
リ
ア
25
年
の
馬

渡
さ
ん
は
、
商
店
街
振
興
担
当
と
な
っ

て
16
年
。
行
政
な
ど
に
よ
る
活
性
化

緒
に
乗
り
切
り
活
性
化
を
進
め
よ
う
、

と
意
気
が
上
が
る
。「
こ
の
事
業
で
若

手
同
士
に
横
の
つ
な
が
り
を
築
い
て

ほ
し
か
っ
た
。
そ
の
つ
な
が
り
を
活
か

し
た
取
組
み
が
今
、
芽
吹
き
つ
つ
あ

り
ま
す
」
と
馬
渡
さ
ん
。

　

地
域
活
性
化
の
定
石
は
、
集
客
イ

ベ
ン
ト
を
行
い
来
街
者
を
集
め
る
こ

と
で
商
店
街
が
に
ぎ
わ
い
、
個
店
の

売
上
が
伸
び
地
域
が
活
気
づ
く
と
い

う
状
態
。
し
か
し
、
人
口
の
減
少
や

郊
外
型
大
型
店
の
台
頭
な
ど
、
環
境

の
劇
的
変
化
で
個
店
の
廃
業
が
進
み
、

商
店
街
と
し
て
の
機
能
が
維
持
で
き

な
く
な
っ
て
い
る
中
、
一
部
の
地
域
を

除
き
、
そ
の
定
石
は
非
現
実
的
だ
と

馬
渡
さ
ん
は
感
じ
る
。
ま
ず
は
各
地

域
に
お
い
て
繁
盛
店
を
育
成
し
、
そ

の
波
及
効
果
で
ま
わ
り
の
お
店
も
す

こ
し
頑
張
り
、
潤
い
、
商
店
街
が
緩

や
か
に
存
続
す
る
こ
と
で
、
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
維
持
で
き
る
こ
と
も
重

要
で
あ
る
。「
た
と
え
将
来
華
々
し
い

に
ぎ
わ
い
を
期
待
で
き
な
い
地
域
で

も
、
次
世
代
を
担
う
人
材
が
少
し
で

も
育
っ
て
い
る
商
店
街
は
『
活
性
化
』

に
希
望
が
持
て
ま
す
。
甘
く
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
あ
き
ら
め
な
い
で
ほ
し

い
。
私
た
ち
と
一
緒
に
、
商
店
街
の
個

性
に
合
わ
せ
て
打
つ
手
を
考
え
、
地

域
を
元
気
に
し
て
い
っ
て
も
ら
い
た

い
」。
馬
渡
さ
ん
は
熱
く
語
る
。

商店街フォーラムIN九州のオプショナルツアー
も馬渡さんらSC長の企画だ

開催日：平成26年11月25日（火）
会場：ステーションホテル小倉

（福岡県北九州市）

　「商店街フォーラムIN 九州」では、商店街における「わ
かもの」「ヨソモノ」「女性」の活躍の状況やその育成など
について議論が深められた。
　まず基調講演で、商店街で若者を育てるための方策、
若者が商店街に育てられることの重要性などが語られた。
その後、全国から 5 人のパネリストが登壇し、例えば「下
北沢大学」「一店逸品運動」など、各自の活動事例を発表。
つづくパネルディスカッションでは「なぜ、あなたはできた
のか」「商店街にどう育てられたのか」などをテーマに、若
手や女性のリーダーの活躍、商店主でない立場から活性
化事業への参画などについて意見交換が行われた。

（※本フォーラムについての詳細は、HPをご覧ください。）

【基調講演、パネルディスカッション・コーディネーター】野田
良輔氏（大分県竹田市副市長）　【事例発表、パネルディスカッ
ション・パネリスト】①柏 雅康氏（東京都世田谷区しもきた
商店街振興組合 理事長）②小澤正隆氏（宮崎県高鍋町まちな
か商業活性化協議会 会長） ③安田俊樹氏（埼玉県秩父市みや
のかわ商店街振興組合 専務理事）④石橋孝三氏（福岡県北
九州市（株）枝光なつかしい未来 代表取締役）⑤綱島由恵氏

（静岡県静岡市 商店街振興組合静岡呉服町名店街 事務局長）

テーマ
「わかもの」「ヨソモノ」「女性」が
活性化に取り組む商店街

主な登壇者

商店街フォーラムIN九州
開催報告
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商店街を舞台に
学生が短編動画を
熱く撮る！

北海道
行
ぎょうけいどおり

啓通商店街振興組合

Topics 03

大型店も
巻き込む
創意と熱意

京 都
京都向

むこう

日市激辛商店街

Topics 02

　

平
成
27
年
2
月
14
日
に
、
関

目
商
店
街
振
興
組
合
（
大
阪
府
大

阪
市
）
は
、
関
西
大
学
政
策
創
造

学
部
の
学
生
及
び
大
阪
商
工
会
議

所
東
支
部
と
連
携
し
て
、“
商
店
街

に
あ
る
も
の
”
を
使
っ
た
お
も
て

な
し
に
よ
っ
て
、
訪
れ
る
人
が
幸

せ
に
な
る
よ
う
な
商
店
街
を
め
ざ

し
た
い
と
、「
大
阪
上
等
ウ
ェ
デ
ィ

ン
グ
」
を
開
催
し
た
。
公
募
で
選

ば
れ
た
カ
ッ
プ
ル
は
、
商
店
街
の

特
設
会
場
で
挙
式
し
た
後
、
披
露

宴
で
喫
茶
店
や
駄
菓
子
屋
な
ど
の

5
店
舗
に
分
か
れ
た
参
列
者
の
も

と
を
順
に
巡
っ
て
結
婚
の
お
披
露

目
を
し
た
。
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
ケ
ー

キ
の
代
わ
り
に
ケ
ー
キ
風
お
好

み
焼
き
に
入
刀
し
た
り
、
キ
ャ
ン

ド
ル
サ
ー
ビ
ス
の
代
わ
り
に
参
列

　
「
学
生
が
商
店
街
を
撮
る
！
」
を

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
開
催
し
て
き

た
「
行
啓
通
シ
ョ
ー
ト
フ
ィ
ル
ム
コ

ン
テ
ス
ト
」
も
、
昨
年
で
4
回
目

と
な
っ
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
を
主
催

す
る
札
幌
市
の
行
啓
通
商
店
街
振

興
組
合
の
藤
井
礼
子
理
事
長
は「
若

い
学
生
さ
ん
に
商
店
街
を
知
っ
て

も
ら
い
た
い
、
そ
ん
な
純
粋
な
気

　
「
激
辛
ブ
ー
ム
」
の
波
に
乗
り
、

平
成
21
年
7
月
、
京
都
に
「
激
辛

商
店
街
」
が
誕
生
し
た
。「
辛
い
け

ど
旨
い
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
飲

食
店
が
中
心
と
な
っ
て
、
得
意
分

野
で
「
激
辛
」
商
品
を
開
発
す
る
。

そ
の
後
、
商
店
街
は
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

を
決
め
る
「
Ｋ
Ａ
Ｒ
Ａ
＿
１
グ
ラ
ン

プ
リ
」を
開
催
。昨
年
の
第
3
回
は
、

全
国
か
ら
5
万
人
の
フ
ァ
ン
を
集

め
た
。
そ
の
急
成
長
ぶ
り
に
、
京

都
市
南
区
の
と
あ
る
大
型
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
か
ら
加
盟
し
た
い
と

の
リ
ク
エ
ス
ト
が
。
こ
う
し
て
激
辛

商
店
街
は
、
33
店
舗
を
新
た
に
加

え
、
計
68
店
舗
と
な
っ
た
。

　

事
務
局
の
宮
脇
繁
さ
ん
は
、
こ

の
大
型
店
の
加
盟
に
つ
い

て
、「
賛
否
両
論
あ
り
ま

し
た
が
、
共
存
で
き
る
よ

う
頑
張
っ
て
い
こ
う
と
い

う
結
論
に
落
ち
着
き
ま
し
た
。
大

型
店
の
お
客
様
に
、
こ
ち
ら
へ
も

足
を
運
ん
で
も
ら
う
よ
う
工
夫
す

れ
ば
、
新
た
な
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ

ま
す
」
と
前
向
き
な
姿
勢
だ
。
飲

食
店
以
外
の
店
舗
も
知
恵
を
絞
る
。

ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
は
、
激
辛
の
食
事

と
合
わ
せ
た
ダ
イ
エ
ッ
ト
法
を
看

板
メ
ニ
ュ
ー
に
し
た
り
、
ガ
ー
デ
ニ

ン
グ
の
お
店
は
、
世
界
一
辛
い
唐
辛

子
の
種
を
一
押
し
に
し
た
り
と
、
激

辛
商
店
街
と
し
て
一
体
感
を
大
切

に
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
商
い

を
ふ
く
ら
ま
せ
て
い
く
。

者
一
人
ひ
と

り
に
熱
々
の

「
ハ
ー
ト
型
コ

ロ
ッ
ケ
」
が

配
ら
れ
た
り

と
、
大
阪
な

ら
で
は
の
ア

イ
デ
ア
が
満

載
。
幸
せ
に

な
っ
て
ほ
し
い

と
願
い
を
込
め
な
が
ら
、
店
主
た

ち
が
協
力
し
合
っ
て
、
料
理
や
衣

装
な
ど
を
準
備
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
商
店
街
で
の
ウ
ェ

デ
ィ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
は
、
近
頃
全

国
的
に
広
が
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

例
え
ば
、
神
奈
川
県
横
浜
市
の
六

角
橋
商
店
街
連
合
会
は
、
平
成
17

年
か
ら
「
ス
ト
リ
ー
ト
結
婚
式
」

と
称
し
、
挙
式
や
披
露
宴
を
商
店

街
で
行
う
。
三
重
県
津
市
の
一
身

田
商
工
振
興
会
も
平
成
25
年
か
ら

2
年
続
け
て
「
一
身
田
し
あ
わ
せ

和
婚
」
を
主
催
。
花
嫁
が
十
二
単

を
着
た
り
、
馬
車
で
パ
レ
ー
ド
を

行
っ
た
り
、
大
正
ロ
マ
ン
を
満
喫

で
き
る
。
ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
商
店

街
全
体
で
、
カ
ッ
プ
ル
た
ち
を
温

か
く
祝
福
し
て
い
る
。

持
ち
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

上
映
会
、
授
賞
式
を
、
こ
の
通
り

に
あ
る
小
学
校
で
開
催
で
き
る
こ

と
に
も
大
き
な
意
味
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
地
元
の
た
く
さ
ん
の
方

と
関
わ
る
こ
と
こ
そ
が
、
商
店
街

に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」
と
、
意
義
を
語
る
。

　

参
加
し
た
団
体
は
、
札
幌
市
立
、

北
海
道
情
報
、
札
幌
大
谷
の
各
大

学
に
加
え
、
札
幌
市
生
涯
学
習
セ

ン
タ
ー
「
ち
え
り
あ
」
の
ビ
デ
オ
ク

ル
ー
で
、
計
10
本
の
映
像
作
品
が

エ
ン
ト
リ
ー
。
商
店
街
や
そ
の
周
辺

を
舞
台
と
し
、
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー

風
に
、
あ
る
い
は
、
ラ
ブ
サ
ス
ペ
ン

ス
風
に
、
一
つ
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
紡

い
で
い
く
。
中
に
は
、
店
舗
ス
タ
ッ

フ
が
出
演
し
て
い
る
作
品
も
。
撮

影
対
象
が
ど
の
お
店
に
な
る
の
か

は
、
抽
選
と
い
う
か
ら
、
作
り
手

に
は
幅
広
い
創
造
性
が
求
め
ら
れ

る
。
審
査
員
に
は
、
メ
デ
ィ
ア
業
界

の
人
も
含
ま
れ
て
い
る
。

　
「
こ
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
、
も
っ

と
商
店
街
に
広
げ
る
こ
と
が
、
こ

れ
か
ら
の
課
題
で
す
。
少
し
で
も

多
く
の
店
舗
が
参
加
す
る
こ
と
で
、

も
っ
と
も
っ
と
盛
り
上
げ
て
い
き
た

い
」
と
藤
井
さ

ん
。
作
品
は
、

ユ
ー
･
チ
ュ
ー

ブ
で
配
信
中
。

全国各地で、アイデアいっぱいのユニークな
企画に取り組む商店街。そんな中から、
注目したいトピックスを厳選してご紹介！

行啓通にある山鼻小での上映会

第 4 回行啓通ショートフィルムコンテストでグランプリとオーディエンス賞に輝い
た「真夜中の儀式（チームバッタ／札幌大谷大学）」より。「洋菓子と薪釜ピッツァ 
ラ・ヴェリテ」を舞台に、ミステリー仕立てで映像を制作。意外な結末も楽しい

参加団体は、緊張の授賞式を終え、笑顔で記念撮影

六角橋ストリート結婚式

一身田しあわせ和婚

大阪上等ウエディング

昨年 2 月、京都府向日町競輪場に行
われた「第 3 回 KARA-1グランプリ
2014」。来場者は 5 万を超えた。今
年は 3 月 28 日に開催

昨年 12 月に、待望のオープンを果たした「京
都激辛商店街案内所」。加盟店の案内やメ
ニュー情報の他、独自のイベントも予定

商店街には、からっ
キーをあしらったノ
ボリが立ち並ぶ

唐辛子をモチーフにした商店街のマス
コット「からっキー」。様々なイベントに
登場し、商店街をアピールする

心温まる
おもてなしで
カップルを祝福

商店街
ウェディング
関
せきめ

目商店街振興組合（大阪）
六角橋商店街連合会（神奈川）

一身田商工振興会（三重）

Topics 01
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宮古市末広町商店街
振興組合（岩手県）
スポーツ オールス 
店長 太田 亨さん

（34歳）

阿南市富岡商店街
協同組合（徳島県）
御菓子処 もみじや
代表取締役 岡澤 孝浩さん

（45歳）

府中まちなか繁盛隊
（広島県） 
Hair Booth kameyama 
店長 松本 拓也さん

（26歳）

昨秋、念願の2号店をオープン。
若い商店主で、まちを盛り上げたい。

アフターケアを、なにより大切に。
商店街を、愛されるコミュニティに。

伝統と新しさの融和をテーマに。
ウキウキするようなお店づくりを。

　創業明治 4 年。5 代目の岡澤さんが、京都で菓子
作りに研鑽を重ねた後、お店を継いで、はや 20 年。モッ
トーは「お菓子を通じて、お客様に喜びと満足を」。念
願の 2 号店を昨年 10月にオープンし、計 30人ほどの
スタッフと、おいしさを追究する毎日だ。できる限り、地
元の食材を使っていることも人気の理由。「街並みに
もっと元気が欲しい。そのためにも、私たちのような若
い商店主たちが商売をがんばっていきたい」と抱負も力
強い。日本の伝統文化や、お菓子づくり教室をテーマ
にした「まちゼミ」は、いつも定員オーバーの活況ぶり。

　「セールスポイントは、やはりアフターケア。スポー
ツ用品を修理したり、ケアの方法をご案内したり
とお客様と深いつながりを持ち続けることが大切
です」と話す太田さん。ご両親、奥様との 4 人で
店を運営する。東日本大震災で新たなスタートを
切った商店街については「商品を買う場所というだ
けでは、これから難しくなる。地域の方々が集う
コミュニティに育てていきたい」と夢を描く。商店
街振興組合の青年部会長としての責を担いながら、

“再起”に意欲を燃やす。

　創業 80 年余の老舗美容室の 4 代目。表参道や自由が
丘のお店で修行を積み、2 年ほど前、この店の店長に。2
月には、周りを気にせずリラックスしてもらえるよう、プラ
イベートルームを新設。子ども連れのママを中心に人気を
集めている。老舗の信頼と新しい感覚を融和させるため、
松本さんの努力は続く。 「まちゼミ」
の反応が良かったことには、驚き
も。「みんながウキウキするような
お店づくりを頑張って、この商店
街を盛り上げていきたい」 。

地元商店街の未来を担う若手店主たちに
お話をうかがいました。

湯沢市柳町商店街協同組合（秋田県）
マルサンカバン店

佐藤 加奈子さん

山口市本町商店街振興組合（山口県）
ブティック アロマ

西本 葉子さん

商店街は “人”が財産！全国の商店街から
気になる人たちを紹介します。

全国各地の商店 街で 活躍する
魅力的な美商女をご紹介します！

児島ジーンズストリート協同組合（岡山県）
事務局（MUTSUBOAN）

川上 里美さん

　

オ
リ
ジ
ナ
ル

の
革
製
品
や
リ

ペ
ア（
修
理
）で
、

地
元
の
み
な
ら

ず
、
全
国
か
ら

オ
ー
ダ
ー
の
絶

え
な
い
マ
ル
サ

ン
カ
バ
ン
店
。

　

佐
藤
さ
ん
の

仕
事
は
、
接
客
、

販
売
、
w
e
b
シ
ョ
ッ
プ
運
営
な
ど
が
メ

イ
ン
。
高
い
技
術
を
も
っ
た
職
人
の
ご
主

人
と
、二
人
三
脚
で
走
り
続
け
て
い
る
。「
一

昨
年
、
商
店
街
か
ら
『
修
理
（
リ
ペ
ア
／

ケ
ア
）
の
お
店
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
』
が
、
発

行
さ
れ
た
と
き
の
反
響
は
大
き
い
も
の
で

し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、
お
店
間
の
つ
な
が

り
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
女
性
な
ら
で
は

の
柔
ら
か
い
お
も
て
な
し
の
心
を
発
揮
し

て
い
き
た
い
で
す
」。

　

山
口
市
の
中

心
商
店
街
で
人

気
の
ブ
テ
ィ
ッ
ク

「
ア
ロ
マ
」。
店

は
以
前
、
両
親

が
営
む
和
雑
貨

店
だ
っ
た
。
他

県
で
専
業
主
婦

を
し
て
い
た
西

本
葉
子
さ
ん
は
、

9
年
前
に
家
族

で
戻
り
、
今
の
経
営
形
態
に
変
え
た
。

　
「
商
店
街
の
は
ず
れ
で
、
通
行
量
は
中

心
部
の
半
分
以
下
。
で
も
自
分
の
目
で
選

ん
だ
服
や
靴
を
置
く
と
、
こ
こ
を
目
的
に

来
て
く
れ
る
方
が
増
え
ま
し
た
」。

　

今
で
は
地
域
活
性
化
や
食
育
な
ど
の
活

動
も
活
発
に
。
明
る
く
元
気
な
姿
に
商
店

街
か
ら
の
期
待
も
集
ま
る
。

　

M
U
T
S
U
B
O
A
N
は
、
こ
ぢ
ん
ま

り
と
し
た
ス
ト
リ
ー
ト
の
六
坪
の
茶
屋
。

川
上
さ
ん
は
、
そ
の
代
表
と
し
て
、
ま
た
、

協
同
組
合
の
事
務
局
と
し
て
、
忙
し
い
毎

日
を
送
る
。「
2
0
1
2
年
7
月
に
開
い

た
こ
の
茶
屋
は
、
ぜ
ん
ざ
い
を
中
心
に
軽

食
や
、
飲
料
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
デ
ニ
ム

の
端
切
れ
を
材
料
に
し
た
コ
ー
ス
タ
ー
や
ポ

ケ
ッ
ト
テ
ィ
ッ
シ
ュ
ケ
ー
ス
も
好
評
で
す
」。

事
務
局
の
目
線
か
ら
は
「
シ
ャ
ッ
タ
ー
の

下
り
た
店
舗
が
見
ら
れ
る
の
は
、
寂
し
い
。

お
店
を
巡
っ
て
い

る
う
ち
、
気
が
付

く
と
4
0
0
ｍ
の

ス
ト
リ
ー
ト
を
歩

き
切
っ
て
し
ま
っ

た
、
と
言
わ
れ
る

よ
う
に
、
頑
張
っ

て
い
き
た
い
」
と

意
欲
を
燃
や
す
。
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入
にゅうぜん

善町商工会（富山県入善町）

商店街からの要請に応じて、商店街等に「商店街よろず相談アドバイザー」
を派遣。商店街の課題解決やイベントなど商店街の活性化を図るための
相談やアドバイスを行います。

個店の魅力向上のためのノウハウや実践的な情報等を
提供します。また、商店街が独自に繁盛店づくりに取り
組めるように人材の育成と組織基盤づくりを支援します。

商店街での中長期的な事業計画づ
くりをサポートします。

独自のテーマを持つ特徴的な取組みによる活性化を
目指す商店街へ体系的な実行支援を行います。

商店街のビジョンづくりのノウハウ等を提
供します。専門家を派遣→座学研修に
てビジョンづくりの意義や重要性につい
て学ぶ→事例紹介の講演→グループ作
業にて10 年後の自分達の商店街の“あ
りたい姿”「未来希望図」の作成・発表

商店街や支援機関がイベントや情報発信等を企画し実
施する際に、実行支援を行います。

「臨店研修（店舗に講師が出向きマンツーマンで改善のた
めのアドバイスを行う）」と「全体研修（座学）」を１日で行
うお試しコースです。

事業計画づくりのための調査実施のノ
ウハウ等を提供します。専門家を派遣
→座学研修にて調査項目の設計・集
計方法等について学ぶ→グループ作業
にて商店街の行動指針及び調査表等
の作成→調査結果の抽出

活性化に向けた複数の事業からなる中期
的なプラン（３年程度）の作成を支援します。
専門家を派遣→調査を基に分析・体系化
→事業コンセプトの意義研修→グループ
作業にて事業コンセプトの抽出、事業の
構築→プランシートへの落とし込み

商店街や支援機関が、実行→分析→改善という流れで
取組みを行う際に数か月間実行支援します。

全体研修、臨店研修、参加店会議、通信指導等を４か月
前後の期間でじっくり繁盛店づくりに取り組むコースです。

法の認定をサポートするために必要な
法人化を支援する「基礎研修」と、商
店街活性化事業計画作成等の「実践
支援」があります。

認定を受けた事業計画の変更申請等
を支援します。

「課題別活性化支援」と「創業促進支援」の２つの支援
のタイプがあります。どちらも計画→実行→分析→改善
の流れで、その取組みの実行を支援します。

過去１年以上前に「繁盛店づくり（実践コース）」に類する
事業を受講した商店街に、１日の「公開臨店研修」と「拡
大参加店会議」を行います。

フォローアップコース

実践コース

新たな取組み提案コース

商店街チャレンジコース

検証モデルコース

入門コース

平成26年度支援センターの事業全体像

ビジョンづくりコース

認定支援コース フォローアップ支援

調査コース

プランづくりコース

支援事業紹介

個店及び商店街が課題を解決するために、店舗経営に関わるノウハウの習得
および活性化プラン作り等に取り組むことによって、商店街の若手後継者等
の人材を「次世代のリーダー」として発掘・育成します。
専門家による講義→先進的な取組みを行っている商店街での現地調査→活
性化プランの作成→塾生による活性化プランの発表

「まちゼミ」は、商店街の各個店が、専門的な知識や情報を無料で受講者（お
客様）に伝える講座です。本事業では、この「まちゼミ」のノウハウを学びます。

「入門コース」（２日間）と「実践コース」（４日間）があります。

商店街よろず相談
アドバイザー派遣

全国商店街支援センターは、商店街の担い手の育成や個店の魅力アップ支援、アド
バイザーの派遣など、地域のニーズや課題に応じた支援メニューを用意し、がんばる商
店街を応援しています。そうした各種メニューを活用した活性化の現場をレポートします。

トータルプラン
作成支援

商人塾支援

まちゼミ研修

繁盛店づくり トライアル実行支援

　 繁盛店づくり事業
 実践コース

富士宮商店街連盟（静岡県富士宮市）

　 トライアル実行支援事業
検証モデルコース

発
はっさむ

寒北商店街振興組合（北海道札幌市）

　 トライアル実行支援事業
商店街チャレンジコース

飯塚市本町商店街振興組合（福岡県飯塚市）

「まちゼミ」実施レポート 　 商店街よろず相談
アドバイザー派遣事業

支援センターの
商店街活性化事例レポート

P.34

P.44

P.37

P.46

P.48

P.40

平成26年度実施状況

紋別まちおこし塾（北海道紋別市）
調布市中心市街地 9 商店会（東京都調布市）

協同組合連合会 岡山市表町商店街連盟（岡山県岡山市）
長崎市新大工町商店街（長崎県長崎市）

繁盛店づくり事業 入門コース
トータルプラン作成支援事業
ビジョンづくりコース
まちゼミ研修事業
商人塾支援事業

平成27年度は平成26年度事業を概ね踏襲した内容で実施予定です。
詳細はお気軽にお問い合わせください。 03-6228-3061
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「
キ
ッ
ズ
コ
ー
ナ
ー
の
ぬ
い
ぐ
る
み
は
、

外
に
向
け
て
置
き
ま
し
ょ
う
。
歩
道
を

歩
く
子
ど
も
さ
ん
の
目
を
惹
く
よ
う
に
」

「『
遊
ば
せ
て
い
る
間
に
プ
リ
ン
ト
で
き
ま

す
』
と
表
示
す
れ
ば
、
い
っ
そ
う
効
果

的
だ
と
思
い
ま
す
よ
」

　

岩
崎
美
紀
講
師
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
、

駅
前
通
り
商
店
街
の
「
美
光
堂
カ
メ
ラ

店
」
の
高
橋
孝
子
さ
ん
は
熱
心
に
聞
き

入
る
。
こ
の
日
は
、
ほ
ぼ
1
ヶ
月
お
き

に
4
回
行
わ
れ
る
臨
店
研
修
の
最
終
回
。

繁
盛
店
づ
く
り
事
業
実
践
コ
ー
ス
の
臨

店
研
修
に
参
加
し
た
6
店
舗
を
朝
か
ら

順
に
講
師
が
巡
り
、
こ
れ
ま
で
に
店
主

と
と
も
に
確
認
し
て
き
た
改
善
点
へ
の

取
組
み
が
ど
の
よ
う
に
実
践
さ
れ
て
い
る

の
か
を
入
念
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。
ス
タ
ー

ト
か
ら
数
ヶ
月
間
、
講
師
の
指
導
の
も

と
各
参
加
店
は
商
品
の
見
せ
方
や
、
接

客
の
仕
方
な
ど
に
改
善
を
重
ね
て
き
た
。

「
商
品
が
売
れ
た
」「
新
規
客
が
入
っ
て
く

る
よ
う
に
な
っ
た
」「
客
と
の
会
話
が
増

え
た
」
な
ど
、ど
の
店
も
手
応
え
を
実
感
。

講
師
と
の
や
り
と
り
に
熱
が
こ
も
る
。

　

富
士
山
登
拝
の
登
山
口
で
あ
る
浅
間

大
社
の
門
前
町
と
し
て
、
ま
た
山
梨
と

静
岡
を
結
ぶ
ル
ー
ト
の
商
都
と
し
て
栄

え
て
き
た
富
士
宮
。
戦
後
の
高
度
成
長

臨
店
研
修
を
通
じ
て

具
体
的
な
改
善
策
へ

広域図

富士宮商店街連盟
所在地：静岡県富士宮市
商店街数：6商店街
会員数：223店舗

期
に
街
は
大
い
に
活
気
づ
い
た
。
し
か

し
昭
和
50
年
代
、
駅
前
に
8
階
建
て

の
ス
ー
パ
ー
が
オ
ー
プ
ン
し
た
頃
か
ら
、

苦
悩
の
時
代
が
始
ま
る
。
駅
前
再
開
発

や
後
継
者
問
題
も
あ
い
ま
っ
て
生
活
用

品
の
店
を
中
心
に
個
人
商
店
が
次
第
に

姿
を
消
し
、
さ
ら
に
平
成
に
入
り
、
郊

外
に
大
型
商
業
施
設
が
次
々
と
で
き
て

客
足
は
ぱ
っ
た
り
遠
の
い
た
。

　

こ
う
し
た
状
況
に
対
し
、
富
士
宮
商

店
街
連
盟
の
事
業
委
員
会
が
中
心
と
な

り
、
活
性
化
へ
の
取
組
み
が
始
ま
る
。

委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
は
ま
ず
は
互
い
の

商
売
を
知
る
こ
と
を
目
的
に
、
当
時

8
つ
あ
っ
た
商
店
街
の
マ
ッ
プ
を
次
々

と
作
成
。
ま
た
、
駅
前
商
店
街
の
お
か

み
さ
ん
の
会
は
、
月
に
一
度
の
定
期
市

「
十
六
市
」
を
開
催
し
、
地
域
の
に
ぎ
わ

い
づ
く
り
に
貢
献
し
て
き
た
。

　

現
在
、
富
士
宮
に
は
6
つ
の
商
店
街

が
あ
り
、
そ
れ
ら
が
各
々
別
の
振
興
策

を
と
り
な
が
ら
も
、
富
士
宮
商
店
街
連

盟
と
し
て
互
い
に
連
携
し
、
1
つ
の
大

き
な
商
店
街
と
し
て
の
活
動
も
行
っ
て

い
る
。
最
近
、
こ
の
6
商
店
街
の
結
び

つ
き
が
一
層
強
ま
る
出
来
事
が
起
き
た
。

富
士
山
の
世
界
遺
産
登
録
だ
。

　
「
富
士
宮
に
、
富
士
山
を
訪
れ
る
方
た

ち
の
玄
関
口
と
し
て
、
世
界
遺
産
セ
ン

商
店
街
全
体
を
活
性
化
す
る
た
め
に

は
、
そ
れ
を
支
え
る
個
々
の
商
店
の
魅

力
向
上
も
重
要
な
課
題
と
な
る
。
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
で
確
実
に
課
題
を
克
服
し
よ

う
と
、
連
盟
は
「
繁
盛
店
づ
く
り
事
業・

実
践
コ
ー
ス
」
に
進
ん
だ
。

　

実
は
今
回
の
臨
店
研
修
の
参
加
店
6

店
舗
の
ほ
と
ん
ど
は
、「
参
加
を
頼
ま
れ

て
」「
あ
れ
こ
れ
言
わ
れ
る
の
は
イ
ヤ
だ

な
と
思
っ
た
け
れ
ど
、
仕
方
な
く
」
と

消
極
的
に
こ
の
事
業
に
参
加
し
た
。
し

か
し
研
修
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
、
そ
の

取
組
み
姿
勢
は
変
化
し
た
。

　
「
本
当
に
自
分
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に

な
っ
た
。
今
で
は
周
り
に
も
『
機
会
が

あ
れ
ば
絶
対
参
加
し
た
方
が
い
い
』
と

声
を
大
に
し
て
勧
め
て
い
ま
す
」
と
い

う
「
呉
服
洋
装
の
大
丸
」
の
石
坂
将
之

さ
ん
は
、
こ
の
事
業
に
よ
っ
て
、
自
分

が
長
年
商
売
を
や
っ
て
き
て
マ
ン
ネ
リ

化
し
て
い
た
こ
と
で
見
え
て
い
な
か
っ

た
こ
と
が
沢
山
あ
る
こ
と
に
気
付
い
た

と
い
う
。
例
え
ば
、
お
客
さ
ん
が
店
で

腰
を
下
ろ
す
場
所
の
前
に
置
か
れ
た

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
の
中
に
は
、
祖
父
の
代

タ
ー
が
建
設
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
平
成
28
年
の
完
成
に
向
け
て
、
私

た
ち
も
、
世
界
遺
産
の
街
に
ふ
さ
わ
し

い
魅
力
を
持
つ
商
店
街
を
目
指
し
て
変

わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」と
、

前
出
の
お
か
み
さ
ん
の
会
の
発
起
人
で

あ
り
、
現
富
士
宮
商
店
街
連
盟
会
長
の

増
田
恭
子
さ
ん
は
語
る
。

　

そ
の
変
化
の
た
め
に
連
盟
が
行
う
勉

強
会
や
研
修
な
ど
の
中
で
、
柱
と
な
る

の
が
全
国
商
店
街
支
援
セ
ン
タ
ー
の
事

業
だ
。
本
年
度
、
連
盟
は
2
事
業
3

コ
ー
ス
に
取
り
組
ん
だ
。
ま
ず
8
月
末

に
「
繁
盛
店
づ
く
り
事
業
・
入
門
コ
ー

ス
」
で
1
日
研
修
を
行
っ
た
の
を
皮
切

り
に
、「
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事

業
・
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
コ
ー
ス
」、「
繁

盛
店
づ
く
り
事
業
・
実
践
コ
ー
ス
」
と

間
髪
入
れ
ず
に
突
き
進
む
。

　
「
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
コ
ー
ス
」
で
は

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
通
じ
て
、
各
商
店

街
の
個
性
や
特
徴
を
踏
ま
え
た
う
え
で

富
士
宮
の
商
店
街
全
体
の
活
性
化
の
道

筋
に
つ
い
て
議
論
を
重
ね
た
。
し
か
し
、

か
ら
ず
っ
と
肌
着
が
入
っ
て
い
て
、
そ
れ

が
当
た
り
前
と
な
っ
て
い
た
。
し
か
し
、

講
師
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
、
そ
の

ガ
ラ
ス
を
磨
き
、
そ
こ
に
高
級
バ
ッ
グ

や
ア
ク
セ
サ
リ
ー
な
ど
を
美
し
く
見
え

や
す
く
展
示
。
す
る
と
、
今
ま
で
全
く

売
れ
て
い
な
か
っ
た
高
級
バ
ッ
グ
が
突

如
売
れ
出
す
よ
う
に
な
っ
た
。
顧
客
の

目
に
留
ま
る
と
こ
ろ
に
、
商
品
を
効
果

的
に
展
示
す
れ
ば
売
れ
る
と
い
う
こ
と

を
今
更
な
が
ら
悟
っ
た
の
で
あ
る
。

　

臨
店
研
修
で
の
講
師
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
内
容
は
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
内
容
を

明
確
に
伝
え
る
た
め
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
や
表
示
、

レ
ジ
回
り
や
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
の
整
理
整

頓
、
商
品
を
よ
り
よ
く
見
せ
る
た
め
の

工
夫
、
ウ
ェ
ル
カ
ム
ボ
ー
ド
で
客
を
店

に
呼
び
込
む
仕
掛
け
づ
く
り
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
に
よ
る
情

報
発
信
な
ど
。
特
別
な
ス
キ
ル
が
不
要

伝
統
と
歴
史
あ
る
町
に

に
ぎ
わ
い
を
取
り
戻
す

「美光堂カメラ店」の店頭で、ディスプ
レイやキッズコーナーの見え方を検討す
る岩崎講師と高橋さん

「呉服洋装の大丸」ウェルカムボー
トの「五福手拭い」。これを見て興味
を持ったお客さんが入店することも

おかみさんの会を中心に「十六市」の開催など
を行い、商店街振興に一定の成果をあげてきた
富士宮商店街連盟。近年、富士山の世界遺産
登録を機に、活性化の動きに弾みがつく。連盟
に加盟する６商店街は、富士宮の商店街全体の
ビジョン策定と前後して、繁盛店づくり事業に取
り組む。その成果は、個々の店の魅力アップに
とどまらず、富士宮の商店街全体の底上げにつ
ながる気運の高まりを見せている。

富士宮商店街連盟
（静岡県富士宮市）

繁盛店づくり事業
実践コース

地
道
な
取
組
み
か
ら

売
上
に
つ
な
が
る
効
果
も

富士宮商店 街 連
盟会長、増田恭子
さん。駅前通商店
街の理事長も兼ね、
おかみさんの会の
発起人でもある

「芙蓉堂」にて臨店研修の様子

商店街活性化
事例レポート

平成26年度 繁盛店づくり事業 入門コース
平成26年度トータルプラン作成支援事業

ビジョンづくりコース
平成26年度 繁盛店づくり事業 実践コース
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で
費
用
の
か
か
ら
な
い
簡
単
な
こ
と
ば

か
り
。
し
か
し
、
地
道
に
実
行
す
れ
ば
、

そ
れ
は
必
ず
結
果
に
つ
な
が
る
。

　

臨
店
研
修
の
後
で
必
ず
行
わ
れ
る
参

加
店
会
議
は
、
他
の
店
の
取
組
み
の
様

子
を
知
る
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
だ
。

　
「
楽
器
シ
ョ
ッ
プ 

ロ
ッ
ク
ハ
ウ
ス 

P
O

P
A
I
」
は
こ
の
事
業
に
参
加
し
て
か

ら
、
初
め
て
立
ち
寄
っ
た
客
が
高
額
の

ギ
タ
ー
を
注
文
す
る
な
ど
、
実
際
に
売

上
が
伸
び
て
い
る
。
そ
れ
は
い
っ
た
い
何

が
原
因
か
、
と
の
講
師
の
問
い
か
け
に
、

会
議
参
加
者
全
員
が
「
P
O
P
A
I
」

の
変
化
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
る
。
参

加
店
会
議
の
一
場
面
で
あ
る
。

　
「
お
店
の
奥
ま
で
よ
く
見
通
せ
る
よ
う

に
な
っ
て
、
店
主
の
居
場
所
が
分
か
り

声
を
掛
け
や
す
く
な
っ
た
の
で
は
」「
掲

示
を
し
た
こ
と
で
、
お
店
の
外
か
ら
で

も
、お
店
の
特
徴
が
わ
か
る
よ
う
に
な
っ

た
か
ら
で
は
」
と
あ
ち
こ
ち
か
ら
声
が

あ
が
る
。

　

他
店
の
成
功

の
ヒ
ン
ト
は
、

自
分
の
店
づ
く

り
の
成
功
に
も

つ
な
が
る
。
会

議
の
場
で
、6

店
舗
が
互
い
の

成
果
や
変
化
に

つ
い
て
話
し
合

う
こ
と
で
、
商

売
の
ヒ
ン
ト
の
数
も
6
倍
に
な
る
の

だ
。「
自
分
が
他
の
店
主
た
ち
か
ら
ア
イ

デ
ア
を
も
ら
っ
て
、
自
分
の
店
も
他
の

人
の
店
も
一
緒
に
よ
く
な
っ
て
い
く
気

が
す
る
」「
み
ん
な
大
変
な
中
で
努
力
し

て
い
る
ん
だ
か
ら
、
う
ち
も
頑
張
ら
な

け
れ
ば
と
思
う
」
と
、
こ
の
事
業
の
効

果
は
、
各
々
の
個
店
の
魅
力
づ
く
り
に

と
ど
ま
ら
ず
、
胸
襟
を
開
い
た
話
し
合

い
の
中
で
、
参
加
店
同
士
の
絆
を
も
深

め
て
い
っ
た
。

　

本
事
業
最
後
の
参
加
店
会
議
の
あ
っ

た
こ
の
日
、「
今
後
も
定
期
的
に
集
ま
っ

て
取
組
み
を
続
け
て
い
き
た
い
」
と
い

う
提
案
が
出
さ
れ
、「
み
ん
な
で
臨
店
ツ

ア
ー
を
や
る
と
い
い
」「
今
回
の
参
加
店

以
外
の
店
に
向
け
て
勉
強
会
を
立
ち
上

げ
て
は
ど
う
か
」
な
ど
と
前
向
き
な
意

見
が
盛
ん
に
出
さ
れ
た
。

　

こ
れ
ら
の
意
見
を
受
け
て
、
商
店
街

連
盟
で
は
次
年
度
も
再
び
実
践
コ
ー
ス

に
応
募
を
検
討
中
。「
今
後
臨
店
研
修

に
参
加
し
た
店
舗
が
核
と
な
っ
て
、
取

組
み
を
広
め
、
魅
力
あ
る
商
店
街
づ
く

り
を
引
っ
張
っ
て
ほ
し
い
」
と
増
田
会

長
は
語
る
。

参
加
店
会
議
は

「
気
付
き
」の
宝
庫

テーマパークのような
にぎわいある
商店街を目指して
富士宮商店街連盟会長
増田恭子さん

　繁盛店づくり事業を受けるにあ
たって期待し、実際に効果が大き
かったのは、皆の意識の変化です。
商店街では隣同士でも意外にお互
いの商売の内容や悩みを知らない
ことが多いのですが、参加店同士
がそれぞれの課題や問題点を包み
隠さず話し合うことで、自分に共通
するものしないものを含めてお互い
にさまざまな「発見」をすることが
できたと思います。そこから仲間意
識も生まれ、たとえば自分の店に
ない商品をお客様が求めていれば、
それを置いている店を紹介すると
いった姿勢も見えてきました。自分
だけよければいいというのではな
く、他の店のことを、ひいては商店
街全体を考える意識が出てきたこと
は、大きな意味があります。事業を
受けた店がそれぞれ周囲に成果や
ノウハウを伝え、またその店が周囲
に広めて商店街全体を変えて、富
士宮の６つの商店街がそれぞれの
個性を活かしたテーマパークのよう
になって、いつも人でにぎわうまち
になればいいと思います。
　支援事業は私たち商人にとって、変
わるための大きなチャンス。今後もこう
した「外からの風」を積極的に受けて、
明日を拓いていきたいと思います。

「ロックハウス POPAI」は、店の特徴をショー
ウインドウに掲示。外からでも一目瞭然

菓子店「藤太郎本店」では、従業員の
みなさんも、事業に参加

参加店会議。講師、店主同士の信頼が深
まるにつれ、アットホームな雰囲気で熱い
議論が繰り広げられるようになった

　

J
R
札
幌
駅
か
ら
函
館
本
線
で
わ

ず
か
9
分
の
発は
っ
さ
む寒

中
央
駅
。
そ
の
北

側
に
広
が
る
の
が
、
発
寒
北
商
店
街

だ
。
少
子
高
齢
化
と
産
業
構
造
の
変
化

の
影
響
で
、
平
成
20
年
2
0
.
2
％

だ
っ
た
高
齢
化
率
は
、
25
年
に
は

2
4
.
3
％
に
ま
で
上
昇
す
る
中
、
周

辺
に
は
大
型
店
が
次
々
に
オ
ー
プ
ン
。

商
店
街
に
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
下
ろ
し
た

ま
ま
の
店
が
目
立
つ
よ
う
に
な
る
。

　
「
商
店
街
の
役
割
を
改
め
て
定
義
し

よ
う
と
、
私
た
ち
は
立
ち
上
が
り
ま
し

た
」
と
語
る
の
は
、
発
寒
北
商
店
街
振

興
組
合
の
土
屋
日
出
男
理
事
長
。「
お

客
様
は
商
店
街
に
、
物
を
売
る
こ
と
の

み
を
求
め
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
」
を
命

題
に
、
商
店
街
の
存
在
意
義
を
厳
し
く

見
つ
め
直
し
た
。
そ
の
結
果
、
商
店
街

は
「
物
を
提
供
す
る
だ
け
の
存
在
」
か

ら
「
サ
ー
ビ
ス
も
提
供
す
る
存
在
」
へ

変
化
す
べ
き
と
、
平
成
24
年
「
ハ
ツ
キ

タ
く
ら
し
の
安
心
窓
口
」
を
発
足
。

　

例
え
ば
、
高
齢
世
帯
で
蛍
光
灯
が

切
れ
た
り
、
家
の
水
漏
れ
が
起
こ
っ
た

り
、
困
り
ご
と
が
生
じ
た
時
に
「
ま
ず

は
、
商
店
街
に
相
談
し
て
み
て
く
だ
さ

い
」
と
い
つ
で
も
門
戸
を
開
い
て
お
く
、

進
む
高
齢
化
の
現
実

商
店
街
の
役
割
を
再
定
義

広域図

発寒北商店街振興組合
所在地：北海道札幌市
商店街数：1商店街
会員数：95店舗

加盟店が参加する月イチの「ハツキタくらしの安心窓口会議」

発寒北商店街
振興組合 理事長
土屋日出男さん

商店街が窓口となり、住民からの暮らしに関する
相談を受けるという事業をスタートさせて、4 年目

を迎えた発寒北商店街
振興組合。地域住民へ
のより幅広い周知、そし
てきめ細やかな対応を目
的に本事業を活用。その
取組みに迫る。

発
は っ さ む き た

寒北商店街振興組合
（北海道札幌市）

トライアル
実行支援事業
検証モデルコース

商店街活性化
事例レポート

発寒中央駅より、商店街方面を望む

平成25年度 商店街の組織力強化事業
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い
わ
ば
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
だ
。
住

民
の
ニ
ー
ズ
に
適
切
に
対
処
で
き
る
業

者
を
、
商
店
街
が
選
び
、
住
民
に
紹
介

す
る
。
対
応
で
き
る
の
は
、
家
の
修
理

や
設
備
関
連
、
不
動
産
、
財
務
や
相
続
・

遺
言
相
談
、
キ
ャ
リ
ア
サ
ー
ビ
ス
（
福

祉
関
係
）
な
ど
幅
広
い
。

ス
事
業
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
レ
ス
ト
ラ
ン
、

貸
会
議
室
な
ど
の
機
能
を
持
ち
、
高
齢

者
を
中
心
と
し
た
地
域
住
民
が
集
ま
る
、

「
く
ら
し
の
安
心
窓
口
」
が
設
置
さ
れ
て

い
る
施
設
で
あ
る
。
も
う
一
つ
は
、「
ハ

ツ
キ
タ
茶
屋 

ぎ
ん
な
ん
通
り
」。
キ
ッ
ズ

ス
ペ
ー
ス
付
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
フ
ェ
で
、

育
児
経
験
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
も
い
る
こ

と
も
あ
り
、
近
隣
に
住
む
親
子
も
気
軽

に
遊
び
に
来
る
。　

　

そ
こ
で
2
つ
の
施
設
の
利
用
者
の
困

り
ご
と
に
対
応
し
よ
う
と
、
両
施
設
の

ス
タ
ッ
フ
と
連
携
す
る
こ
と
に
。ス
タ
ッ

フ
が
利
用
者
の
困
り
ご
と
に
気
付
い
た

場
合
に
は
、
そ
の
情
報
を
必
ず
「
く
ら

し
の
安
心
窓
口
」
に
伝
え
る
、
と
い
う

シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
た
。
平
成
27
年
４

月
か
ら
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
始
動
す
る
。

　
「
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・

カ
フ
ェ
が
商
店
街
の
中
に
あ
る
の
だ
か

　

発
足
か
ら
2
年
間
、
利
用
案
内
の
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
作
成
、
地
域
イ
ベ
ン
ト
で
の

P
R
、
定
例
会
議
で
の
情
報
共
有
、
改

善
策
の
検
討
な
ど
を
着
実
に
行
っ
た
結

果
、「
く
ら
し
の
安
心
窓
口
」
の
存
在
は

少
し
ず
つ
地
域
に
浸
透
し
、
利
用
者
も

徐
々
に
増
え
て
き
た
。
そ
し
て
商
店
街

は
、
窓
口
へ
の
相
談
数
の
一
層
の
増
加
、

ひ
い
て
は
参
加
店
の
売
上
向
上
へ
の
寄

与
を
め
ざ
し
、
平
成
26
年
「
ト
ラ
イ
ア

ら
、
高
齢
者
や
お
母
さ
ん

た
ち
は
困
り
ご
と
を
持
っ

て
来
や
す
い
は
ず
。
そ
れ

を
『
く
ら
し
の
安
心
窓

口
』
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
。
多
く
の
人
に
窓
口
を

活
用
し
て
い
た
だ
く
こ
と

で
、
や
が
て
は
商
店
街
の

フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
い

た
い
」
と
土
屋
理
事
長
は
語
る
。

　

発
寒
北
商
店
街
は
、
地
元
の
青
少
年

育
成
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
10

年
来
、
継
続
し
て
い
る
ス
ノ
ー
キ
ャ
ン
ド

ル
づ
く
り
は
、
2
つ
の
小
学
校
と
の
連
携

行
事
。
ま
た
、
中
学
生
の
職
業
体
験
も

商
店
街
が
窓
口
に
な
っ
て
受
け
入
れ
て
い

る
。「
こ
れ
ら
の
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
顔
な

じ
み
の
子
ど
も
た
ち
が
増
え
、
商
店
街
と

ル
実
行
支
援
事
業
・
検
証
モ
デ
ル
コ
ー

ス
」
に
応
募
す
る
。
取
り
組
む
べ
き
課

題
と
し
て
、「
よ
り
深
い
、
細
か
な
ニ
ー

ズ
の
把
握
」「
事
務
局
機
能
の
整
備
」「
よ

り
緻
密
で
ス
ム
ー
ズ
な
情
報
交
換
・
共

有
」
を
掲
げ
た
。

　

こ
れ
ら
の
課
題
の
う
ち
、
本
年
度
の

取
組
み
で
最
も
実
り
の
大
き
か
っ
た
も

の
が
、「
ニ
ー
ズ
の
把
握
」
で
あ
る
。
事

業
の
拡
大
や
サ
ー
ビ
ス
内
容
の
充
実
を

図
る
た
め
に
は
、
地
域
住
民
の
ニ
ー
ズ
を

て
い
ね
い
に
把
握
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ

こ
で
、「
事
業
認
知
度
の
度
合
い
」「
日
常

生
活
で
困
っ
て
い
る
こ
と
」
な
ど
の
質
問

を
も
う
け
、
2
0
0
0
世
帯
を
対
象
と

し
た
大
規
模
な
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実

施
し
、
そ
の
回
答
を
分
析
し
た
。
す
る

と
、
シ
ス
テ
ム
自
体
を
知
ら
な
い
た
め
に

「
窓
口
に
要
望
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
な

い
」あ
る
い
は「
気
軽
に
相
談
で
き
な
い
」

と
い
う
回
答
が
非
常
に
多
い
こ
と
が
分

か
っ
た
。

　
「
く
ら
し
の
安
心
窓
口
」
の
存

在
を
、
発
寒
北
商
店
街
の
存
在

と
合
わ
せ
て
、
今
ま
で
以
上
に
積

極
的
に
地
域
に
周
知
し
、
安
心

し
て
利
用
し
て
も
ら
え
る
環
境

を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

商
店
街
は
、
調
査
終
了
直
後
に
、

地
域
の
一
体
感
が
よ
り
深
ま
っ
て
い
ま
す
。

非
行
も
大
幅
に
減
少
し
た
と
聞
き
ま
す
。

こ
の
子
た
ち
が
、
将
来
こ
こ
で
仕
事
を
し

た
い
と
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
私
た
ち

も
努
力
し
ま
す
」
と
、
組
合
の
近
代
化

事
業
部
長
の
宮
島
崇
徳
さ
ん
。

　
「
く
ら
し
の
安
心
窓
口
」
は
、
ど
こ
ま

で
翼
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
若

い
世
代
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
、
今
後

は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や

S
N
S
を
効
果
的
に
利

用
し
、
情
報
発
信
を
し

て
い
く
予
定
も
。
ま
た
、

ア
ン
ケ
ー
ト
で
出
さ
れ
た

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
た

め
に
、
空
き
店
舗
を
活

用
し
た
配
食
サ
ー
ビ
ス

事
業
に
つ
い
て
の
話
し
合

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
改
訂
に
取
り
組
ん
だ
。

窓
口
サ
ー
ビ
ス
の
具
体
的
な
説
明
に
ス

ペ
ー
ス
を
大
き
く
割
き
、
相
談
後
の
対

応
の
流
れ
も
分
か
り
や
す
く
表
示
。
改

訂
版
は
、
商
店
街
の
各
店
舗
で
の
配
布

に
加
え
、
昨
年
12
月
に
新
聞
折
込
み
で

地
域
の
1
万
世
帯
に
配
ら
れ
た
。

　

今
後
は
、
過
去
に
窓
口
を
通
じ
て
業

者
を
利
用
し
た
人
の
口
コ
ミ
情
報
や
、

参
加
業
者
の
店
舗
情
報
や
店
主
の
紹
介

な
ど
の
ニ
ュ
ー
ス
を
定
期
的
に
配
信
す

る
こ
と
で
、窓
口
サ
ー
ビ
ス
を
、よ
り
“
顔

が
見
え
て
安
心
で
き
る
”
サ
ー
ビ
ス
に

し
て
い
く
計
画
だ
。

　

発
寒
北
商
店
街
に
は
、
中
核
と
な
る

2
つ
の
施
設
が
あ
る
。
一
つ
は
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
施
設
「
に
こ
ぴ
あ
」。
デ
イ
サ
ー
ビ

商店街の「不動産担当」
空き店舗対策に高い実績

発寒北商店街振興組合
不動産管理担当
ダイワビル管理株式会社
代表取締役　山田啓一さん

　発寒北商店街には、ここ一年あまりで
7 つの新しい店がオープンしている。そ
の実績を下支えしているのが、山田啓一
さんだ。振興組合の名刺を持ち、肩書き
は「不動産管理担当」。全国的にも珍し
いポジションに立つ。自身は、不動産会社
の代表取締役。家業の知識や技術を、
商店街のため惜しみなく提供している。

「『店を出したい』『移転したい』と、相談に
いらっしゃる方には、まず発寒北の空き
店舗を案内します。ここに出店するメリッ
トを伝え、お試しとしてイベントへの参
加をおすすめします。昨年9 月14、15日の

『ハツキタマルシェ』に参加された飲食店
が、その後、正式にお店を構えられまし
た」。イベントそのものの充実ぶりはもち
ろん、小中学校と連携した各種行事など
日常の活動が高く評価されている商店
街であることも、決め手になったという。
　「『子育てするなら、ここがいい！』と言っ
ていただけるような街づくりをお手伝い
したい。そして、子どもたちが将来、ここで
起業したいと希望してくれるような商店
街にしたい。鮭が戻ってくるように」と、熱
く語る山田さんも子育て真最中。土屋理
事長は「『くらしの安心窓口』で不動産の
相談がある時は、いつも山田さんが対応
します。頼りになります」と目を細める。

「
安
心
窓
口
」拡
大
に
向
け

大
規
模
ア
ン
ケ
ー
ト
実
施

中
核
施
設
も
フ
ル
活
用

地
域
と
共
に
進
ん
で
い
く

コミュニティ施設「にこぴあ」

「くらしの安心窓口」の加盟店が
集まり、交通安全運動

1月 26 日、28 日に商店街と発寒
小、発寒東小が合同で行った「ス
ノーキャンドル作り」より。30日には、
ぎんなん通りで点灯式が行われた

ハツキタ茶屋 ぎんなん通り

くらしの安心窓口パンフ

「ハツキタ茶屋 ぎんなん通り」では、若い
ママとスタッフがなごやかに子育て談義

い
も
、
定
例
会
議
で
も
た
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。「
く
ら
し
の
安
心
窓
口
」
を
き
っ

か
け
に
、
よ
り
多
角
的
な
活
性
化
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
が
検
討
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

　
「
商
店
街
は
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
担

い
手
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
「
40
年
後
に

こ
の
地
域
が
札
幌
で
一
番
住
み
や
す
い
街

へ
」
と
い
う
、
大
き
な
目
標
に
向
か
っ
て

北
の
大
地
に
歩
み
を
記
し
て
い
る
。
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広域図

地域の活性化対策は、継続してこそ成果を呼ぶ。
平成 25 年度から「個店の魅力アップ入門事業」

「商店街の組織力強化事業」「まちゼミ研修事業」
を活用、さらに「商人塾支援事業」で次世代リー
ダーの育成に取り組んだ入善町。商工会の呼び
かけで始まった取組みは、商店街の主体的な動
きへと結びつく。

入
にゅうぜん

善町商工会
（富山県入善町）

平成25年度
個店の魅力アップ入門事業

（現：繁盛店づくり事業）

商店街の組織力強化事業
（現：トータルプラン作成支援事業）
平成26年度
まちゼミ研修事業
商人塾支援事業

　

入
善
町
は
、
富
山
県
北
東
部
の
、
北

ア
ル
プ
ス
の
大
パ
ノ
ラ
マ
を
背
後
に
控

え
た
、
黒
部
川
扇
状
地
に
位
置
す
る
。

チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
や
ジ
ャ
ン
ボ
ス
イ
カ
、

富
山
湾
の
海
洋
深
層
水
で
知
ら
れ
る
、

自
然
豊
か
な
街
だ
。
店
舗
は
J
R
入

善
駅
エ
リ
ア
に
広
く
点
在
し
て
い
る

が
、
主
た
る
商
店
街
は
駅
前
か
ら
の
道

に
交
差
す
る
県
道
に
沿
っ
て
い
る
。

　

金
融
機
関
も
集
ま
る
県
道
約

8
0
0
m
の
区
間
に
は
、銀
座
商
盛
会
、

中
町
共
栄
会
、
二
十
四
軒
町
商
栄
会
の

3
つ
商
店
街
が
連
な
る
。
こ
れ
ら
の
商

店
街
に
は
生
鮮
食
料
品
を
売
る
店
は
な

く
、
数
軒
あ
っ
た
ス
ー
パ
ー
も
10
年
ほ

ど
前
に
姿
を
消
し
た
。
元
来
、
商
店
街

の
主
体
的
な
活
動
が
ほ
と
ん
ど
な
い
地

域
で
、
こ
れ
ら
3
商
店
街
を
中
心
と
す

る
「
キ
ラ
キ
ラ
カ
ー
ド
会
」
で
店
主
間

の
交
流
は
あ
る
も
の
の
、
近
年
は
そ
の

会
員
数
も
減
少
が
続
い
て
い
る
。

　

入
善
町
の
中
心
市
街
地
を
活
性
化

し
た
い
と
、
入
善
町
商
工
会
青
年
部
は

平
成
11
年
か
ら
「
入
善
ラ
ー
メ
ン
ま
つ

り
」
を
開
催
。
さ
ら
に
平
成
21
年
度

に
同
青
年
部
は
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン

ド
「
入
善
ブ
ラ
ウ
ン
ラ
ー
メ
ン
」
を
開

発
し
、
翌
22
年
に
は
合
同
会
社
「
善

商
」
を
立
ち
上
げ
て
そ
の
販
売
を
開

井
田
会
長
を
中
心
に
、
同
年
、「
商
店

街
の
組
織
力
強
化
事
業
（
現
：
ト
ー
タ

ル
プ
ラ
ン
作
成
支
援
事
業 

ビ
ジ
ョ
ン
づ

く
り
コ
ー
ス
）」
に
も
取
り
組
む
。
折
角

で
き
た
店
主
間
の
つ
な
が
り
を
商
店
街

全
体
の
活
性
化
に
活
か
す
に
は
、
ま
ず

は
皆
で
め
ざ
す
べ
き
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有

す
る
こ
と
が
大
切
と
考
え
た
か
ら
だ
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
に
は
、
商
工
会
の

呼
び
か
け
で
さ
ら
に
若
手
店
主
が
加

わ
り
、
参
加
者
数
は
15
名
に
。
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
で
地
域
の
歴
史
や
特
色
を
あ

ら
い
出
し
、
こ
の
商
店
街
で
何
が
で
き
、

何
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
か
と
い
う
こ

と
を
突
き
詰
め
た
。
そ
し
て
、
10
年
後

の
あ
り
た
い
姿
と
し
て
、
ジ
ャ
ン
ボ
ス

イ
カ
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
町
の
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
「
ジ
ャ
ン
ボ
～
ル
三
世
」
を
活

用
し
て
地
域
の
魅
力
を
発
信
し
、
地
域

と
連
携
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
て

い
く
と
い
う
共
通
認
識
を
得
る
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
か
ら
参
加
し
た
野

口
大
輔
さ
ん
と
米
沢
元
さ
ん
は
と
も
に

30
代
。
野
口
さ
ん
は
「
こ
の
街
の
魅
力

に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
た
こ
と
で
、
自

分
の
地
元
愛
を
再
確
認
し
た
。
異
業
種

の
人
と
も
気
軽
に
話
し
合
え
る
よ
う
に

な
っ
た
」
と
話
す
。
ま
た
米
沢
さ
ん
は

「
互
い
に
語
り
、
文
字
に
す
る
こ
と
で
、

元
気
と
い
う
こ
と
で
は
決
し
て
な
い
ん

で
す
」
と
厳
し
い
現
実
を
語
る
。

　　

こ
の
状
況
に
追
い
打
ち
を
か
け
る
よ

う
に
、
大
き
な
懸
念
材
料
が
持
ち
上
が

る
。
北
陸
新
幹
線
の
開
通
（
平
成
27
年

3
月
）
だ
。
新
幹
線
停
車
駅
か
ら
離
れ

た
入
善
町
の
商
業
環
境
は
、
今
後
ど
う

な
る
の
か
。
3
商
店
街
の
間
に
危
機
感

が
広
が
る
。

　

入
善
町
商
工
会
の
本
多
光
一
事
務

局
長
と
藤
田
経
営
指
導
員
は
、

新
幹
線
の
開
通
を
目
前
と
し

た
平
成
24
年
、
な
ん
ら
か
の

対
策
を
講
じ
て
、
商
店
街
に

正
面
か
ら
活
性
化
に
向
き

合
っ
て
も
ら
い
た
い
と
、
キ
ラ

キ
ラ
カ
ー
ド
会
の
井
田
俊
博

会
長
ら
と
話
し
合
う
。
そ
し

て
翌
年
、「
個
店
の
魅
力
ア
ッ

プ
入
門
事
業
（
現
：
繁
盛
店

づ
く
り
事
業 

入
門
コ
ー
ス
）」
へ
の
応

募
が
決
ま
る
。
当
初
は
カ
ー
ド
会
の
加

盟
店
の
み
を
対
象
に
考
え
て
い
た
も
の

の
、
ど
う
せ
な
ら
３
商
店
街
全
体
で
取

り
組
も
う
と
方
針
を
変
更
。
商
工
会
が

リ
ー
ド
す
る
形
で
、
個
々
の
店
主
に
声

を
か
け
た
。

　
「
1
日
だ
け
の
短
い
研
修
で
し
た
が
、

個
店
の
経
営
に
直
に
役
立
つ
指
導
に
目

を
見
開
か
さ
れ
ま
し
た
。
座
学
の
研
修

に
は
、
若
手
店
主
た
ち
も
含
め
て
10
名

が
参
加
し
た
の
で
す
が
、
皆
そ
れ
ぞ
れ

に
気
付
く
こ
と
が
あ
っ
た
よ
う
で
、
そ

の
後
、
徐
々
に
参
加
者
同
士
で
互
い
の

店
の
悩
み
な
ど
を
話
し
合
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
」
と
、
井
田
会
長
。
店
主
同

士
が
互
い
の
経
営
改
善
の
た
め
に
一
つ

に
な
っ
た
最
初
の
瞬
間
だ
。

　

こ
の
機
を
逃
さ
ず
次
に
活
か
そ
う
。

始
し
た
。
こ
の
ラ
ー
メ
ン
は
ヒ
ッ
ト
し
、

そ
の
P
R
効
果
か
ら
、
平
成
24
年
度

に
は
ラ
ー
メ
ン
ま
つ
り
の
来
場
者
は

3
万
人
を
数
え
、
町
内
の
飲
食
店
も

活
気
づ
く
。
同
年
か
ら
開
催
し
た
街
コ

ン
も
恒
例
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
た
。

　

し
か
し
、
こ
れ
ら
の
イ
ベ
ン
ト
で
商

店
街
は
本
当
に
活
性
化
し
た
の
か
。
入

善
町
商
工
会
で
経
営
を
指
導
す
る
藤

田
誠
弘
さ
ん
は
、「
イ
ベ
ン
ト
の
成
功

で
入
善
は
元
気
な
街
と
思
わ
れ
て
い
ま

す
。
け
れ
ど
も
、
他
県
か
ら
の
出
店
者

や
来
場
者
が
あ
っ
て
も
街
で
買
い
物
を

す
る
わ
け
で
は
な
く
、
地
場
の
商
業
が

入善町商工会
所在地：富山県下新川郡入善町
商店街数：3商店街
会員数：86店舗

商店街活性化
事例レポート

イ
ベ
ン
ト
の
成
功
の
影
で

高
ま
る
危
機
感

ま
ず
は
個
店
同
士
を
つ
な
げ

ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
に
着
手

「キラキラカード会」
の 井田 俊 博 会 長。
入善町の活性化の
リーダーだ

入善町商工会の本多光一事務局長（中央）、藤田誠弘経営
指導員（左）。入善町の活性化を強力にバックアップするキー
パーソンたち

県道沿いの徒歩 10 分程度の距離に３つの商店街
が連なる入善町

商工会の青年部が開発した「入善ブラウンラーメン」
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く
り
、
ま
ち
な
か
憩
い
の
場
づ
く
り
な

ど
、
様
々
な
ア
イ
デ
ア
が
挙
が
っ
た
。

　

加
え
て
、
中
長
期
の
プ
ラ
ン
を
実
行

す
る
た
め
に
は
、
調
査
、
実
行
、
連
携

な
ど
の
役
割
を
分
け
、
多
方
面
か
ら
対

応
出
来
る
よ
う
な
新
た
な
組
織
を
つ
く

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
、
次
の

課
題
も
明
確
に
な
っ
た
。

　

熱
意
を
持
っ
て
事
業
に
参
加
し
た
店

主
た
ち
は
20
代
か
ら
70
代
。
以
前
は
商

工
会
の
青
年
部
と
壮
年
の
同
友
会
は
連

動
せ
ず
、
3
商
店
街
の
交
流
も
、
カ
ー

ド
会
加
盟
店
以
外
に
は
な
か
っ
た
こ
と

が
、
今
で
は
信
じ
ら
れ
な
い
。「
こ
の

事
業
を
通
じ
、
商
店
街
の
垣
根
だ
け
で

な
く
、
親
子
ほ
ど
の
年
齢
の
垣
根
も
越

え
て
と
も
に
取
り
組
ん
で
い
け
る
土
壌

が
で
き
た
の
が
何
よ
り
う
れ
し
い
」
と
、

カ
ー
ド
会
の
井
田
会
長
。「
あ
ら
ゆ
る

面
で
人
と
人
が
つ
な
が
り
、
課
題
を
解

決
す
る
良
い
関
係
が
で
き
ま
し
た
。
年

配
の
方
た
ち
も
僕
た
ち
若
手
の
意
見
を

受
け
止
め
て
く
れ
て
、
本
当
に
あ
り
が

た
い
。
皆
で
一
緒
に
街
の
未
来
を
作
っ

て
い
け
そ
う
で
す
」
と
若
手
の
野
口
さ

ん
も
力
強
く
語
る
。

　

平
成
25
年
度
か
ら
次
々
に
取
り
組
ん

だ
4
つ
の
事
業
を
経
て
、
店
主
た
ち

の
活
性
化
に
対
す
る
意
識
は
大
き
く
変

　

事
業
の
前
半
期
の
講
義
や
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
で
は
地
域
活
性
化
の
多
く
の

ヒ
ン
ト
を
学
び
、
志
を
同
じ
く
す
る
塾

生
仲
間
と
議
論
を
重
ね
た
。
視
察
研
修

で
は
、先
進
事
例
の
現
場
を
直
接
見
る
。

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
を
展
開
す
る

岩
村
田
本
町
商
店
街
の
話
に
は
、
こ
れ

な
ら
自
分
た
ち
に
も
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
皆
で
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し

た
」
と
米
沢
さ
ん
。
各
講
師
か
ら
得
た

活
性
化
の
ア
イ
デ
ア
で
、
入
善
町
で
実

現
で
き
そ
う
な
も
の
は
貪
欲
に
取
り
入

れ
て
い
こ
う
、
ま
ず
は
何
か
ら
行
動
を

起
こ
そ
う
か
と
、
研
修
の
回
を
重
ね
る

ご
と
に
若
者
た
ち
の
気
勢
は
上
が
る
。

　

そ
し
て
、
と
に
か
く
で
き
る
こ
と
か

ら
や
っ
て
み
よ
う
と
、「
ま
ち
ゼ
ミ
研
修

事
業
」
に
も
取
り
組
み
、
昨
年
11
月
か

ら
12
月
に
か
け
て
、
第
1
回
ま
ち
ゼ

ミ
を
、
3
商
店
街
と
近
隣
店
舗
合
わ

せ
て
20
店
舗
22
講
座
で
開
催
し
た
。

　
「
商
人
塾
支
援
事
業
」
の
後
半
で
は
、

前
半
で
学
ん
だ
事
例
な
ど
を
も
と
に
、

具
体
的
な
活
性
化
の
プ
ラ
ン
を
練
り

上
げ
た
。

　

前
年
度
作
成
し
た
10
年
後
の
ビ
ジ
ョ

ン
を
実
現
す
べ
く
、
い
つ
、
何
を
す
る

べ
き
か
、
短
期
プ
ラ
ン
を
ベ
テ
ラ
ン
が
、

中
長
期
プ
ラ
ン
を
若
手
が
担
当
。
短
期

プ
ラ
ン
と
し
て
は
、
今
で
き
る
こ
と
か

ら
始
め
よ
う
と
、
高
校
生
な
ど
を
対
象

と
す
る
住
民
参
加
型
の
商
店
街
マ
ッ
プ

づ
く
り
、食
料
品
店
や
惣
菜
店
の
誘
致
、

ま
ち
バ
ル
の
開
催
な
ど
の
案
が
出
さ
れ

る
。
ま
た
、
中
長
期
プ
ラ
ン
と
し
て
は
、

商
店
街
だ
け
で
は
な
く
中
心
市
街
地
を

含
め
た
活
性
化
プ
ラ
ン
が
検
討
さ
れ
、

例
え
ば
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
の
開

設
や
、
駅
か
ら
中
心
市
街
へ
の
動
線
づ

商
店
街
へ
の
想

い
や
、
こ
の
先

へ
の
考
え
方
な

ど
、
漠
然
と

感
じ
て
い
た
こ

と
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。
そ
れ

を
皆
で
共
有
で

き
た
こ
と
は
意

義
が
あ
る
」
と

振
り
返
る
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
を
通
じ
、
意
欲
の

あ
る
若
手
が
台
頭
し
だ
し
た
入
善
町
の

商
店
街
は
、
さ
ら
な
る
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
を
狙
い
、
平
成
26
年
度
は
「
商
人
塾

支
援
事
業
」
に
取
り
組
む
。

　

前
事
業
で
作
成
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
も

と
に
、
よ
り
具
体
的
な
活
性
化
の
プ

ラ
ン
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
実
行
に
移
す

た
め
に
は
、
推
進
力
と
な
る
若
手
リ
ー

ダ
ー
が
必
要
と
な
る
。「
商
人
塾
支
援

事
業
」
は
、
そ
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す

る
た
め
の
も
の
だ
。
3
つ
の
商
店
街
及

び
そ
の
周
辺
か
ら
若
手
を
中
心
に
ベ
テ

ラ
ン
も
含
め
て
17
名
が
参
加
し
た
。

商
工
会
主
導
の
活
動
か
ら

新
た
な
組
織
結
成
へ

「まちゼミ」参加店の方たち

JR 入善駅の駅前。北陸新幹線の停車駅からここをバス便で
つなぐ。中心商店街までの人の誘導もこれからの検討課題だ

「商人塾支援事業」最終回では、参加者皆が問題点と改善
策を書きだした

商
店
街
の
連
携
を
強
化
し

若
手
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る

わ
り
、
若
い
世
代
は
驚
く
ほ
ど
力
を
つ

け
た
。
そ
し
て
何
よ
り
、
入
善
町
の
商

店
街
は
、
今
や
強
い
団
結
力
を
持
つ
。

活
性
化
の
正
念
場
を
迎
え
る
準
備
は

整
っ
た
。

　

今
後
、
短
期
プ
ラ
ン
に
直
ち
に
取

り
か
か
り
、
中
長
期
プ
ラ
ン
は
新
し
い

組
織
で
取
り
組
む
。
そ
れ
を
担
う
柱

は
、
も
ち
ろ
ん
若
手
リ
ー
ダ
ー
た
ち
。

そ
の
新
組
織
が
で
き
れ
ば
、
商
工
会

主
導
で
始
ま
っ
た
活
性
化
の
取
組
み

は
移
行
さ
れ
る
。

　

折
し
も
町
で
は
、
北
陸
新
幹
線
が
停

ま
る
「
黒
部
宇
奈
月
温
泉
駅
」
か
ら
入

善
駅
へ
、
新
幹
線
の
発
着
に
合
わ
せ
た

バ
ス
を
運
行
す
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
。

25
分
離
れ
た
駅
か
ら
、
観
光
客
を
呼
ぶ

た
め
に
、
特
産
品
や
景
観
を
活
か
し
た

仕
組
み
づ
く
り
も
急
務
と
な
る
。

　

自
然
豊
か
な
環
境
が
魅
力
の
入
善
。

そ
の
魅
力
も
地
域
の
活
性
化
に
存
分
に

活
か
す
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。
目
指

す
べ
き
未
来
と
、
そ
こ
へ
の
道
の
り
が

見
え
て
き
た
。

居酒屋「京之輔」を
経営する野口大輔
さんは33歳

35歳の米沢元さん
は商店街に属さない
居酒屋「越」を営む

入善町商工会の扇
原紀 昭 会 長。「人
が育ってきた入善
は、これからいい街
になりますよ」と顔
をほころばせる

入善町商工会 実施事業
入善町の「商人塾支援事業」

プログラム
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「まちゼミ」実施レポート商店街活性化
事例レポート

まちゼミ研修事業
（入門・実践）

平成25年度
商店街の自主取組み事業

「まちゼミ」パッケージ研修
（入門）

まちゼミ研修事業
（入門・実践）

「
ま
ち
ゼ
ミ
」で
原
点
回
帰

「
生
活
に
必
要
な
店
」

を
め
ざ
し
て

図
書
館
と
の
連
携

商
店
街
の
チ
ー
ム
づ
く
り

平成26年11月10日～12月10日（第1回）
参加店数：22店　講座数：25
受講者数：156名

平成26年11月1日～11月30日（第2回）
参加店数：30店　講座数：41
受講者数：341名

紋別まちおこし塾
（北海道紋別市）

協同組合連合会
岡山市表町商店街連盟

（岡山県岡山市）

調布市中心市街地９商店会
（東京都調布市）

長崎市新大工町商店街
（長崎県長崎市）

人口：2.3 万人
人口：71.5 万人

人口：22.4 万人人口：44.4 万人

紋別まちおこし塾 会長
㈱マルキ 宮川商店
宮川法規 さん

協同組合連合会
岡山市表町商店街連盟
事業推進部長
有限会社ソバラ屋
矢部久智さん

上布田商栄会 役員
株式会社
キャンパスクリエイト
谷中邦彦さん

長崎市
新大工町商店街 理事
D-born
松尾康正さん

　

開
催
後
も
し
ば
ら
く
話
題

に
な
る
ほ
ど
個
性
的
な
店
主

が
活
躍
し
た
り
、
同
じ
興
味

を
持
つ
人
同
士
が
誘
い
合
っ
て

参
加
で
き
る
よ
う
な
講
座
を

実
施
し
た
こ
と
で
、
結
果
的

に
受
講
者
の
満
足
度
も
高
く
、

定
員
オ
ー
バ
ー
の
講
座
が
出
る

ほ
ど
だ
っ
た
。
今
後
は
商
店
街

内
部
で
の
交
流
を
増
や
し
、
商

売
の
基
本
を
再
確
認
、
よ
り

多
く
の
人
に
参
加
し
て
も
ら

え
る
工
夫
を
し
、
さ
ら
に
参
加

店
同
士
が
お
互
い
の
講
座
を
紹

介
で
き
る
よ
う
な
連
携
も
作
っ

て
い
き
た
い
。

　

大
型
S
C
が
出
店
し
た
こ

と
も
あ
り
、
４
０
０
年
の
歴
史

を
も
つ
老
舗
商
店
街
を
、
市

民
・
地
域
住
民
か
ら
「
生
活
に

必
要
な
店
」
と
再
認
識
し
て

も
ら
う
た
め
に
取
り
組
ん
だ
。

全
体
的
に
研
修
へ
の
参
加
意
識

も
高
か
っ
た
が
、
女
性
が
積
極

的
に
参
加
し
た
こ
と
で
非
常
に

盛
り
上
が
り
を
み
せ
た
。
個
々

の
運
営
に
は
反
省
点
も
あ
っ
た

が
、
商
店
街
全
体
と
し
て
は
、

大
変
意
義
の
あ
る
満
足
度
の

高
い
も
の
に
な
っ
た
。
今
後
は

行
政
や
関
係
団
体
と
連
携
し

て
の
開
催
も
決
定
し
て
い
る
。

　

初
め
て
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
講

師
と
な
る
店
主
を
支
援
す
る

た
め
、
市
立
図
書
館
と
も
連

携
。
実
施
す
る
講
座
に
関
連

す
る
ジ
ャ
ン
ル
の
書
籍
を
詳

細
な
ブ
ッ
ク
リ
ス
ト
に
し
て
図

書
館
に
て
掲
示
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
も
公
開
し
た
。
さ
ら
に
開

催
店
で
も
説
明
会
を
行
う
際

に
配
布
し
て
活
用
し
、
講
座

の
充
実
や
集
客
に
大
き
な
効

果
を
上
げ
た
。
今
後
は
、
よ

り
地
域
特
性
に
合
致
し
た「
ま

ち
ゼ
ミ
」
が
出
来
る
よ
う
に
、

隣
接
の
実
施
地
域
（
H
27
.
3

月
現
在
12
ヶ
所
）
と
情
報
交

換
を
実
施
し
て
い
る
。

　

他
地
域
の
成
功
例
を
リ

サ
ー
チ
・
研
究
し
た
う
え
で
、

参
加
店
の
お
店
の
雰
囲
気
や

魅
力
が
伝
わ
る
よ
う
に
写
真

屋
が
プ
ロ
目
線
で
撮
影
す
る

な
ど
、
丁
寧
に
こ
だ
わ
っ
た
チ

ラ
シ
を
作
成
し
た
。
市
役
所

や
各
店
の
協
力
や
声
が
け
等

も
あ
り
、
新
聞
・
T
V
・
ラ

ジ
オ
等
の
メ
デ
ィ
ア
か
ら
も

合
計
15
回
以
上
取
り
上
げ
ら

れ
、
集
客
に
貢
献
し
た
。
結

果
報
告
会
は
、
関
係
団
体
や

県
内
の
商
店
街
関
係
者
が
多

数
集
ま
る
盛
大
な
も
の
と
な

り
、
ま
す
ま
す
活
性
化
へ
の

機
運
が
高
ま
っ
た
。

飾って楽しい！ 手作りフォトフレーム
子どもと一緒にママ友同士が誘い合って
参加できるような内容で、募集早々に満
員になった人気講座。アンケートの満足
度も高く、店主としても将来の顧客を開
拓するきっかけにもなった。

味わいのある字の描き方、コツ教えます
ご主人が自己流で書いていた POP が、お
客様から評判になり、それが高じて実施に
至った講座。普段使いがそのまま人気講
座になった。

ダンディ松本の紳士スーツ簡単着こなし術
店主の個性をキャラクター化する手法は
話題性やバリエーションが期待でき、「ま
ちゼミ」全体の印象を楽しそうなものにし
てくれた。「ちなみに今では地域の皆さん
に、彼は『ダンディ』と呼ばれています（笑）」

調布の「布」で「だるまさん」を作ろう!
「深大寺だるま市」がある調布で最も“だる
まフリーク”を名乗る店主。たまたま余った
端切れでひらめいたというこの「ちょう『布』
だるま」は、講座開催後レギュラー商品に。

〈講座ワンポイント〉

「個店への講演補助資料作成」次のリンク参照
https://www.lib.city.chofu.tokyo.jp/reference/machizemi_list.html

右）はじめての
フルート演奏講座

「体験型」の講座として追加
講座でも入れないくらいの人
気ぶり。この他に「やさしい
サックス入門講座」も開催。

料理が楽しくなる、包丁の磨ぎ方講座
きっかけがないとなかなか教わることの
ない包丁磨ぎとあって集客が多かった！！

お家で簡単カフェメニュー（初級編）
主婦層に好まれそうなタイトルがメインター
ゲットと一致し問合せが多かった講座

左）老い支度、整理編
「使わないけど捨てられない」
ものの整理術。ものの需要
や売るルートを紹介。インパ
クトあるタイトルとユーモア
たっぷりのお話しで人気講
座に。追加講座も開催。

〈講座ワンポイント〉〈講座ワンポイント〉

〈講座ワンポイント〉

まちゼミ研修事業に取り組み、その後各地で開催された「まちゼミ」を紹介します。

まちゼミ研修事業
（実践）

平成23年度
商店街の新たな取組み企画提案事業

平成24年度
商店街の自主取り組み提案事業

平成26年度
トーラルプラン作成支援事業（ビジョン・プラン）

○「まちゼミ」実施

○「まちゼミ」実施

平成26年9月6日～10月13日（第1回）
参加店数：32店　講座数：42
受講者数：約500名

平成26年10月20日～11月20日（第1回）
参加店数：20店　講座数：20
受講者数：205名

○「まちゼミ」実施

○「まちゼミ」実施
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商店街という“場”を近隣住民に自在に活用しても
らうことで、地域と商店街とのつながりを強め、さら
に若い世代の来街者を増やしていこうと、「商店街
チャレンジコース」を活用し、「コミュニティスペース
活用プロジェクト」に取り組んだ飯塚市本町商店街。
その試みは今、少しずつ成果を挙げてきている。

飯塚市本町商店街振興組合
（福岡県飯塚市）

トライアル
実行支援事業
商店街チャレンジ
コース

商店街活性化
事例レポート

広域図 　

本
町
商
店
街
は
、
Ｊ
Ｒ
飯
塚
駅
か

ら
徒
歩
で
15
分
ほ
ど
の
飯
塚
市
の
中

心
市
街
地
に
あ
る
商
店
街
だ
。
も
と

も
と
は
江
戸
時
代
の
長
崎
街
道
の
宿

場
町
。
明
治
か
ら
昭
和
30
年
代
ま
で

は
、
筑
豊
炭
田
の
中
心
地
と
し
て
炭
鉱

景
気
に
沸
い
た
。
黒
田
官
兵
衛
、
森
鴎

外
な
ど
の
ゆ
か
り
の
地
で
も
あ
り
、
銘

菓
「
ひ
よ
子
」
を
生
み
出
し
た
名
店
も

あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
廃
鉱
に
と
も

な
い
、昭
和
40
年
頃
よ
り
人
口
が
減
少
。

商
店
街
も
に
ぎ
わ
い
を
失
う
。
平
成

23
年
に
は
、
本
町
商
店
街
の
空
き
店

飯塚市本町商店街振興組合
所在地：福岡県飯塚市
店舗数：90店舗
会員数：70名

ま
ち
づ
く
り
会
社
を
つ
く
り

活
性
化
へ
と
動
き
出
す

ス
」に
取
り
組
み
、空
き
店
舗
を
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
提
供
し
、
若

い
世
代
に
利
用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、

商
店
街
そ
の
も
の
を
地
域
に
P
R
す

る
と
と
も
に
連
携
を
深
め
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
行
っ
た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ス
ペ
ー
ス
の
場
を
確
保
し
、
整
備
す
る

こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

た
。
商
店
街
の
中
央
の

人
通
り
が
あ
る
通
路
に

面
し
た
ビ
ル
の
１
階
の

ガ
ラ
ス
張
り
で
外
か
ら

中
の
様
子
が
よ
く
見
え

る
2.5
×
10
ｍ
ほ
ど
の
空

間
を
、「
チ
ク
コ
レ
多
目

的
ス
ペ
ー
ス
」
と
名
づ
け
た
。

　

来
街
者
の
休
憩
所
と
し
て
の
用
途

の
ほ
か
に
、
ま
ず
は
「
展
示
・
発
表
の

場
」
と
し
て
の
活
用
を
提
案
し
、
若

手
店
主
で
組
織
さ
れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
の
人
脈
を
駆
使
し

て
、
地
域
住
民
に
向
け
て
ス
ペ
ー
ス
の

情
報
を
主
に
口
コ
ミ
で
発
信
。
9
月

に
近
隣
小
学
校
の
児
童
の
地
域
研
究

成
果
の
展
示
会
、
11
月
に
は
絵
手
紙

サ
ー
ク
ル
の
作
品
展
示
会
の
開
催
に
こ

ぎ
つ
け
た
。
展
示
会
に
は
出
品
者
だ
け

で
な
く
、
家
族
も
訪
れ
る
。
特
に
、
子

供
の
作
品
の
展
示
に
、
親
た
ち
も
大
勢

訪
れ
た
。
こ
れ
ら
を
き
っ
か
け
に
、
小

学
校
の
P
T
A
や
市
の
子
供
会
連
合

舗
率
は
、
つ
い
に
3
割
と
な
っ
た
。

　

こ
の
街
が
生
き
残
る
た
め
に
は
、
ど

う
し
た
ら
よ
い
か
。
ど
う
や
っ
た
ら
来

街
者
が
増
え
る
の
だ
ろ
う
か
。
そ
の

難
題
に
立
ち
向
か
う
た
め
、
平
成
23

年
11
月
、「
株
式
会
社
ま
ち
づ
く
り
飯

塚
」
が
設
立
さ
れ
る
。

　

翌
24
年
か
ら
2
年
間
、
商
店
街

は
、ま
ち
づ
く
り
飯
塚
と
と
も
に
、「
商

店
街
の
創
業
促
進
事
業
（
現
・
ト
ラ

イ
ア
ル
実
行
支
援
事
業　

検
証
モ
デ

ル
コ
ー
ス　

創
業
促
進
支
援
）」
に
取

た
ち
は
そ
の
こ
と
に
気
付
く
。そ
し
て
、

商
店
街
に
若
者
を
呼
び
戻
す
た
め
に

は
、
若
者
向
け
の
店
舗
を
さ
ら
に
増

や
す
と
同
時
に
、
若
者
や
子
ど
も
が

恒
常
的
に
集
ま
る
こ
と
の
で
き
る
仕

組
み
を
作
る
べ
き
で
は
な
い
か
と
い
う

結
論
に
た
ど
り
つ
い
た
。

　

昨
年
行
っ
た
地
域
で
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

調
査
で
は
、
商
店
街
周
辺
に
は
図
書

館
や
子
育
て
の
支
援
施
設
が
あ
り
来

街
者
が
増
え
る
要
素
が
あ
る
も
の
の
、

商
店
街
の
認
知
度
が
低
く
、
集
客
に

つ
な
が
っ
て
い
な
い
と
い
う
事
実
が
判

明
。「
チ
ー
ム
J
O
Y
!
」の
メ
ン
バ
ー

の
三
好
宏
輔
さ
ん
（
ス
ポ
ー
ツ
用
品
店

経
営
）
は
、「
今
ま
で
、
自
分
た
ち
は

結
構
多
く
の
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
た

と
自
負
し
て
い
た
の
で
す
が
、
こ
ん
な

に
周
囲
に
知
ら
れ
て
い
な
い
の
か
、
と

愕
然
と
し
ま
し
た
。
地
域
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
と
商
店
街
の
つ
な
が
り
を
早

急
に
回
復
し
て
、
商
店
街
に
人
を
呼

び
込
ま
な
け
れ
ば
と
痛
感
し
ま
し
た
」

と
語
る
。
こ
う
し
て
本
年
度
、
本
町

商
店
街
は
「
商
店
街
チ
ャ
レ
ン
ジ
コ
ー

り
組
む
。
若
手
店
主

を
中
心
に
「
チ
ー
ム

J
O
Y
!
ほ
ん
ま
ち
」

を
編
成
し
、
本
格
的
に

空
き
店
舗
対
策
に
乗

り
出
し
た
。

　

来
街
者
の
約
８
割
が

60
歳
以
上
と
い
う
こ
の

街
で
、
高
齢
者
を
大
切

に
す
る
と
い
う
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
重

要
だ
。
だ
が
、
商
店
街
が
生
き
残
っ
て

い
く
た
め
に
は
、
若
い
世
代
に
こ
の
街

を
好
き
に
な
っ
て
も
ら
い
、
商
店
街
に

来
て
も
ら
う
必
要
も
あ
る
。「
創
業
促

進
事
業
」
で
調
査
や
勉
強
会
、
議
論

を
重
ね
な
が
ら
、
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー

子
育
て
世
代
や
若
年
層
が

集
え
る
ス
ペ
ー
ス
を

淵上さんの指導で昨年12 月に行った「クリスマスオー
ナメント教室」も盛況

空き店舗の活用について話し合うメンバーたち

「Green Box
フチガミ」３
代目の淵上
大介さん

「まちづくり飯塚」
取締役の久保森
住光さん。コミュニ
ティスペースの管
理とＰＲに務める

商店街には長崎街道飯塚宿の歴史を伝えるからくり
時計もある

創 業 促 進 事 業、
チャレンジコース
に積極的に取り
組む三好宏輔さん

小学校児童を対象に12 月・１月に行った「冬休み学習
室」。冬休みの宿題を指導する先生役はボランティア

平成24・25年度 商店街の創業促進事業
平成26年度 繁盛店づくり事業  実践コース

商人塾支援事業　他
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商店街よろず相談
アドバイザー
派遣事業

平成26年度実施状況

商店街活性化
事例レポート

平成 26 年度の派遣件数は約 370 件。
本事業により、43 都道府県の約 220 商
店街に専門家（アドバイザー）が赴き、活
性化を図るための相談やアドバイスを行い
ました。寄せられたアドバイス要請の一部
を紹介します。

　

今
で
は
小
学
校
の
卒
業
式
の
「
謝

恩
会
」
や
「
子
供
ま
つ
り
」
な
ど
の

行
事
を
商
店
街
で
行
い
た
い
、
と
の
打

診
も
次
々
に
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
は
単
に
場
所
と

し
て
の
機
能
だ
け
で
な
く
、
地
域
に

暮
ら
す
人
々
の
交
流
の
機
会
を
生
み

出
す
役
割
を
担
う
よ
う
に
な
っ
て
き

た
。
事
業
の
実
証
実
験
は
１
月
で
終

了
し
た
が
、
取
組
み
は
継
続
す
る
。

　

子
供
た
ち
で
賑
わ
う
街
を
目
指
し

て
、
本
町
商
店
街
の
挑
戦
は
続
く
。

会
連
合
会
を
介
し
て
P
R
活
動
を
行

い
、「
冬
休
み
学
習
室
」
を
開
催
。
冬

休
み
の
宿
題
を
抱
え
た
延
べ
75
人
の

小
学
生
が
集
ま
り
、
親
子
で
商
店
街

を
訪
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
新
聞
各
紙

に
報
道
さ
れ
た
こ
と
で
、
近
隣
の
近
畿

大
学
九
州
短
期
大
学
の
教
授
が
、
先

生
役
と
し
て
参
加
協
力
、
こ
れ
が
き
っ

か
け
と
な
り
、
来
年
度
、
学
生
が
商

店
街
を
使
っ
て
活
動
す
る
協
定
書
を

締
結
す
る
こ
と
と
な
る
。
協
定
書
締

結
に
先
立
ち
、
2
月
に
は
、
同
短
期

大
学
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
「
近
短

ガ
ー
ル
ズ
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
」
が
商
店
街

に
て
華
々
し
く
行
わ
れ
た
。

会
な
ど
と
の
つ
な
が
り
も
で
き
、
地
域

連
携
の
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

　

今
ま
で
商
店
街
が
取
り
組
ん
で
き
た

「
ま
ち
ゼ
ミ
」の
経
験
を
ヒ
ン
ト
に
し
て
、

こ
の
ス
ペ
ー
ス
を
活
用
し
、
12
月
に
は

子
供
向
け
「
ク
リ
ス
マ
ス
オ
ー
ナ
メ
ン

ト
教
室
」
が
開
催
さ
れ
、
P
T
A
を
通

じ
て
、
親
子
17
人
が
参
加
し
た
。
講
師

を
務
め
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
の

淵
上
さ
ん
は
「
予
想
を
上
回
る
数
の
応

募
が
あ
り
、
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。
そ

の
後
、
お
店
に
遊
び
に
来
る
子
も
多
い

で
す
よ
」
と
笑
う
。

　
「
学
習
の
場
」
と
し
て
の
活
用
も
試

み
た
。
小
学
校
P
T
A
、
市
の
子
供

商
店
街
を
地
域
全
体
の

交
流
の
場
に

近畿大学九州短期大学の学生によるファッションショー「ガー
ルズコレクション」は、商店街のステージで今年２月に開催

派遣の流れ

●空き店舗の増加や駐車場への転換に歯止
めをかけるために、所有者への意識調査を行
い有効活用の方策を探りたい。

●小規模店の良さを活かした効果的な接客
技術、セールストークの技法を学びたい。

●訴求力の高い合同チラシやポータルサイト
を活用した情報発信を行いたい。

●新共通カードの特性を活かし、オリジナリ
ティーのある販促方法や各個店のための活用
方法を知りたい。

●地域住民の買物利便性の強化をしたい。宅
配サービスの認知度や利用度の向上をはか
り、売り上げアップできる具体策を学びたい。

●組合運営アドバイスや参加組合員の営業上
の改善ポイントを知りたい。

●地域事業者と連携し、サービス関係の業種
を誘致し、集客力を向上させたい。
　　　　　　　　　　　　　　　　　など




