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Discovery Mall

地域の魅力、再発見
「住んでよし、訪れてよし」の街へ

特 集

　特別の観光地ではなくても、それぞれの地域には豊かな自然や多くの文化・歴史的資産、自慢の
味や逸品があります。それらは、地域に住む人たちにとってはごく当たり前だったり、時代の流れの
中で忘れ去られようとさえしているかもしれません。でも、外部の人たちにはきわめて魅力的な「お宝」
になる可能性もあるのです。
　そうした地域の魅力を再発見して、にぎわいの「素材」として活用し、周辺住民の日常生活を支え
ながら遠方からも集客できるような「住んでよし、訪れてよし」の街づくりに取り組んでいる商店街が
あります。あなたの商店街も、磨けば光る「地域の宝」を探してみませんか。
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雄
大
な
外
輪
山
に
囲
ま
れ
、
阿
蘇

五
岳
を
眼
前
に
望
む
阿
蘇
一
の
宮
門

前
町
商
店
街
は
、
紀
元
前
2
8
1

年
創
立
と
伝
え
ら
れ
る
阿
蘇
神
社
の

横
参
道
に
位
置
す
る
。
最
盛
期
に
は

1
0
0
店
舗
以
上
が
営
業
し
、
一
の
宮

活
路
は
文
化
遺
産

「
阿
蘇
神
社
」の
観
光
客

　

観
光
客
引
き
込
み
策
の
一
つ
に

「
水
基
（
み
ず
き
）」
の
設
置
が
あ
っ

た
。
地
域
は
阿
蘇
か
ら
の
豊
富
な
湧

き
水
に
恵
ま
れ
て
い
て
、
商
店
街
で

は
昔
か
ら
飲
料
水
や
生
活
用
水
に
利

用
し
て
い
た
。
こ
の
湧
き
水
を
自
分

た
ち
だ
け
で
使
う
の
で
は
な
く
、
商

店
街
を
訪
れ
た
人
た
ち
に
も
飲
ん
で

も
ら
お
う
と
各
お
店
の
前
に
水
飲
み

場
で
あ
る
水
基
を
作
っ
た
。
そ
れ
ぞ

れ
違
う
デ
ザ
イ
ン
で
個
性
的
な
ネ
ー

ミ
ン
グ
を
施
し
、「
水
基
巡
り
の
道
」

を
整
備
し
、
散
策
マ
ッ
プ
も
用
意
し

た
。
し
か
し
、
人
は
来
な
い
。
水

基
の
横
に
民
話
を
書
い
た
札
を
設

置
し
た
り
も
し
た
が
思
う
よ
う
に

人
出
は
伸
び
な
か
っ
た
。当
時
の
心

境
を「
会
費
を
月
3
0
0
0
円
、年
間

3
万
6
0
0
0
円
集
め
て
10
年
以
上

で
す
か
ら
相
当
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が

あ
り
ま
し
た
。
で
も
、
商
店
街
の
再

起
は
阿
蘇
神
社
の
観
光
客
を
呼
び
込

む
し
か
な
い
と
い
う
想
い
で
続
け
て

き
ま
し
た
」
と
阿
蘇
一
の
宮
門
前
町

会
の
桑
島
元
博
会
長
は
語
る
。

趣
向
凝
ら
し
た「
水
基
」を

各
お
店
の
前
に
設
置

以
外
か
ら
も
多
く
の
人
が
訪
れ
周
辺

地
域
の
日
々
の
生
活
を
支
え
て
き
た
。

し
か
し
約
40
年
前
の
近
隣
へ
の
大
型

店
進
出
を
発
端
に
、
に
ぎ
わ
い
は
少

し
ず
つ
失
わ
れ
て
い
く
。
郊
外
型
大

型
店
の
相
次
ぐ
出
店
で
客
足
は
さ
ら

に
遠
の
き
、
店
舗
数
は
半
減
し
た
。

　

危
機
感
を
お
ぼ
え
た
商
店
街
は
平

成
4
年
に
55
名
の
会
員
で
阿
蘇
一
の

宮
門
前
町
会
を
設
立
。
年
間
30
～

40
万
人
が
訪
れ
て
い
た
阿
蘇
神
社
の

観
光
客
を
商
店
街
に
回
遊
さ
せ
よ
う

と
考
え
た
。
だ
が
観
光
客
は
、
阿
蘇

神
社
と
そ
の
隣
接
し
た
駐
車
場
し
か

往
き
来
し
な
い
状
況
で
、
商
店
街
に

引
き
込
む
の
は
容
易
で
は
な
か
っ

た
。
店
頭
に
花
を
植
え
て
飾
っ
た
り
、

商
店
街
の
入
り
口
に
鳥
居
型
の
ア
ー

チ
を
設
置
し
た
り
、
案
内
板
付
き
休

憩
所
を
設
け
た
り
と
様
々
な
取
組
み

を
実
施
し
た
が
10
年
以
上
に
わ
た
り

目
立
っ
た
効
果
は
上
が
ら
ず
、
町
会

の
会
員
も
徐
々
に
減
っ
て
い
っ
た
。

阿蘇神社と阿蘇五岳

豊富な湧き水を呼び水に
にぎわいを取り戻す 

阿蘇一の宮門前町商店街（熊本県阿蘇市）

阿蘇の自然の恵みである豊富な湧き水に着目した
「水基（みずき）巡り」の道の整備により、多くの
観光客が訪れるようになった阿蘇一の宮門前町
商店街。湧き水や地元の産物にちなんだ商品も
人気だが、成果が出るまでには 10 年以上の長い
年月がかかった。努力と熱意で粘り強く事業を
続けていくなか、見事に花開いた。

再 発 見！
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○商店街名 ： 阿蘇一の宮門前町商店街　
○所在地 ： 熊本県阿蘇市　○店舗数：40店舗

広域図

「火の国」として知られる
熊本は「水の国」でもある。
阿蘇山麓の豊富な地下水が
商店街も蘇らせた。
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現
在
、
商
店
街
に
あ
る
水
基
は
36

基
。
阿
蘇
神
社
へ
の
観
光
客
は
約

52
万
人
に
ま
で
増
え
、
日
曜
日
に
は

2
0
0
0
人
近
く
の
人
が
商
店
街
を

訪
れ
る
。
年
2
回
開
催
す
る
蚤
の
市

の
人
手
は
2
万
5
0
0
0
～
3
万
人
。

商
店
街
が
復
活
し
た
理
由
を
桑
島
会

長
は
こ
う
話
す
。「
あ
き
ら
め
ず
に

や
り
続
け
る
こ
と
。
続
け
る
に
は
責

任
感
と
や
る
気
が
大
切
で
す
。
会
員

が
減
っ
た
時
に
は
会
費
を
安
く
し
て

会
員
を
増
や
そ
う
と
か
補
助
金
に
頼

ろ
う
と
か
い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
が
、

会
費
を
維
持
し
て
が
ん
ば
る
こ
と
で
や

る
気
を
維
持
で
き
ま
し
た
。
お
店
に

と
っ
て
大
切
な
お
金
を
使
う
わ
け
で
す

か
ら
、
途
中
で
投
げ
出
す
わ
け
に
は
い

か
な
い
で
す
よ
」。

　

今
で
は
、
水
基
や
桜
に
よ
る
景
観

整
備
の
み
な
ら
ず
、
湧
き
水
を
使
っ

た
サ
イ
ダ
ー
や
水
出
し
コ
ー
ヒ
ー
、

熊
本
の
特
産
品
で
あ
る
馬
肉
が
入
っ

た
コ
ロ
ッ
ケ
「
馬
ロ
ッ
ケ
」、
阿
蘇

の
赤
牛
を
使
っ
た
「
赤
牛 

牛
か
つ

重
」
な
ど
、
地
元
産
の
品
を
使
用
し

た
新
し
い
商
品
の
開
発
に
も
力
を
入

れ
て
い
る
。
人
出
が
戻
っ
た
こ
と
で

新
規
に
参
入
す
る
お
店
も
増
え
、
閉

じ
て
い
た
シ
ャ
ッ
タ
ー
が
一
つ
ひ
と

つ
開
き
始
め
て
い
る
。
こ
こ
3
年

ほ
ど
で
10
店
舗
の
お
店
が
新
し
く
開

店
し
た
。
も
ち
ろ
ん
衣
料
品
店
、
電

気
店
、
金
物
店
な
ど
、
地
域
の
人
た

ち
を
対
象
に
し
た
古
く
か
ら
あ
る
お

店
も
が
ん
ば
っ
て
い
る
。

地
元
産
品
の
商
品
開
発
に
も
注
力  

3
年
で
10
軒
の
お
店
が
新
規
オ
ー
プ
ン

　

そ
ん
な
商
店
街
に
活
気
を
呼
び
戻

す
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
新
聞
記

事
だ
。
平
成
15
年
に
地
元
紙
が
水
基

を
紹
介
。
記
事
が
掲
載
さ
れ
る
と
、

徐
々
に
成
果
が
出
始
め
た
。
次
々
と

マ
ス
コ
ミ
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、
商
店
街
を
訪
れ
る
人
が
増

え
て
い
く
。
お
店
の
後
継
者
で
あ
る

2
代
目
で
結
成
さ
れ
た
「
若
き
ゃ
も

ん
会
」
を
中
心
に
、
金
曜
夜
市
、
蚤

の
市
、
そ
し
て
親
父
さ
ん
世
代
が
植

え
た
桜
の
木
を
活
用
し
た
お
座
敷
商

店
街
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
新
し
い
ア

イ
デ
ア
も
実
践
。
ま
す
ま
す
商
店
街

は
活
気
づ
い
て
い
っ
た
。
1
代
目
の

親
父
さ
ん
世
代
が
種
を
ま
き
、
2
代

目
た
ち
が
実
を
大
き
く
育
て
て
い
る
。

お店ごとに趣向を凝らした水基時計店は「竹沢（ちくたく）の雫」

地域の特産品を使った商品「馬ロッケ」「サイダー」

にぎわいを見せる蚤の市

　

阿
蘇
神
社
か
ら
多
く
の
観
光
客
が

回
遊
す
る
よ
う
に
な
り
、
活
況
を
呼

び
戻
し
た
阿
蘇
一
の
宮
門
前
町
商
店

街
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
の
課
題
も

多
い
。
集
客
の
鍵
と
な
っ
た
大
切
な

湧
き
水
の
水
質
を
保
つ
た
め
の
森
林

涵
養
。駐
車
場
の
増
設
。新
し
い
ル
ー

ト
を
開
拓
し
て
回
遊
性
を
高
め
滞
在

時
間
を
延
ば
す
方
策
。
阿
蘇
神
社
に

来
る
観
光
ツ
ア
ー
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

に
商
店
街
観
光
を
組
み
入
れ
て
も
ら

う
た
め
の
対
策
な
ど
。

　

桑
島
会
長
は「
今
は
ま
だ
4
合
目
。

こ
の
地
域
全
体
の
活
性
化
、
町
お
こ

し
を
し
た
い
ん
で
す
」
と
こ
れ
か
ら

の
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
る
。「
例
え
ば
、

地
元
の
農
家
が
作
っ
た
朝
採
れ
の
新

鮮
な
野
菜
を
商
店
街
で
販
売
す
る
軽

ト
ラ
市
を
開
催
し
た
り
。
地
元
で
獲

れ
る
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
、
イ
チ
ゴ
、
リ

ン
ゴ
、
キ
ウ
イ
な
ど
の
美
味
し
い
果

物
を
使
っ
た
商
品
の
開
発
。
地
元
の

農
家
が
作
っ
た
も
の
を
地
元
の
商
店

街
が
売
る
と
い
う
地
域
全
体
が
潤
う

構
図
を
目
指
し
て
い
る
ん
で
す
。
人

も
含
ん
だ
地
産
地
消
で
す
ね
」。

　

お
客
様
が
増
え
れ
ば
新
た
な
目
標

が
生
ま
れ
る
。
そ
れ
を
目
指
す
こ
と

で
、
さ
ら
に
夢
が
広
が
っ
て
い
く
。

商
店
街
だ
け
で
な
い

地
域
全
体
の

活
性
化
を
目
指
す

新しい企画を
仕掛け続ける
商店街の2代目たち
若きゃもん会  杉本真也  前代表

C H A L L E N G E R

この街が衰退していた頃は、みんな努力を
していなかったと思うんです。自分の店のこ
としか考えず商店街としての活動をしていな
かったので、街本来の魅力もなくなり客足も
遠のいていった。それで「なんとかせんとい
かん」ということで親父の世代の人たちが「水
基」などの活動をやり始めたのです。それで
もなかなか活気は戻らなくて、平成 13 年の冬、
商店街の若手が集まった時に「今から 5 年後
に店を続けていけるか」を聞いて回りました。
そこではみんな危機感を感じていて、2 代目を
中心に「若きゃもん会」を結成することとなり

ました。まずは 30 年ほど前から続けている「金
曜夜市」をリメイクして新しいものに変える活
動を始めた結果、夜市は成功しました。でも
365 日の 1 日だけにぎわいを取り戻しても仕方
がない。364 日をどうするか考えるようになり、
水や景観をうまく PR したり、うちの店の「馬
ロッケ」のように各店舗で新しい商品やサー
ビスを開発するようになったのです。蚤の市
やお座敷商店街など新しいイベントも開催し
ています。こういう
会で大切なことは「会
議」「知恵」「やる気」
です。これからは雇
用を創出するような
地域の活性化に取り
組んでいくことも考
えています。

阿蘇一の宮門前町会 桑島元博会長

満開の桜の下でお座敷商店街

自然
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徳
島
と
い
え
ば
阿
波
踊
り
。
誰
も

が
そ
う
答
え
そ
う
だ
が
、
最
近
の
若

い
世
代
は
、
ち
ょ
っ
と
違
う
。
徳
島

と
い
え
ば
ア
ニ
メ
の
街
な
の
だ
。
平

成
21
年
に
始
ま
っ
た
イ
ベ
ン
ト
『
マ

チ
★
ア
ソ
ビ
』
が
背
景
に
あ
る
。
毎

商
店
街
へ
の
新
た
な
風

『
マ
チ
★
ア
ソ
ビ
』

　
『
マ
チ
★
ア
ソ
ビ
』
は
、
徳
島
県
出

身
の
ア
ニ
メ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
で
あ

る
近
藤
光
氏
が
阿
波
踊
り
ア
ニ
メ
ポ

ス
タ
ー
の
製
作
を
徳
島
市
観
光
協
会

へ
提
案
し
た
こ
と
が
契
機
と
な
っ
て

い
る
。
徳
島
市
に
活
気
を
取
り
戻
そ

う
と
す
る
彼
の
情
熱
に
徳
島
の
未
来

を
考
え
る
有
志
が
共
鳴
し
、
街
を
舞

台
に
し
た
ア
ニ
メ
の
企
画
が
実
現
さ

れ
る
こ
と
に
な
る
。
一
つ
の
コ
ン
テ

ン
ツ
に
偏
ら
ず
、
県
、
商
工
会
議
所
、

商
店
街
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
学
生
な
ど

多
様
な
人
が
官
民
の
垣
根
を
越
え
て

参
加
す
る
、
ア
ニ
メ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の

中
で
も
珍
し
い
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
。

徳
島
市
民
の
気
質
が

イ
ベ
ン
ト
を
後
押
し

年
、
春
と
秋
に
全
国
か
ら
ア
ニ
メ
制

作
会
社
や
グ
ッ
ズ
の
販
売
店
な
ど
が

集
ま
り
、
市
の
中
心
部
に
約
50
の

ブ
ー
ス
が
並
ぶ
。
今
春
は
5
月
3
日

か
ら
5
日
ま
で
の
3
日
間
で
行
わ
れ
、

延
べ
約
７
万
人
の
来
場
者
と
な
っ
た
。

こ
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
を
と
も
に
盛
り

上
げ
、
活
性
化
に
つ
な
げ
た
商
店
街

が
あ
る
。
そ
れ
が
東
新
町
商
店
街
と

ポ
ッ
ポ
街
商
店
街
だ
。

　

東
新
町
商
店
街
は
、
か
つ
て
は
商

店
街
に
隣
接
す
る
デ
パ
ー
ト
と
商
店

街
の
中
に
あ
っ
た
大
型
ス
ー
パ
ー
を

結
ぶ
ア
ー
ケ
ー
ド
と
し
て
、
県
下
一

の
に
ぎ
わ
い
を
博
し
て
い
た
。
し
か

し
時
代
と
と
も
に
デ
パ
ー
ト
は
老
朽

化
し
撤
退
。
同
様
に
大
型
ス
ー
パ
ー

も
商
店
街
を
去
っ
た
。

　

ポ
ッ
ポ
街
商
店
街
は
駅
に
隣
接
し

た
商
店
街
だ
。
全
長
1
6
0
㍍
幅
４

㍍
の
歩
行
者
だ
け
が
通
れ
る
規
模
。

そ
の
中
に
飲
食
か
ら
衣
料
、
雑
貨
、

ア
ク
セ
サ
リ
ー
な
ど
の
個
性
的
な
お

店
が
ひ
し
め
き
合
っ
て
い
る
。
し
か

し
昨
今
で
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
お
ろ
し

た
ま
ま
の
店
舗
も
目
立
つ
よ
う
に

な
っ
て
き
た
。
後
継
者
が
い
な
い
お

店
は
、
お
客
様
が
つ

い
て
い
な
が
ら
も
閉

め
ざ
る
を
得
な
い
の

で
あ
る
。

　

陰
り
を
見
せ
て
い

た
徳
島
の
街
に
、
ひ

と
つ
の
旋
風
が
巻
き

起
こ
っ
た
。
そ
れ
が

『
マ
チ
★
ア
ソ
ビ
』

な
の
だ
。

街の中心地　峨眉山と徳島市内参加者で盛り上がる東新町商店街 駅の間近に位置するポッポ街商店街

今や徳島市の一大イベントとなった
「マチ★アソビ」

阿波踊りのDNAが創る
アニメによる活性化

東新町商店街・ポッポ街商店街
（徳島県徳島市）

阿波踊りで全国にその名を知られる徳島県徳
島市。市民に根付いている「徳島をアソビ尽くす」
DNA が、ここ数年来、街に新たなにぎわいと魅力
を創り出している。行政と商店街などが一体となり、
アニメの一大イベントを開催。これを契機に、
商店街の「遊び心」を活かした活性化に一段と
拍車がかかっている。

遊び
02

再 発 見！

徳島県

兵
庫
県香川県

高知県

徳島市
城山

そごう

郵便局

文化会館
（あわぎんホール）

JR徳島駅
高徳線

新
町
川

東
新
町
商
店
街

しんまちボードウォーク

ポッポ街
商店街

徳島県

兵
庫
県香川県

高知県

徳島市
城山

そごう

郵便局

文化会館
（あわぎんホール）

JR徳島駅
高徳線

新
町
川

東
新町
商
店
街

しんまちボードウォーク

ポッポ街
商店街

○商店街名 ： 東新町商店街・ポッポ街商店街　○所在地 ： 徳島県徳島市
○店舗数 ： 東新町商店街 35店舗、ポッポ街商店街 約50店舗、合計約85店舗

広域図

が　び
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遊び
02

　
『
マ
チ
★
ア
ソ
ビ
』
は
飲
食
店
や

ア
ニ
メ
関
連
店
、
宿
泊
施
設
な
ど
に

大
き
な
恩
恵
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

　

参
加
者
の
約
8
割
が
30
代
以
下

で
あ
る
た
め
、
そ
の
恩
恵
を
受
け
る

お
店
は
限
ら
れ
て
い
る
が
、
あ
る
飲

食
店
で
は
、
通
常
時
の
5
倍
か
ら
7

倍
の
売
上
が
上
が
る
と
の
こ
と
。
ま

た
イ
ベ
ン
ト
リ
ピ
ー
ト
率
は
７
割
と

い
う
驚
異
的
な
数
字
。
こ
れ
ら
を
ど

う
活
か
す
べ
き
か
。
東
新
町
一
丁
目

商
店
街
振
興
組
合
の
原
田
吾
朗
理
事

長
は
こ
う
語
っ
て
く
れ
た
。「
商
店
街

と
し
て
や
る
べ
き
こ
と
は
、
商
店
街

に
人
を
集
め
る
と
い
う
こ
と
。
チ
ャ

ン
ス
を
つ
く
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

う
ま
く
お
客
様
を
集
め
る
こ
と
が
で

き
た
な
ら
、
あ
と
は
個
店
次
第
。
そ

れ
ぞ
れ
が
知
恵
を
絞
り
、
チ
ャ
ン
ス

を
活
か
し
、
売
上
に
つ
な
げ
る
こ
と

が
大
切
な
の
で
は
」。

　

言
葉
通
り
、
東
新
町
商
店
街
で
は

年
間
を
通
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン

ト
を
行
い
、
集
客
に
努
め
て
い
る
。

た
と
え
ば
３
月
に
は
『
マ
チ
★
ア
ソ

ビ
』
の
プ
レ
イ
ベ
ン
ト
と
い
う
位
置

づ
け
の
『
ぷ
ち
★
ア
ソ
ビ
』。
今
年
は

全
国
の
ご
当
地
キ
ャ
ラ
を
集
め
て
街

を
盛
り
上
げ
た
。
ほ
か
に
８
月
に
は

空
き
店
舗
を
活
用
し
て
お
化
け
屋
敷

を
実
施
し
た
り
、
自
分
で
描
い
た
魚

が
仮
想
の
水
槽
で
泳
ぎ
ま
わ
る
『
お

絵
か
き
水
族
館
』
を
実
施
し
た
り
、

年
間
を
通
じ
て
常
に
商
店
街
に
人
が

集
ま
る
仕
掛
け
を
工
夫
し
て
い
る
。

時
代
を
吸
収
し
な
が
ら

お
客
様
を
集
め
る
仕
掛
け

中
心
的
ス
タ
ッ
フ
の
一
人
、
徳
島
県

に
ぎ
わ
い
づ
く
り
課
の
新
居
美
佐
子

課
長
は
語
る
。「
通
常
は
公
的
な
立
場

か
ら
民
間
を
ひ
っ
ぱ
っ
て
い
く
傾
向

が
多
い
が
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
ま
さ

に
有
志
が
集
ま
っ
て
つ
く
り
あ
げ
た

イ
ベ
ン
ト
。
単
に
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
頼

み
に
し
な
い
で
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

は
じ
め
と
す
る
一
人
ひ
と
り
の
力
を

活
か
せ
た
こ
と
が
成
功
の
要
因
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
こ
に
し
か
な

い
コ
ン
テ
ン
ツ
を
つ
く
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

　

し
か
し
核
と
な
る
の
は
若
者
向
け

の
ア
ニ
メ
。
他
の
世
代
の
ア
ニ
メ
へ

の
抵
抗
は
な
か
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
実
際
に
行
っ
て
み
た
ら
、
や
っ
て
く

る
若
者
は
皆
礼
儀
正
し
く
、
大
人
た

ち
の
認
識
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
ね
。

そ
も
そ
も
徳
島
市
民
は
阿
波
踊
り
気

質
。
陽
気
で
楽
し
く
な
る
よ
う
な
も

の
に
は
抵
抗
感
が
少
な
い
の
だ
と
思

い
ま
す
」。
こ
う
語
っ
て
く
れ
た
の

は
東
新
町
商
店
街
の
方
々
。
成
功
の

裏
側
に
は
、
こ
の
土
地
な
ら
で
は
の

理
解
も
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

阿
波
踊
り
の
D
N
A
が
生
ん
だ
ア

ニ
メ
に
よ
る
活
性
化
だ
。

　

５
月
の
『
マ
チ
★
ア
ソ
ビ
』、
東
新

町
で
は
ア
ー
ケ
ー
ド
に
敷
い
た
レ
ッ

ド
カ
ー
ペ
ッ
ト
を
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
す

る
コ
ス
プ
レ
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
、

オ
ー
ル
ナ
イ
ト
で
の
映
画
上
映
、
ト
ー

ク
シ
ョ
ー
が
、
ポ
ッ
ポ
街
商
店
街
で

は
展
示
会
や
サ
イ
ン
会
な
ど
が
催
さ

れ
て
い
る
。

「マチ★アソビ」の中心的役割を果たすufotable
CINEMA前のにぎわい（東新町商店街）

レッドカーペットを歩くコスプレーヤーたち
（東新町商店街）

　

ポ
ッ
ポ
街
商
店
街
で
は
、
ア
ニ
メ

イ
ベ
ン
ト
を
き
っ
か
け
に
、
ア
ニ
メ

を
商
店
街
活
性
化
の
起
爆
剤
と
捉
え

る
よ
う
に
な
っ
た
。「
イ
ベ
ン
ト
を
行

う
と
き
は
、
商
店
主
皆
さ
ん
の
協
力

が
大
切
で
す
。
例
え
ば
、
空
き
店
舗

が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
閉
ま
り
っ
ぱ

な
し
で
は
お
客
様
も
し
ら
け
て
し
ま

い
ま
す
よ
ね
。
イ
ベ
ン
ト
の
と
き
に

は
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
開
け
て
、
そ
の
ス

ペ
ー
ス
を
活
用
す
る
ぐ
ら
い
の
勢
い

が
必
要
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。
商
店
街
の
協
力
の
甲
斐
あ
っ

て
、
今
は
延
べ
1
万
4
0
0
0
人

の
お
客
さ
ん
が
１
６
０
㍍
×
幅
４
㍍

に
ぎ
ゅ
う
ぎ
ゅ
う
に
詰
ま
っ
て
い
る
。

平
日
の
５
倍
、
３
０
０
％
の
売
上
ア
ッ

プ
で
す
。」
こ
う
語
っ
て
く
れ
た
ポ
ッ

ポ
街
商
店
街
振
興
組
合
の
杉
原
正
伸

理
事
長
は
、
香
川
に
あ
る
コ
ス
プ
レ
ー

ヤ
ー
サ
ー
ク
ル
を
口
説
き
、「
商
店
街

を
あ
な
た
達
の
発
表
の
場
に
し
て
は

ど
う
だ
」
と
提
案
。
イ
ベ
ン
ト
成
功

の
突
破
口
を
開
い
た
。

　

ポ
ッ
ポ
街
商
店
街
で
は
、
次
の
ス

テ
ッ
プ
と
し
て
ア
ニ
メ
に
関
連
し
た

新
店
舗
の
開
店
や
誘
致
な
ど
を
始
め

て
い
る
。
イ
ベ
ン
ト
の
な
い
と
き
で

も
お
客
様
を
惹
き
つ
け
る
た
め
だ
。

に
ぎ
わ
い
継
続
へ

関
連
店
舗
誘
置
を
促
進

地域の妖怪・怪物を再発掘
空き店舗活用のお化け屋敷

C O O L  E V E N T

一昨年の夏から、東新町商店街の一角に行
列が出来ている。新しい取組みとして、東新
町商店街など周辺の５商店街で作った実行委
員会が運営するお化け屋敷だ。徳島にまつわ
る妖怪や怪物などが次々と登場する。空き店
舗を活用した、店主やボランティアの手作り
によるもので、今年は 1 ヶ月程度の期間で約
6000 人を集めた。「日頃商店街に来ないよう
なお客様を呼びこむきっかけとなれば」と原
田理事長は語る。
古くからの伝説を掘り起こし、地域の魅力の
再発見を目指すお化け屋敷が同様に、全国各
地の商店街で作られるようになり、夏の風物
詩としてにぎわっている。

ポッポ街商店街と杉原正伸理事長

徳島市の中心に位置する東新町商店街

親子連れで連日盛況な、お絵かき水族館

一昨年からスタート 空き店舗を活用した大好評の
お化け屋敷（東新町商店街）



　

新
潟
駅
か
ら
J
R
信
越
本
線
で
20

分
程
走
る
と
数
多
く
の
引
き
込
み
線

や
車
庫
、
引
き
込
み
線
の
あ
ち
こ
ち

に
停
車
す
る
電
車
の
姿
が
見
え
て
く

る
。
こ
こ
新
津
駅
は
運
輸
区
を
備
え
、

J
R
信
越
本
線
、
磐
越
西
線
、
羽
越

本
線
の
3
路
線
が
乗
り
入
れ
る
鉄
道

の
要
衝
だ
。
近
く
に
は
鉄
道
車
両
を

製
造
す
る
会
社
も
あ
る
、
明
治
30
年

に
新
津
駅
が
開
業
し
て
以
来
の
鉄
道

の
街
だ
。

　

駅
前
に
あ
る
6
つ
の
商
店
街
は
、

昭
和
40
年
代
に
は
多
く
の
人
で
に
ぎ

わ
っ
た
。
し
か
し
皮
肉
に
も
昭
和
57

年
の
上
越
新
幹
線
の
開
通
で
長
距
離

地
域
の
誇
り
を
核
に

回
遊
性
の
あ
る
街
へ

駅
前
商
店
街

新光商店街中央商店街

大
橋
通
商
店
街

二
福
商
店
街 新

町
商
店
街

新潟県 福島県

栃木県

山
形
県

群馬県長野県

新潟市
秋葉区

新町大橋新津川

JR新津駅
JR信越本線

堀出神社

商工
会議所

郵便局

新潟→

←
長
岡

駅
前
商
店
街

新光商店街中央商店街

大
橋
通
商
店
街

二
福
商
店
街 新

町
商
店
街

新潟県 福島県

栃木県

山
形
県

群馬県長野県

新潟市
秋葉区

新町大橋新津川

JR新津駅
JR信越本線

堀出神社

商工
会議所

郵便局

新潟→

←
長
岡

歴史ある鉄道の街として
走り続ける

新津駅周辺商店街（新潟県新潟市秋葉区）

明治30年の開業以来、「鉄道の街」として栄えて
きた新津。鉄道 OB の力なども借りながら地域
住民全体の力で創りあげた「にいつ鉄道商店街」
は鉄道好きには見逃せないイベントだ。いま、
新津には県内外から多彩な世代と地域の人々が
訪れ、商店街に再び活気の灯をともしつつある。

○商店街名 ： 新光商店街・新津駅前商店街・大橋通商店街・中央商店街・
二福商店街・新町商店街　○所在地 ： 新潟県新潟市　○店舗数：144店舗

広域図

　

鉄
道
の
街
と
し
て
の
最
初
の
取
組

み
は
平
成
23
年
に
第
1
回
を
開
催
し

列
車
の
本
数
が
大
幅
に
減
少
し
、
新

潟
駅
に
近
い
と
い
う
立
地
条
件
、
そ

し
て
郊
外
型
大
型
店
の
出
店
に
よ

り
、
近
年
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
閉
め
る

店
舗
も
目
立
ち
始
め
た
。

　
「
商
店
街
に
に
ぎ
わ
い
を
取
り
戻

し
た
い
と
、
平
成
21
年
に
地
域
住
民

が
集
ま
っ
て
“
新
津
駅
前
地
区
ま
ち

づ
く
り
勉
強
会
”
を
始
め
ま
し
た
。

地
域
に
と
っ
て
、
鉄
道
は
歴
史
あ
る

資
産
で
あ
り
、
誇
り
で
す
。
駅
か
ら

２
㌔
㍍
程
先
に
は
鉄
道
資
料
館
が
あ

り
、
多
く
資
料
が
展
示
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
こ
で
、
資
料
館
を
核
に
、
駅

周
辺
の
商
店
街
の
回
遊
性
を
高
め
て

活
性
化
を
図
ろ
う
と
、“
鉄
道
の
ま

ち
新
津
”
の
復
活
を
目
指
す
こ
と
が

街
の
総
意
と
し
て
決
定
し
た
の
で

す
」と
新
津
商
工
会
議
所
の
蝿
野（
は

い
の
）
新
一
事
務
局
次
長
は
振
り
返

る
。
勉
強
会
を
き
っ
か
け
に
街
が
一

つ
の
方
向
に
向
か
い
始
め
た
。

総合車両製作所新津事業所

新津運輸区

再 発 見！

商
店
街
が
資
料
館

珍
し
い
資
料
の
数
々

歴史
03

た
「
に
い
つ
鉄
道
商
店
街
」
だ
。
商

店
街
自
体
を
「
鉄
道
資
料
館
」
に
見

立
て
た
イ
ベ
ン
ト
で
は
、
地
域
に
住

む
多
く
の
旧
国
鉄
・
J
R
の
O
B
か

ら
制
服
や
プ
レ
ー
ト
、
硬
券
切
符
な

ど
を
譲
り
受
け
て
商
店
街
の
各
店
舗

に
並
べ
た
。
昔
は
4
人
に
1
人
が

鉄
道
関
係
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
た

新
津
だ
か
ら
こ
そ
の
取
組
み
だ
。
地

元
の
テ
レ
ビ
番
組
に
取
り
上
げ
ら
れ

て
話
題
に
も
な
り
、
土
日
に
は
各
お

店
が
食
事
の
時
間
が
取
れ
な
い
ほ
ど

の
盛
況
ぶ
り
。
遠
く
島
根
県
な
ど
の

1011

4人に１人が「ぽっぽや
（鉄道関係者）」だった
街がある。
鉄 道への熱い想いが
商店街に受け継がれた。



す
。
街
が
一
つ
に
な
っ
て
い
い
雰
囲

気
で
す
。
鉄
道
O
B
の
お
じ
い
ち
ゃ

ん
が
灰
に
な
る
ま
で
“
ぽ
っ
ぽ
や
”

だ
と
言
っ
て
、
や
っ
て
く
る
お
客
様

に
誇
ら
し
げ
に
昔
話
し
を
し
た
り
、

罐
（
か
ま
）
焚
き
の
仕
方
を
身
振
り

手
振
り
で
若
者
に
教
え
た
り
。
そ
ん

な
光
景
が
い
た
る
と
こ
ろ
で
見
ら
れ

ま
し
た
。
鉄
道
資
料
も
宝
で
す
け
ど
、

そ
れ
以
上
に
人
が
宝
な
ん
で
す
」
と

心
の
内
を
明
か
す
。

　
「
に
い
つ
鉄
道
商
店
街
」
は
今
夏
で

4
回
目
を
迎
え
た
。
回
を
追
う
ご
と

に
、
鉄
道
資
料
館
の
分
館
と
し
て
の

内
容
・
機
能
が
充
実
。
今
回
は
、
鉄

道
資
料
の
展
示
の
他
に
各
種
ゲ
ー
ム

や
体
験
講
座
、
鉄
道
に
ち
な
ん
だ
期

間
限
定
グ
ル
メ
（
C
57
定
食
、
S
L

ピ
ッ
ツ
ァ
、
S
L
石
炭
サ
ブ
レ
…
）

の
販
売
な
ど
、
さ
ら
な
る
盛
り
上
が

り
を
見
せ
て
い
る
。
他
に
も
鉄
道
写

真
コ
ン
テ
ス
ト
、
お
店
を
マ
ス
目
に

見
立
て
て
商
店
街
を
回
る
「
に
い
つ

商
店
街
鉄
道
す
ご
ろ
く
」
な
ど
鉄
道

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
多
彩
な
取
組
み
を

行
っ
て
い
る
。

　

こ
の
他
、
春
に
行
わ
れ
た
「
に
い

つ
ま
る
ご
と
鉄
道
三
昧
」
で
は
、
空

き
店
舗
で
鉄
道
模
型
を
走
ら
せ
た
り

オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
を
販
売
し
て
県

内
外
か
ら
1
6
0
0
人
近
く
が
訪

れ
た
。

　
「
に
い
つ
鉄
道
商
店
街
」
を
実
施

し
た
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
か

ら
多
様
な
世
代
の
人
が
訪
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
お
年
寄
り
は
昔
の
鉄
道

資
料
を
懐
か
し
が
っ
て
、
家
族
連
れ

県
外
か
ら
も
鉄
道
好
き
な
人
が
大
勢

押
し
寄
せ
珍
し
い
鉄
道
資
料
に
目
を

奪
わ
れ
た
。
次
回
の
開
催
時
に
は
連

絡
が
欲
し
い
と
ア
ド
レ
ス
を
交
換
し

て
い
く
人
も
い
た
。
結
果
イ
ベ
ン
ト

参
加
者
は
総
計
1
3
0
0
人
。

　

成
功
要
因
の
一
つ
を
「
新
津
鉄
道

資
料
館
か
ら
も
資
料
を
借
り
て
い
ま

す
が
、
お
店
が
自
主
的
に
集
め
た
も

の
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
昔
か
ら

鉄
道
関
連
の
仕
事
を
し
て
い
た
方
が

大
勢
い
て
資
料
を
集
め
や
す
い
環
境

に
あ
り
ま
し
た
」
と
新
潟
市
秋
葉
区

役
所
産
業
振
興
課
の
真
田
俊
之
係
長

は
語
る
。
ま
た
、
む
ら
き
呉
服
店
を

営
む
村
木
政
寛
さ
ん
は
「
み
ん
な
が

仰
ぎ
見
る
頂
き
に
鉄
道
が
あ
り
ま

街全体で取組む“にいつ鉄道商店街”
【主催】にいつ鉄道商店街実行委員会：
新津地区各商店街、新津観光協会、
新潟市役所、新津商工会議所

国鉄時代の制服制帽、プレート、合図灯、SLの動輪などさまざまな資料を展示 鉄道にちなんだグッズや美味しいグルメも登場

は
子
ど
も
を
鉄
道
模
型
で
遊
ば
せ
よ

う
と
や
っ
て
来
る
。
さ
ら
に
土
日
に

は
、
ス
ニ
ー
カ
ー
を
履
き
リ
ュ
ッ
ク

を
背
負
っ
て
街
を
歩
く
人
が
増
え

た
。
鉄
道
が
好
き
な
人
や
、
街
歩
き

が
好
き
な
人
た
ち
が
県
外
か
ら
新
津

の
商
店
街
を
訪
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
だ
。
お
店
に
あ
る
商
品
に
関
心
を

持
ち
、
購
入
し
て
く
れ
る
人
が
い
る
。

飲
食
店
を
利
用
す
る
人
も
い
る
。
新

津
に
暮
ら
す
人
も
、
新
津
以
外
か
ら

訪
れ
る
人
も
増
え
始
め
、
商
店
街
に

は
活
気
が
戻
り
つ
つ
あ
る
。

　

こ
れ
か
ら
の
目
標
を
村
木
さ
ん
が

語
っ
て
く
れ
た
。「
鉄
道
資
料
を
も
っ

と
増
や
し
て
商
店
街
の
あ
ち
ら
こ
ち

ら
に
一
目
で
分
か
る
よ
う
に
並
べ
た

い
の
で
す
。
鉄
道
の
商
店
街
と
し
て

も
っ
と
特
色
を
出
し
て
い
き
た
い
で

す
ね
。
そ
の
う
ち
に
新
津
を
走
る

“
S
L
ば
ん
え
つ
物
語
号
”
を
使
っ

て
商
店
街
主
催
の
鉄
コ
ン
も
や
り
た

い
。
カ
ッ
プ
ル
が
成
立
し
た
ら
商
店

街
で
お
祝
い
を
し
た
り
し
て
ね
」。

　

真
田
係
長
は
「
鉄
道
の
街
と
言
わ

れ
て
い
る
他
の
商
店
街
と
も
連
携
し

て
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
一
緒
に
何
か

や
っ
て
い
け
た
ら
い
い
で
す
ね
。
ま

ず
は
新
津
が
鉄
道
の
街
で
あ
る
こ
と

を
多
く
の
人
に
認
知
し
て
も
ら
え
る

よ
う
に
し
た
い
。
鉄
道
ブ
ラ
ン
ド
を

確
立
し
た
い
で
す
」
と
語
る
。

　

新
津
の
商
店
街
は
鉄
道
の
商
店
街

と
し
て
力
強
く
走
り
続
け
て
い
る
。

さ
ら
に
特
色
を
打
ち
出
し

鉄
道
ブ
ラ
ン
ド
定
着
へ

地域のコミュニケーションの場
“駄菓子屋昭和基地一丁目C57”

C O M M U N I T Y

新光商店街の路地を少し奥に入るとホーロー
の看板がかかり昭和の雰囲気が漂うお店があ
る。“駄菓子屋昭和基地一丁目 C57”だ。こ
の名称も鉄道にちなんだものだ。新津商工会
議所青年部が中心となり、空き店舗を活用し
て平成 22 年にオープンした。経営的にユニー
クなのが毎年の営業利益に応じて次年度の賃
借料を増減させる「家賃スラ
イド制」だ。テナントにも大家
にもメリットがある。店内には
たくさんの駄菓子とおもちゃ、
昔懐かしいメダルゲームやガ
チャガチャが所狭しと並んで
いる。かき氷や飲み物、軽食

も用意され、新津で唯一もんじゃ焼きを食べ
ることができるお店でもある。真田係長は「こ
こは地域のコミュニティであり、子どもが金
銭感覚を養える貴重な場です。小さな子ども
を持った家族は郊外の大型店を利用しがち
でなかなか商店街に来ないのですが、ここに
子どもを連れて来ることをきっかけに商店街
の方にも足を運んでくれるというメリットも
あるのです」と語る。今日も昭和基地一丁目
C57 には子どもたちの笑い声が響き渡る。

（左から）新津商工会議所  蝿野新一事務局次長、
むらき呉服店　村木政寛さん、新潟市秋葉区役
所産業振興課  真田俊之係長

駄菓子屋

歴史
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回
を
追
う
ご
と
に

「
分
館
」機
能
が
充
実

1213
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泉
町
二
丁
目
の
国
道
沿
い
に
建
つ

泉
町
会
館
は
、
戦
時
中
に
水
戸
大
空

襲
で
焼
失
し
た
後
、
昭
和
30
年
に
元

通
り
に
再
建
し
た
も
の
だ
。
昭
和
の

面
影
漂
う
こ
の
建
物
1
階
の
オ
ー
プ

ン
ス
ペ
ー
ス
に
、
色
と
り
ど
り
の
農

産
物
が
並
ぶ
。
奥
の
キ
ッ
チ
ン
で
調

理
し
た
て
の
惣
菜
も
実
に
お
い
し
そ

う
だ
。

　

地
域
の
人
々
に
親
し
ま
れ
る

「
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー
ケ
ッ
ト
＠
水
戸
」

で
あ
る
。
出
店
者
は
曜
日
替
わ
り
で
、

訪
れ
た
日
は
鉾
田
市
の
「
あ
く
つ
農

園
」。
近
隣
の
人
々
が
一
人
、
ま
た
一
人

と
や
っ
て
き
て
新
鮮
な
ト
マ
ト
や
ナ

地
域
の
要
請
か
ら
始
ま
っ
た

「
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー
ケ
ッ
ト
」

泉町二丁目商店街

JR水戸駅
JR常磐線

栃木県

千葉県

埼玉県

茨城県

水戸市

弘道館公園

宮町

南町

備前町

天王町

泉町
五軒町

水戸協同病院

水戸税務署

水戸第二高校

泉町二丁目商店街

JR水戸駅
JR常磐線

栃木県

千葉県

埼玉県

茨城県

水戸市

弘道館公園

宮町

南町

備前町

天王町

泉町
五軒町

水戸協同病院

水戸税務署

水戸第二高校

水戸の風土に根づく
「食」の魅力発信

泉町二丁目商店街（茨城県水戸市）

日本最大級の飲み歩きイベント「水戸バー・バル・バー
ル」で知られる水戸。中心市街全域で展開される企
画の中心を担ってきたのが泉町二丁目商店街だ。

「食」を通したアプローチはそれだけにとどまらない。
街なかで新鮮な農産物を直売する「ファーマーズ
マーケット＠水戸」、さらに水戸黄門ゆかりの「救民
妙食」……。水戸の食の魅力を存分に活かして地
域の元気を呼び起こす、商店街の取組みを訪ねた。

○商店街名 ： 泉町二丁目商店街　○所在地 ： 茨城県水戸市　
○店舗数：43店舗

広域図
　

水
戸
駅
か
ら
延
び
る
国
道
50
号
線

沿
い
は
、
江
戸
時
代
か
ら
水
戸
城
お

膝
元
の
商
業
地
と
し
て
栄
え
た
場
所

だ
。
泉
町
二
丁
目
は
そ
の
中
心
部
。

通
り
は
3
0
0
年
以
上
の
老
舗
や
若
者

向
き
の
シ
ョ
ッ
プ
、
飲
食
店
な
ど
多

彩
だ
が
、
集
客
の
核
に
な
っ
て
い
る
の

は
水
戸
京
成
百
貨
店
だ
。
平
成
18
年

に
百
貨
店
が
規
模
を
広
げ
て
か
ら
は
、

商
店
街
で
も
新
た
な
活
性
化
対
策
へ

水
戸
の
市
街
地
全
体
を

盛
り
上
げ
て
い
く
た
め
に

ス
に
手
を
伸
ば
す
。

一
週
間
ぶ
り
の
農

園
主
と
の
会
話
を

楽
し
む
人
も
い
る
。

　

泉
町
二
丁
目
商

店
街
で
は
15
年
ほ

ど
前
か
ら
月
に
一

度
、
近
郊
農
家
の

野
菜
を
販
売
す
る

「
泉
町
新
鮮
市
」
を

開
い
て
い
た
。
そ

れ
を
拡
充
し
た
の

は
平
成
22
年
。
全

国
有
数
の
農
業
県

「
茨
城
」
の
県
庁
所

在
地
で
あ
り
な
が
ら
、
街
の
変
容
と

と
も
に
水
戸
市
内
に
は
歩
い
て
生
鮮

産
品
を
買
い
に
行
け
る
店
が
激
減
。

拡
充
は
、
そ
う
し
た
地
元
住
民
の
要

請
を
受
け
て
の
こ
と
だ
っ
た
。

　

無
農
薬
・
低
農
薬
の
生
産
者
を

探
し
、
10
の
農
園
・
団
体
が
日
替
り

で
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
年
に

数
回
、
近
く
の
水
戸
芸
術
館
広
場
や

駐
車
場
な
ど
で
開
く
拡
大
版
フ
ァ
ー

マ
ー
ズ
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
、
屋
台
や
雑

貨
販
売
な
ど
も
出
て
、
多
数
の
来
場

者
で
に
ぎ
わ
う
。

国道沿いの泉町二丁目商店街生産者が直売する新鮮な野菜

再 発 見！

泉町会館での「ファーマーズマーケット＠水戸」

「水戸芸術館」は商店街のすぐ裏にある

食
04

ふ  う  ど

フード
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パ
ー
か
ら
な
る
情
報
シ
ス
テ
ム
で
す
」

と
話
す
。

　
「
I
Z
M
」
の
特
色
は
情
報
の
広
さ

だ
。
泉
町
二
丁
目
以
外
の
お
店
に
も

取
材
し
、
水
戸
市
全
域
の
魅
力
を
発

信
す
る
。

　
「
水
戸
の
街
全
体
を
盛
り
上
げ
よ
う

と
。
最
初
は
二
丁
目
の
資
金
を
使
っ

て
、
な
ぜ
よ
そ
の
商
店
街
の
店
の
話

を
？
と
い
う
抵
抗
も
あ
り
ま
し
た
。

皆
に
理
解
を
得
る
に
は
数
年
か
か
り

ま
し
た
」
と
秋
山
さ
ん
。

　

平
成
22
年
、
高
野
さ
ん
と
秋
山
さ
ん

は
現
職
に
就
く
。
そ
れ
を
境
に
役
員
全

員
が
世
代
交
代
し
、
新
た
な
取
組
み
が

次
々
と
繰
り
出
さ
れ
て
い
っ
た
。

　
「
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー
ケ
ッ
ト
＠
水

戸
」
に
次
い
で
平
成
23
年
に
ス
タ
ー

ト
し
た
の
が
「
水
戸
バ
ー・バ
ル・バ
ー

ル
」。今
秋
で
7
回
目
の
実
施
と
な
る
。

　
「
函
館
発
祥
の
『
バ
ル
街
』
を
“
水

戸
ラ
イ
ズ
”
さ
せ
ま
し
た
」
と
秋
山

さ
ん
は
言
う
の
だ
が
、
驚
く
べ
き
は

そ
の
規
模
だ
。

　

チ
ケ
ッ
ト
制
の
飲
み
歩
き
に
参
加

す
る
お
店
は
、
こ
こ
で
も
商
店
街
の

枠
を
超
え
る
。
駅
の
反
対
側
も
含

め
た
4
㌔
㍍
圏
内
を
エ
リ
ア
と
し

て
、
最
大
時
2
0
1
店
舗
。
い
ま

や
日
本
最
大
級
の
バ
ル
イ
ベ
ン
ト
だ
。

1
回
の
開
催
あ
た
り
3
0
0
0
～

5
0
0
0
人
を
集
客
し
、
総
売
上
は

約
1
0
0
0
万
円
に
達
す
る
。

　

年
に
2
回
の
開
催
時
、
市
街
は
大

き
く
に
ぎ
わ
う
。
水
戸
市
民
や
観
光

客
が
味
わ
う
水
戸
グ
ル
メ
の
楽
し
み

は
、
街
に
確
か
な
活
気
を
も
た
ら
し

て
い
る
。

　

こ
の
他
、「
ま
ち
ゼ
ミ
」
の
水
戸
版

「
得
す
る
街
の
カ
ル
チ
ャ
ー
教
室
」
は
、

平
成
24
年
に
ス
タ
ー
ト
し
、
今
年
度

は
1
0
0
講
座
も
の
規
模
に
成
長
。

ジ
ャ
ム
や
和
菓
子
、
カ
ク
テ
ル
作
り

な
ど
食
関
連
の
講
座
が
数
多
い
。「
一

箱
古
本
市
」
を
ア
レ
ン
ジ
し
た
「
ブ
ッ

ク
ス
ー
プ
水
戸
」
も
昨
年
か
ら
始
ま
っ

た
。
こ
こ
で
も
「
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー

ケ
ッ
ト
」
を
併
催
し
た
り
屋
台
を
出
し

た
り
と
、
食
の
魅
力
が
花
を
添
え
る
。

の
機
運
が
高
ま
っ
て
い
た
と
い
う
。

　

そ
の
動
き
が
近
年
加
速
し
て
い
る
。

き
っ
か
け
の
ひ
と
つ
は
10
年
前
、
現

在
は
泉
町
二
丁
目
商
店
街
振
興
組
合

副
理
事
長
を
務
め
る
秋
山
道
さ
ん
が

地
元
に
戻
っ
て
き
た
こ
と
だ
。
東
京

で
広
告
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た
秋

山
さ
ん
は
、
寂
し
く
な
っ
た
故
郷
を

な
ん
と
か
し
た
い
と
組
合
を
訪
ね
た
。

当
時
、
役
員
だ
っ
た
高
野
健
治
理
事

長
は
「
そ
れ
か
ら
親
し
く
話
す
よ
う

に
な
り
、
ま
ず
一
緒
に
作
り
上
げ
た

の
が
『
I
Z
M
』。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
と

携
帯
サ
イ
ト
、
月
刊
の
フ
リ
ー
ペ
ー

　

こ
う
し
た
活
動
が
評
価
さ
れ
、
泉

町
二
丁
目
商
店
街
は
平
成
25
年
度
、

経
済
産
業
省
に
よ
る
「
が
ん
ば
る
商

店
街
30
選
」
に
選
定
。「
い
ば
ら
き
デ

ザ
イ
ン
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
2
0
1
3
」

で
も
「
知
事
選
定
」
の
ひ
と
つ
に
選

ば
れ
た
。

　

い
ま
振
興
組
合
で
は
、
地
域
の
食

に
注
目
し
た
次
な
る
一
手
を
考
え
て

い
る
。「
救
民
妙
食
」
―
―
“
水
戸

の
食
べ
物
で
元
気
に
な
ろ
う
”
と
い

う
仕
組
み
作
り
で
あ
る
。
水
戸
に
は
、

水
戸
黄
門
こ
と
2
代
藩
主
・
徳
川
光

圀
が
、
病
に
苦
し
む
庶
民
の
た
め
に

編
纂
さ
せ
た
日
本
最
古
の
家
庭
療
法

書
『
救
民
妙
薬
』
が
あ
る
。
漢
方
に

則
り
、
身
近
な
食
材
や
植
物
を
病
気

の
予
防
・
治
癒
に
役
立
て
る
ノ
ウ
ハ

ウ
集
だ
。
こ
の
江
戸
時
代
の
ベ
ス
ト

セ
ラ
ー
に
倣
い
、
飲
食
店
メ
ニ
ュ
ー

な
ど
を
通
し
て
「
健
康
な
食
」
を
訴

え
て
い
く
と
い
う
。

　

3
3
1
年
の
歴
史
を
持
つ
漢
方
薬

局
「
岩
間
東
華
堂
」
16
代
目
の
岩
間

賢
太
郎
さ
ん
も
検
討
メ
ン
バ
ー
の
ひ

と
り
。「『
救
民
妙
薬
』は
水
戸
の
財
産
。

こ
れ
を
お
い
し
い
料
理
に
結
び
つ
け
、

梅
、
は
ま
ぐ
り
、
納
豆
な
ど
水
戸
ら

し
い
食
材
で
、
街
の
魅
力
を
高
め
て

い
け
れ
ば
」
と
話
す
。

　

す
で
に
数
軒
の
飲
食
店
で
身
体
に

よ
い
食
材
の
料
理
を
提
供
中
。
今
後

は
管
理
栄
養
士
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
入

れ
、
よ
り
内
容
を
深
化
さ
せ
る
。
日

本
三
大
庭
園
の
一
つ
、
水
戸
偕
楽
園
へ

の
観
光
客
を
商
店
街
に
呼
び
込
む
秘

策
と
な
り
得
る
計
画
だ
。

　

地
域
の
魅
力「
食
」を
中
心
に
次
々
と

改
革
の
手
を
繰
り
出
し
て
い
く
そ
の

姿
勢
に
全
国
か
ら
の
注
目
が
集
ま
る
。

〝
食
〟を
核
に
新
た
な

「
救
民
妙
食
」の
取
組
み
も

水戸の“相棒”の力が
街を変革していく
泉町二丁目商店街振興組合
高野健治理事長　秋山道副理事長

C H A L L E N G E R

JR 水戸駅北口から国道 50 号線沿いの約 2㎞
圏内に、20 もの商店街が存在する水戸市街地。
その中で役員全員 30 ～ 40 代というのは、現
在のところ泉町二丁目商店街振興組合だけだ。

「街の人通りはどんどん減ってきました。衰退
を食い止めるには、『泉町二丁目の』ではなく

『水戸の』という視点で考えなければ」と高野
理事長。茨城の郷土料理を出す料理店「山翠」
の 2 代目だ。一方、広告制作会社「パーク」
を営む秋山副理事長は「我々の役割は動くこ
と。全国どこでも手弁当で視察に行くし、来
てももらう。面白そうな事業があれば自分た
ち流にアレンジします」と話す。

いま最も大きな取組みが図書館、カフェ、情報
センター、スモールオフィスなどの機能を備え
た民営コミュニティセンターの計画。建設地は
泉町二丁目から少し離れた京成百貨店裏。地
域商店街との協働だ。また「食」の今後では、「泉
町会館」へのワイナリーと地産レストラン設置
のプランもある。「百貨店は平日でも 1 万 5000
人を集客し、平均
滞在時間は 45 分。
その人たちが外に
出て回遊できる街
にしたいんです（高
野理事長）」。コミュ
ニティセンターの
オープンは来年 1
月。市民からの期
待も大きい。

家庭療法書『救民妙薬』の写しは
「岩間東華堂」にも残る

「山翠」の「はまぐり釜めし」と「納豆春巻」
も、「救民妙食」メニューのひとつ

「救民妙食」をアピールするパンフレット１号目

月刊のフリーペーパー「IZM」は６年目

（左）「水戸バー・バル・バール」は年２回の開催。「IZM」
の別冊も出す （右）参加店数は日本最大。写真は「穴とら
屋」のフローズンビアカクテルと自家製梅酒

戦後に再建された泉町会館

秋山道
副理事長

高野健治
理事長

日
本
一
の
バ
ル
イ
ベ
ン
ト
に

市
内
全
域
の
店
が
参
加

食
04
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清水 愼一

観光地域づくり
プラットフォーム推進機構会長
立教大学観光学部 兼任講師

Shinich i Sh imizu
桑島 俊彦

（株）全国商店街支援センター
代表取締役社長

Toshih iko Kuwajima

コミュニティの、
そして観光の新たな
担い手となる商店街

「住んでよし、訪れてよし」のシンボルと
して、地域住民と来街者が一体となって

“交流”を深められる、商店街の新たな
可能性が見えてきた。まちなか観光と商
店街振興に向け、「商店街にとっての観
光の意義」「地域の資源掘り起こしと活
用」「観光立国に向けて商店街が果たす
役割」「観光を活かした商店街活性化の
ための方策」などについて、絶好のビジ
ネスチャンスとなる2020 年東京オリン
ピック・パラリンピックも見据え、商店
街と観光のエキスパートが語り合う。

桑
島　

株
式
会
社
全
国
商
店
街
支
援

セ
ン
タ
ー
で
は
、「
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
担
い
手
」
で
あ
る
商
店
街
を
元
気
に

す
る
方
策
の
一
つ
と
し
て
、“
ま
ち
な
か

観
光
”
を
こ
れ
か
ら
積
極
的
に
取
り
上

げ
て
い
き
た
い
の
で
す
。

清
水　

私
は
も
と
も
と
J
R
東
日
本

や
J
T
B
の
役
員
を
務
め
、
そ
の
後
、

立
教
大
学
の
観
光
学
部
で
教
鞭
を
と
っ

て
き
ま
し
た
。
ず
っ
と
地
域
づ
く
り
、

と
り
わ
け
観
光
を
活
か
し
た
地
域
づ
く

り
に
携
わ
っ
て
、
あ
ち
こ
ち
の
お
手
伝

い
を
し
て
い
ま
す
。
観
光
客
の
動
向
は

2
0
0
0
年
以
降
ガ
ラ
リ
と
変
わ
り
ま

し
た
。バ
ブ
ル
期
の
非
日
常
的
な
観
光
、

温
泉
や
豪
華
な
食
事
あ
る
い
は
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
か
い
っ
た
も
の
が
影
を
潜
め

て
き
ま
し
た
。
今
、“
街
歩
き
”
と
い

う
言
葉
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
普
段

自
分
た
ち
が
住
ん
で
い
る
街
と
は
違
う

街
を
歩
き
な
が
ら
、
そ
の
雰
囲
気
や
歴

史
、
文
化
に
育
ま
れ
た
暮
ら
し
を
楽
し

む
よ
う
に
な
っ
て
き
た
ん
で
す
ね
。
非

日
常
か
ら
異
日
常
と
で
も
言
い
ま
し
ょ

う
か
。
す
ご
く
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
街
を
歩
き
な
が
ら
そ
こ
で
の

暮
ら
し
を
味
わ
う
お
客
様
は
ど
こ
に
行

く
の
だ
ろ
う
と
調
べ
て
み
た
と
こ
ろ
、

圧
倒
的
に
地
域
の
商
店
街
な
の
で
す
。

街
歩
き
の
シ
ン
ボ
ル
は
商
店
街
で
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
商
店
街
を
楽
し

む
“
ま
ち
な
か
観
光
”
が
、
も
し
か
す

る
と
観
光
の
主
流
に
な
っ
て
く
る
の
か

な
と
い
う
思
い
を
強
く
抱
い
て
い
ま
す
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
中
心
と
し
て
の
商

店
街
が
あ
っ
て
こ
そ
観
光
が
成
り
立
つ

ん
だ
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。
結
局
、
人

が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
、
安
心
し
て
暮

ら
す
た
め
に
は
あ
る
程
度
顔
が
見
え

街
歩
き
の
シ
ン
ボ
ル
は

商
店
街  

あ
り
の
ま
ま
の

暮
ら
し
見
せ
る

る
、
あ
る
い
は
緩
や
か
な
つ
な
が
り
が

あ
る
。
ま
さ
に
そ
う
い
っ
た
も
の
を
商

店
街
は
担
い
、
そ
れ
を
観
光
に
来
た

人
た
ち
も
感
じ
と
っ
て
楽
し
む
ん
で
す

ね
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
拠
点
で
あ
る
商

店
街
を
強
め
る
こ
と
、
そ
こ
に
手
段
と

し
て
の
観
光
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

桑
島　

金
沢
の
近
江
町
市
場
な
ん
か
は

観
光
客
が
バ
ス
に
乗
っ
て
大
勢
来
る
ん

で
す
ね
。
同
時
に
こ
こ
は
昔
か
ら
金
沢

市
民
の
台
所
と
し
て
地
元
の
お
客
様
も

大
切
に
し
て
い
る
。
京
都
の
錦
市
場
も

そ
う
で
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
形
成
す

る
の
が
先
で
、
結
果
観
光
に
つ
な
が
る

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
ね
。

　

東
京
に
は
商
店
街
が
2
7
0
0
弱

あ
る
ん
で
す
。
そ
こ
で
年
間
2
0
0
0

の
イ
ベ
ン
ト
を
や
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

祭
り
で
す
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
な
人
が
集

ま
っ
て
く
る
、
そ
れ
に
よ
っ
て
文
化
の

創
造
・
伝
承
、
に
ぎ
わ
い
創
出
な
ど
が

行
わ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
こ
れ
は
平

時
に
お
け
る
防
災
訓
練
な
ん
で
す
。
い

ざ
と
な
っ
た
時
の
備
え
と
地
域
住
民
と

の
人
間
関
係
の
構
築
を
忘
れ
て
は
い
け

な
い
と
思
い
ま
す
。

清
水　

平
時
に
お
け
る
防
災
訓
練
で
す

か
。
ま
さ
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
担
い
手

と
し
て
の
商
店
街
の
公
共
的
な
役
割
を

象
徴
的
に
表
し
て
い
る
言
葉
で
す
。
観

光
サ
イ
ド
か
ら
見
る
と
観
光
客
の
た
め

の
イ
ベ
ン
ト
に
つ
い
て
の
議
論
を
し
が

ち
な
の
で
す
が
、
観
光
客
は
観
光
の
た

め
の
イ
ベ
ン
ト
を
好
む
わ
け
じ
ゃ
な
く

て
、
普
段
の
暮
ら
し
を
味
わ
い
た
い
の

で
す
。
で
す
か
ら
街
の
人
た
ち
が
、
普

段
の
暮
ら
し
の
中
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
イ

ベ
ン
ト
も
実
施
す
る
。
そ
う
い
う
と
こ

ろ
に
実
は
観
光
客
は
加
わ
り
た
い
と
い

う
動
き
に
な
っ
て
き
て
い
る
ん
で
す
。

桑
島　

観
光
だ
と
か
イ
ベ
ン
ト
だ
と

か
、
そ
う
い
う
こ
と
に
対
し
て
何
か
事

が
あ
る
と
自
粛
す
る
ム
ー
ド
が
日
本
に

は
あ
り
ま
す
ね
。東
日
本
大
震
災
の
後
、

浅
草
の
三
社
祭
を
は
じ
め
、
あ
り
と
あ

ら
ゆ
る
イ
ベ
ン
ト
が
全
部
自
粛
と
な
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
私
ど
も
世
田
谷
区

の
用
賀
商
店
街
振
興
組
合
で
は
反
対
を

押
し
切
っ
て
桜
ま
つ
り
を
実
行
し
て
、

義
援
金
を
集
め
た
ん
で
す
。
2
日
く

ら
い
で
5
0
0
万
円
集
ま
っ
た
。
そ
の

お
金
と
水
を
２
ト
ン
ト
ラ
ッ
ク
２
台
に

い
っ
ぱ
い
積
ん
で
友
好
都
市
の
陸
前
高

田
ま
で
運
ん
だ
ん
で
す
ね
。
自
粛
し
て

じ
っ
と
し
て
い
る
の
と
ど
ち
ら
が
良
い

ん
で
し
ょ
う
。観
光
で
も
そ
う
で
す
ね
。

清
水　

結
局
、
観
光
と
か
イ
ベ
ン
ト
と

か
は
単
な
る
享
楽
だ
と
思
わ
れ
て
い
る
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P r o f i l e

清水 愼一 Shin ich i Sh imizu

1948年長野県生まれ。JR東日本取締役、（株）ジェ
イティービー常務取締役、立教大学観光学部特任
教授などを歴任。観光地域づくりプラットフォーム
推進機構会長、立教大学観光学部兼任講師。

1941年東京都生まれ。全国商店街振興組合連合会
理事・最高顧問、東京都商店街振興組合連合会理事
長、世田谷区商店街振興組合連合会理事長、烏山駅
前通り商店街振興組合理事長などの要職を兼務。（株）
全国商店街支援センター代表取締役社長。

P r o f i l e

桑島 俊彦 Toshih iko Kuwajima

桑
島　

海
外
か
ら
の
お
客
様
も
増
え
て

い
る
昨
今
で
す
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を

担
う
商
店
街
で
大
切
な
事
は
安
全
、
安

心
で
す
ね
。
そ
れ
に
は
イ
ン
フ
ラ
の
整

備
も
必
要
で
す
。
今
、
そ
れ
が
全
国
的

に
広
が
っ
て
い
る
の
で
す
。
防
犯
カ
メ

ラ
は
犯
罪
の
抑
止
に
な
る
し
、
L
E
D

化
が
進
ん
で
い
ま
す
か
ら
夜
中
で
も
明

桑
島　

そ
の
柴
又
帝
釈
天
の
寅
さ
ん
の

像
や
ウ
ル
ト
ラ
マ
ン
、
サ
ザ
エ
さ
ん
の

像
な
ど
を
商
店
街
が
建
て
る
と
固
定
資

産
税
の
対
象
に
な
る
ん
で
す
。
確
か
に

観
光
の
目
玉
に
は
な
っ
て
い
る
か
も
し

れ
な
い
け
ど
、
そ
れ
で
利
益
を
得
る
わ

け
じ
ゃ
な
い
。
あ
あ
い
う
像
を
置
く
こ

と
で
皆
が
楽
し
ん
で
に
ぎ
わ
い
を
創
出

す
る
、
結
果
的
に
文
化
的
な
面
な
ど
か

ら
の
税
収
が
入
れ
ば
い
い
わ
け
で
す
か

ら
、
像
そ
の
も
の
に
税
金
を
か
け
る
と

い
う
こ
と
も
い
か
が
な
も
の
か
と
思
い

ま
す
。

清
水　

ど
う
し
て
も
日
本
の
場
合
、
縦

割
り
が
強
い
で
す
か
ら
ね
。
確
か
に
税

務
の
人
か
ら
見
る
と
あ
れ
は
固
定
資
産

税
の
対
象
だ
と
い
う
の
が
原
理
原
則
か

も
し
れ
な
い
け
れ
ど
も
街
を
元
気
に
す

る
と
い
う
大
き
な
目
標
か
ら
す
る
と
疑

問
で
す
。
そ
う
い
う
事
例
が
結
構
あ

り
ま
し
て
ね
。
街
な
か
の
路
上
で
コ
ー

ヒ
ー
が
飲
め
る
オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
な
ど

は
外
国
で
は
当
た
り
前
で
す
け
れ
ど
、

日
本
の
場
合
は
道
路
管
理
者
が
路
上
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
は
ダ
メ
だ
と
言
っ

て
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ん

で
す
。
よ
う
や
く
今
度
規
制
緩
和
し
よ

う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
あ
あ

い
っ
た
も
の
も
、
そ
も
そ
も
街
全
体
の

活
性
化
、街
を
元
気
に
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
皆
が
楽
し
く
な
る
ん
だ
と
い
う
根
本

を
忘
れ
が
ち
に
な
る
ん
で
す
ね
。

桑
島　

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
は
冬
の
風

物
詩
に
な
っ
て
き
て
い
る
し
、
観
光
に

も
役
に
立
ち
ま
す
よ
ね
。
昔
は
白
熱
球

だ
か
ら
長
く
や
る
と
木
が
傷
む
ん
だ
け

れ
ど
、
今
は
L
E
D
だ
か
ら
木
は
傷

ま
な
い
。
と
こ
ろ
が
相
変
わ
ら
ず
月
に

1
回
、
役
所
や
警
察
に
足
を
運
ば
ね

ば
な
ら
な
い
。
3
か
月
な
ら
3
回
で

す
。
縦
割
り
。
観
光
を
振
興
す
る
に
は

我
々
の
方
か
ら
提
案
し
て
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
で
い
ま
ま
で
の
ス
キ
ー
ム
を
変
え
て

も
ら
う
努
力
を
し
な
け
れ
ば
け
な
い
と

思
い
ま
す
ね
。

清
水　

今
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
外
国
の

お
客
様
が
非
常
に
多
い
で
す
が
、
彼
ら

は
は
っ
き
り
と
モ
ノ
を
言
い
ま
す
。
例

え
ば
電
柱
の
話
も
そ
う
で
す
。
富
士
見

坂
で
富
士
山
が
見
え
る
の
に
「
な
ん
で

こ
こ
に
電
柱
が
あ
る
ん
だ
、
邪
魔
じ
ゃ

な
い
か
」
と
外
国
の
お
客
様
は
言
い
ま

す
。
そ
こ
に
住
ん
で
る
人
は
言
っ
て
も

し
ょ
う
が
な
い
と
あ
き
ら
め
て
い
る
。

外
国
や
他
所
か
ら
き
た
お
客
様
た
ち
は

は
っ
き
り
と
物
事
を
言
う
の
で
、
逆
に

言
う
と
地
域
の
ち
ょ
っ
と
し
た
悩
み
で

あ
き
ら
め
て
い
た
こ
と
を
観
光
客
の
力

で
解
決
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と
思

う
ん
で
す
よ
。

る
く
て
犯
罪
が
起
き
に
く
い
、
そ
う
い

う
点
で
日
本
の
商
店
街
は
非
常
に
安

全
な
ん
で
す
ね
。
そ
れ
と
景
観
で
す
。

2
0
2
0
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
に
電
柱
の
地
下
埋

設
を
積
極
的
に
進
め
る
こ
と
に
な
っ

て
い
ま
す
。
し
か
し
日
本
の
街
並
み
の

フ
ァ
サ
ー
ド
は
、
あ
ま
り
に
も
美
し
さ

が
足
ら
な
い
、
色
も
自
由
で
し
ょ
。

　

2
0
2
0
年
に
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

2
0
0
0
万
人
を
目
指
す
と
な
っ
て
い
ま

す
。
海
外
か
ら
の
お
客
様
が
ロ
ー
カ
ル

の
地
域
商
店
街
に
も
来
て
、
歩
き
な
が

ら
景
観
を
楽
し
ん
だ
り
店
を
の
ぞ
い
た

り
銭
湯
に
入
っ
た
り
、
素
敵
な
光
景
で

す
よ
。
日
本
に
来
れ
ば
買
い
物
だ
け
で

秋
葉
原
だ
と
か
新
宿
、
渋
谷
、
銀
座
の

大
型
店
に
行
く
の
で
は
な
く
て
、
ロ
ー

カ
ル
な
商
店
街
に
も
皆
さ
ん
に
足
を
運

ん
で
も
ら
い
た
い
。
そ
れ
に
は
整
備
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
け
ど
、
そ
う
な
っ
て
ほ
し
い

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

清
水　
「
住
ん
で
よ
し
、
訪
れ
て
よ
し
」

が
今
の
観
光
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で

す
。
地
域
が
元
気
だ
か
ら
こ
そ
お
客
様

が
集
ま
る
ん
で
す
。
街
を
元
気
に
す
る

こ
と
は
住
民
の
誇
り
を
醸
成
し
て
い
く

こ
と
と
セ
ッ
ト
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
確
か
に

1
9
8
0
年
前
後
、
温
泉
に
行
っ
て
ど

ん
ち
ゃ
ん
騒
ぎ
し
て
旅
の
恥
は
か
き
捨

て
と
い
う
の
が
あ
り
ま
し
た
。
も
と
も

と
観
光
と
い
う
言
葉
は
「
国
の
光
を
観

る
」、
地
域
か
ら
で
す
と
「
国
の
光
を

観
せ
る
」
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。
光

と
い
う
の
は
暮
ら
し
ぶ
り
で
す
。
あ
り

の
ま
ま
の
自
分
の
街
の
暮
ら
し
ぶ
り
を

お
見
せ
す
る
。
そ
れ
で
お
客
様
は
他

人
の
暮
ら
し
ぶ
り
を
見
て
、
そ
う
か
こ

う
い
う
暮
ら
し
ぶ
り
が
あ
る
の
か
と
参

考
に
す
る
と
い
う
の
が
観
光
の
語
源
で

す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
大
震
災
の

後
、
あ
の
よ
う
な
時
こ
そ
率
先
し
て
皆

で
観
光
に
行
く
こ
と
も
地
域
の
復
興
に

つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
住
民
の
誇
り
の
一
つ
は
美
し
い

街
並
み
で
す
。
そ
う
い
っ
た
街
並
み
を

ど
の
よ
う
に
つ
く
り
上
げ
て
い
く
の
か

は
課
題
で
す
ね
。
美
し
い
街
並
み
の
ポ

イ
ン
ト
と
い
う
の
は
、
フ
ァ
サ
ー
ド
や

無
電
柱
化
、
デ
ザ
イ
ン
の
統
一
、
地
元

の
文
化
を
大
事
に
す
る
、
ま
さ
に
そ
う

い
う
こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
ね
。
残
念

な
が
ら
そ
の
部
分
が
今
ま
で
十
分
に
理

解
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
去

る
6
月
17
日
に
観
光
立
国
戦
略
会
議

が
あ
っ
て
無
電
柱
化
を
徹
底
的
に
進
め

る
と
い
う
こ
と
が
決
ま
り
ま
し
た
。

　

以
前
、
柴
又
帝
釈
天
の
商
店
街
の
方

に
「
私
ど
も
は
皆
で
自
主
規
制
し
て
い

ま
す
。
大
き
な
ビ
ル
も
建
て
ず
に
で
き

る
だ
け
古
い
街
並
み
を
大
事
に
し
て
。

な
ぜ
か
と
い
う
と
山
田
洋
二
監
督
が
寅

さ
ん
は
死
ん
だ
ん
じ
ゃ
な
い
ん
だ
よ
、

寅
さ
ん
が
フ
ラ
ッ
と
柴
又
に
帰
っ
て
き

た
と
き
に
赤
い
建
物
が
あ
っ
た
り
、
変

な
ビ
ル
が
あ
っ
た
ら
『
あ
れ
“
と
ら
や
”

は
ど
こ
だ
』
と
迷
っ
ち
ゃ
う
の
で
今
の

ま
ま
の
街
並
み
を
出
来
る
だ
け
き
れ
い

に
残
し
て
く
れ
と
い
う
話
が
あ
っ
て
、

そ
れ
で
自
主
規
制
し
て
い
る
ん
で
す
」

と
言
う
話
を
聞
い
た
時
、
私
は
非
常
に

感
動
し
ま
し
た
。

美
し
い
街
並
み
は
住
民
の
誇
り

「
寅
さ
ん
、お
帰
り
な
さ
い
」

地
域
の
ち
ょ
っ
と
し
た

課
題
を
観
光
客
の
力
で
解
決

桑
島　

世
田
谷
の
下
北
沢
が
ミ
シ
ュ
ラ

ン
発
行
の
、
日
本
を
紹
介
す
る
旅
行
ガ

イ
ド
で
一
つ
星
を
も
ら
い
ま
し
た
。
下

北
沢
は
今
か
き
氷
が
非
常
に
話
題
に

な
っ
て
い
る
ん
で
す
。
そ
れ
で
外
国
の

お
客
様
向
け
に
“
か
き
氷
マ
ッ
プ
”
を

外
国
人
が
満
足
す
る

商
店
街
の
お
も
て
な
し

作
ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
彼
ら
が

欲
し
い
情
報
を
調
査
し
た
ん
で
す
。
公

衆
ト
イ
レ
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
対
応

の
A
T
M
、
W
i

｜

F
i
、
そ
れ
と
飲

食
し
な
が
ら
入
店
し
な
い
な
ど
の
お
店

に
入
る
時
の
注
意
事
項
、
そ
う
い
う
情

報
を
必
要
と
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ

て
、そ
れ
ら
を
記
載
し
た
“
か
き
氷
マ
ッ

プ
”
が
支
援
セ
ン
タ
ー
も
応
援
し
て
出

来
上
が
り
ま
し
た
。

清
水　

外
国
の
お
客
様
か
ら
見
る
と

氷
の
あ
あ
い
う
食
べ
方
は
び
っ
く
り
す

る
ら
し
い
で
す
ね
。
彼
ら
は
観
光
施
設

を
見
に
来
る
の
で
は
な
く
て
、
日
本
人

の
暮
ら
し
を
見
て
み
た
い
ん
で
す
。
京
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都
、
奈
良
も
い
い
け
れ
ど
、
や
っ
ぱ
り

日
本
人
の
普
段
の
暮
ら
し
が
見
て
み
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
非
常
に
強
い
ん
で

す
ね
。
そ
う
い
う
意
味
で
か
き
氷
を
食

べ
て
い
る
こ
と
も
日
本
独
特
な
の
で
非

常
に
感
動
す
る
ん
で
す
。
私
た
ち
が
何

気
な
く
思
っ
て
い
た
こ
と
に
感
動
し
て

く
れ
る
。
そ
う
か
、
こ
れ
は
私
た
ち
日

本
の
文
化
と
し
て
自
慢
の
種
な
ん
だ
な

と
い
う
と
こ
ろ
が
見
え
て
き
ま
す
。

桑
島　

今
、
外
国
の
お
客
様
に
雑
貨
が

人
気
み
た
い
で
す
ね
。

清
水　

1
0
0
円
シ
ョ
ッ
プ
の
雑
貨
な

ん
か
も
人
気
で
す
よ
。
彼
ら
が
喜
ぶ
も

の
は
歴
史
と
か
歴
史
的
建
物
と
か
そ
う

い
う
こ
と
を
思
い
が
ち
で
す
け
ど
、
実

は
身
近
に
あ
る
ん
で
す
。
と
く
に
商
店

街
に
は
そ
れ
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い

ま
す
。

桑
島　

観
光
に
と
っ
て
今
、
追
い
風
で

す
よ
ね
。
政
府
も
観
光
立
国
を
謳
っ
て

い
る
し
、
外
国
か
ら
の
お
客
様
も
年
間

1
0
0
0
万
人
を
超
え
て
き
て
成
果
も

上
が
っ
て
い
る
。
日
本
に
来
る
観
光
客

は
90
％
以
上
の
人
が
良
い
国
に
来
た
と

感
じ
、
帰
る
時
に
ま
た
来
よ
う
と
思
う

人
も
95
～
96
％
く
ら
い
あ
る
よ
う
で
す

ね
。
日
本
に
非
常
に
良
い
印
象
を
持
っ

て
帰
っ
て
い
く
。

清
水　

外
国
の
お
客
様
が
一
様
に
言
う

の
は
京
都
、
奈
良
、
富
士
山
も
良
か
っ

た
け
れ
ど
商
店
街
が
良
か
っ
た
。
治
安

が
と
て
も
良
く
て
、
心
か
ら
お
も
て
な

し
を
し
て
く
れ
る
か
ら
だ
と
い
う
感
想

が
非
常
に
多
い
で
す
。
今
、
外
交
的
に

は
冷
え
て
い
る
中
国
や
韓
国
の
人
も
日

本
を
好
き
に
な
っ
て
帰
る
ん
で
す
よ
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
と
い
う
の
は
経
済
的
な

側
面
だ
け
が
話
題
に
な
り
が
ち
で
す

が
、
実
は
日
本
の
持
っ
て
い
る
良
さ
を

彼
ら
は
自
国
に
帰
っ
て
伝
え
て
く
れ
ま

す
。
日
本
の
イ
メ
ー
ジ
を
非
常
に
良
く

し
て
く
れ
る
の
で
す
。

　

世
田
谷
の
区
長
さ
ん
が
、
う
ち
は
観

光
施
設
は
無
い
け
れ
ど
、
そ
の
か
わ
り

商
店
街
が
あ
る
と
言
っ
て
お
ら
れ
る
の
は

す
ご
く
理
解
で
き
ま
す
ね
。
外
国
か
ら

も
商
店
街
に
や
っ
て
来
る
の
で
す
か
ら
。

加
入
促
進
で
観
光
振
興

街
も
個
店
も
潤
う

商
店
街
は
地
域
資
源
の
宝
庫

店
主
が
一
番
の
宝

桑
島　

商
店
街
に
は
結
構
資
源
が
眠
っ

て
い
る
ん
で
す
。
だ
か
ら
そ
れ
を
発
掘

す
る
な
り
、
文
化
と
し
て
創
れ
ば
い
い

ん
で
す
よ
。
例
え
ば
下
北
沢
の
天
狗
ま

つ
り
は
商
店
街
の
人
が
創
っ
た
ん
で
す
。

今
や
欠
か
せ
な
い
風
物
詩
で
、
観
光
名

物
に
な
っ
て
い
ま
す
。
何
十
年
も
た
て

ば
伝
統
文
化
で
す
よ
。
そ
う
い
う
も
の

も
知
恵
で
出
せ
ば
い
い
ん
で
す
。

清
水　

先
ほ
ど
の
金
沢
の
近
江
町
の
商

店
街
も
地
域
の
人
た
ち
に
も
っ
と
楽
し

ん
で
も
ら
う
た
め
に
、
金
沢
ら
し
い
宝

物
を
た
く
さ
ん
集
め
て
“
街
な
か
美
術

館
”
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
や
っ
て
い
る
ん
で

す
。
私
は
そ
う
い
っ
た
意
味
で
商
店
街

と
い
う
の
は
地
域
の
拠
点
で
あ
る
と
同

時
に
資
源
の
宝
庫
だ
な
と
思
い
ま
す
。

　

特
に
お
店
の
ご
主
人
が
一
番
の
宝
だ

と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
で
す
か
ら
地

域
の
資
産
を
い
ろ
い
ろ
掘
り
起
こ
す
の

は
良
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
熊
本
の

商
店
街
で
は
、
か
ら
し
レ
ン
コ
ン
屋
の

社
長
さ
ん
が
自
ら
街
先
案
内
人
と
称
し

て
、
そ
の
作
り
方
を
お
客
さ
ん
に
教
え

た
り
し
て
い
る
ん
で
す
よ
。

桑
島　

そ
れ
こ
そ
「
ま
ち
ゼ
ミ
」（注）

だ
。

清
水

　「
ま
ち
ゼ
ミ
」
な
ん
で
す
よ
。

か
な
り
具
体
的
に
や
っ
て
い
る
ん
で
す

ね
。
商
店
街
は
こ
れ
か
ら
い
ろ
い
ろ
な

展
開
が
可
能
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
掘

り
起
こ
し
や
、
そ
こ
に
ち
ょ
っ
と
知
恵

を
入
れ
て
新
し
い
活
動
を
し
て
み
る
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
は

極
め
て
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

桑
島　

も
う
一
つ
、
商
店
街
を
強
く
す

る
に
は
、
商
店
街
で
商
売
を
す
る
人
は

商
店
会
に
加
入
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

商
店
街
が
イ
ベ
ン
ト
、
に
ぎ
わ
い
創
出

事
業
を
や
る
時
は
チ
ェ
ー
ン
店
や
大
型

店
は
企
業
市
民
と
し
て
参
画
し
応
分
の

負
担
を
し
て
協
力
す
る
と
い
う
意
識
を

持
っ
て
い
た
だ
か
な
い
と
。

清
水　

そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
街

の
に
ぎ
わ
い
が
あ
る
か
ら
こ
そ
個
店
が

潤
っ
て
い
る
部
分
が
あ
る
ん
で
す
か
ら
、

そ
こ
に
た
だ
乗
り
し
て
は
い
け
な
い
。

桑
島　

そ
れ
な
ん
で
す
よ
。
祭
り
を
や

る
と
お
客
さ
ん
は
喜
ん
で
く
れ
る
ん
で

す
。
私
た
ち
は
お
金
を
出
す
、
人
も
出

す
、
店
に
は
人
が
い
な
く
な
る
わ
け
で

す
。
協
力
し
な
い
お
店
は
前
の
道
路
に

で
し
ょ
う
か
。

清
水　

商
店
街
振
興
と
観
光
振
興
を

つ
な
げ
ら
れ
る
方
が
必
要
で
す
。
実
は

浅
草
の
観
光
協
会
の
地
図
に
商
店
街
が

載
っ
て
い
な
い
ん
で
す
。
商
店
街
が
観

光
の
資
源
で
ポ
イ
ン
ト
な
の
に
。
合
羽

橋
な
ん
て
外
国
人
に
す
ご
い
人
気
で
す

よ
。
両
方
見
る
こ
と
が
で
き
る
人
を
つ

く
っ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
よ
ね
。

ま
だ
ま
だ
数
は
少
な
い
の
が
実
情
で
す
。

　

私
は
商
店
街
と
観
光
を
つ
な
げ
る
一つ

の
モ
デ
ル
は
世
田
谷
ま
ち
な
か
観
光
協

議
会
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
縦
割
り
を

超
え
て
皆
さ
ん
集
ま
っ
て
お
ら
れ
る
。
大

学
も
メ
デ
ィ
ア
も
鉄
道
会
社
も
参
加
し

て
枠
を
超
え
て
議
論
し
て
い
ま
す
よ
ね
。

桑
島　

観
光
協
議
会
は
コ
ス
ト
も
か
か

ら
な
い
ん
で
す
よ
。
小
さ
く
生
ん
で
大

き
く
育
て
よ
う
と
思
っ
た
の
で
ハ
ー
ド

は
後
回
し
に
し
、
ソ
フ
ト
で
い
こ
う
と

い
う
こ
と
で
協
議
会
を
作
っ
て
や
っ
て

る
ん
で
す
。

清
水

　大
賛
成
で
す
ね
。
い
ろ
い
ろ
な

取
組
み
を
大
学
生
と
商
店
街
な
ど
様
々

な
人
た
ち
が
一
緒
に
や
っ
て
い
る
で
し
ょ
。

世
田
谷
線
つ
ま
み
ぐ
い
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
の

よ
う
な
取
組
み
だ
と
か
。
あ
あ
い
う
活

動
が
広
が
る
の
が
一
番
大
事
で
す
よ
。

桑
島　

世
田
谷
線
は
ロ
ー
カ
ル
電
車

品
物
を
出
し
て
集
客
す
る
ん
で
す
。
そ

れ
は
ど
う
か
と
思
い
ま
す
。
企
業
も
市

民
な
の
で
す
か
ら
、
当
然
そ
れ
な
り
に

応
分
の
負
担
を
し
て
協
力
し
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
ね
、
そ
う
じ
ゃ
な
い
と
観
光

に
も
影
響
す
る
。

清
水　

仙
台
の
七
夕
な
ん
か
も
で
す

ね
、
協
力
し
な
い
店
の
前
は
七
夕
飾
り

が
ポ
コ
ッ
と
空
い
て
し
ま
う
ん
で
す
。

こ
う
い
う
こ
と
は
結
果
的
に
地
域
全
体

の
価
値
を
下
げ
て
い
ま
す
。
自
分
た
ち

に
影
響
し
て
く
る
の
に
気
が
つ
か
な
い

ん
で
す
ね
。

桑
島　

支
援
セ
ン
タ
ー
が
観
光
に
対
す

る
指
導
に
取
り
組
も
う
と
考
え
た
時
、

ど
う
い
う
方
に
お
願
い
す
れ
ば
い
い
ん

で
す
。
三
軒
茶
屋
か
ら
下
高
井
戸
ま

で
走
っ
て
い
る
昔
で
い
う
ち
ん
ち
ん
電

車
。
そ
こ
で
つ
ま
み
ぐ
い
ウ
ォ
ー
キ
ン

グ
を
や
っ
た
ら
当
日
雨
で
し
て
ね
。
と

こ
ろ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
2
0
0
0

人
の
制
限
で
予
約
を
と
っ
て
お
い
た
ら
、

土
砂
降
り
の
中
、
そ
の
2
0
0
0
人

が
来
た
ん
で
す
よ
。
ほ
と
ん
ど
来
な
い

ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
け

ど
。
仕
掛
け
の
仕
方
で
違
う
ん
で
す
ね
。

清
水　

あ
れ
で
世
田
谷
線
は
乗
る
だ
け

じ
ゃ
な
く
て
楽
し
め
る
っ
て
こ
と
に
な

り
ま
し
た
よ
ね
。
あ
あ
い
う
取
組
み
の

中
で
商
店
街
も
観
光
も
分
か
る
人
材
が

育
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
ね
。

　

私
も
今
日
あ
ら
た
め
て
商
店
街
の
価

値
や
位
置
づ
け
を
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で

理
解
し
ま
し
た
。
是
非
、
街
歩
き
を
求

め
て
お
客
様
が
た
く
さ
ん
来
る
よ
う
な

商
店
街
が
日
本
中
に
増
え
て
い
っ
て
ほ

し
い
で
す
ね
。

　（注）専門性を活かした個店がプロならではの知識・情報を無料でお客様に伝えることで地域の
　　   お店とお客様とのつながりを深める取組み。全国的に約 150 の商店街で実施している。

商
店
街
を
知
り

観
光
を
知
る
人
材
を
育
成



商店街観光ツアー

商連かながわと商店街の
コラボレーションで魅力再発見

神奈川県内の商店街を活性化するために、か
ながわ商店街観光ツアー委員会（事務局：公
益社団法人商連かながわ）が実施する商店街
観光ツアー。商店街の新しい魅力を発見する
ために近隣の観光地や季節のイベントと連携
するなど、商店街ごとの特性に合わせ、企画
から広報、運営まで商連かながわが主体となっ
てツアーを行うので、商店街も事業に参加し
やすい。複数の商店街を巡るツアーもある。
自治体や関連団体などの支援・協力も得られ
る。少し違った視点からのアプローチや方法
を見つけられる。商店街と個店の人的、経済
的な負担の軽減につなげることもできる。

　

商
店
街
を
身
近
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト
と

し
て
訪
れ
る
「
か
な
が
わ
商
店
街
観
光

ツ
ア
ー
」
の
第
一
弾
は
、
5
月
24
日
に

平
塚
駅
前
の
3
商
店
街
で
行
わ
れ
た

「
七
夕
飾
り
に
夢
を
の
せ
る
湘
南
ひ
ら
つ

か
商
店
街
ツ
ア
ー
」。
紅
谷
パ
ー
ル
ロ
ー

ド
商
店
街
で
駅
前
骨
董
市
を
見
学
、
湘

南
ス
タ
ー
モ
ー
ル
商
店
街
散
策
と
、
七

夕
飾
り
づ
く
り
体
験
、
大
門
会
を
散
策

し
、
平
塚
八
幡
宮
で
話
を
聞
く
と
い
う

行
程
で
行
わ
れ
た
。

　

こ
の
ほ
か
、
7
月
12
日
に
は
「
夏
休

み
！
宇
宙
を
感
じ
る
相
模
原
J
A
X
A

と
商
店
街
ツ
ア
ー
～
宇
宙
航
空
研
究
開

発
機
構
と
西
門
商
店
街
・
ふ
ち
の
べ
商

店
街
を
巡
る
～
」、
同
19
日
に
は
「
横

須
賀
グ
ル
メ
と
文
化
を
味
わ
い
つ
く
す

旅
～
ガ
イ
ド
つ
き　

ど
ぶ
板
通
り
商
店

街
巡
り
＆
う
わ
ま
ち
浪
漫
灯
ろ
う
祭
り

～
」、
同
21
日
に
は
「
日
本
初
の
商
店

街
ワ
イ
ナ
リ
―
を
視
察
！
～
ヨ
コ
ス
カ

お
っ
ぱ
ま
商
店
街
ツ
ア
ー
～
」
な
ど
、

商
店
街
の
特
性
を
活
か
し
た
、
参
加
意

欲
を
そ
そ
る
多
彩
な
企
画
が
次
々
と
展

開
さ
れ
て
い
る
。

　
6
月
20
日
に
実
施
さ
れ
た
「
ヨ
コ
ハ

マ
元
町
商
店
街
ツ
ア
ー
」
は
、
商
店
街

の
歴
史
の
説
明
か
ら
始
ま
り
、
実
際
に

商
店
街
を
歩
き
な
が
ら
街
の
特
色
を
見

て
回
る
。
何
気
な
く
歩
い
て
い
た
商
店

街
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
配
慮
や
特
長
が
あ

る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
お
店
の
オ
ー
ナ
ー

と
の
話
で
は
商
品
へ
の
こ
だ
わ
り
や
変

遷
な
ど
買
い
物
を
し
た
だ
け
で
は
知
り

得
な
い
貴
重
な
話
を
聞
く
。
ど
の
店
の

話
も
オ
ー
ナ
ー
な
ら
で
は
の
視
点
で
面

白
く
分
か
り
や
す
い
。
近
澤
レ
ー
ス
店

の
近
澤
弘
明
社
長
は
「
店
の
オ
ー
ナ
ー

と
お
客
様
が
直
接
お
話
し
す
る
こ
と
で

商
品
や
お
店
そ
し
て
元
町
商
店
街
へ
の

理
解
を
深
め
て
く
れ
ま
す
。
今
回
は
商

連
か
な
が
わ
さ
ん
主
体
な
の
で
商
店
街

の
負
担
も
少
な
く
て
大
変
あ
り
が
た
い
」

と
笑
顔
で
語
る
。
ツ
ア
ー
を
終
え
た
参

加
者
も
商
店
街
の
新
し
い
魅
力
に
触
れ

る
こ
と
が
で
き
て
、
と
て
も
満
足
な
様

子
だ
っ
た
。

ツアーガイドの話を聞きながら街を歩く参加者

商
店
街
の
特
性
を

活
か
し
た
多
彩
な
企
画

開
港
の
ヒ
ス
ト
リ
ー
を
知
る

「
ヨ
コ
ハ
マ
元
町

商
店
街
ツ
ア
ー
」

全国各地で、アイデアいっぱいのユニークな
企画に取り組む商店街。そんな中から、
注目したいトピックスを厳選してご紹介！

元町ツアーの詳細は http://www.syoutengai-shien.com/knowhow-tool/knowhow/dvmij3000000d8xb.html

近澤レース店　近澤弘明社長
大通りで樹齢 300 年を超える
ガジュマルの木

商店街で行われた製作発表の式典撮影中は監督と地域の子どもたちの交流も
Mのマークが際立つ
元町ショッピングストリート

商店街が自前で
製作した映画

『がじまる食堂の恋』

沖 縄
名護大通り会

Topics 01
　

9
月
20
日
に
全
国
公
開
さ
れ
た

『
が
じ
ま
る
食
堂
の
恋
』。
4
人
の
男

女
に
よ
る
上
質
な
ラ
ブ
ス
ト
ー
リ
ー

と
し
て
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
で
も
取
り

上
げ
ら
れ
た
こ
の
映
画
に
は
、
沖
縄

県
名
護
市
の
美
し
い
風
景
や
人
々

の
姿
が
ふ
ん
だ
ん
に
登
場
す
る
。
製

作
は
名
護
大
通
り
会
と
観
光
集
客

業
の
株
式
会
社
パ
ム
。
商
店
街
が

民
間
企
業
と
タ
ッ
グ
を
組
み
映
画

を
作
る
と
い
う
全
国
で
も
稀
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
だ
。

　

近
年
は
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
で
活
性

化
策
と
し
て
の
映
画
ロ
ケ
誘
致
が
盛

ん
だ
。
し
か
し
ロ
ケ
地
と
し
て
使
わ

れ
る
だ
け
で
は
街
の
参
加
度
合
い
は

低
く
、
放
映
や
D
V
D
化
、
関
連

商
材
制
作
な
ど
の
権
利
も
持
て
な
い

と
考
え
た
商
店
会
で
は
、
経
済
産
業

即
し
て
公
募
し
、
22
案
の
応
募
か
ら

決
ま
っ
た
の
が
、『
N
A
N
A
』『
黒

執
事
』
な
ど
の
話
題
作
を
手
が
け
た

大
谷
健
太
郎
監
督
に
よ
る
本
作
だ
っ

た
。
映
画
に
は
地
元
の
人
々
も
エ
キ

ス
ト
ラ
と
し
て
登
場
。
舞
台
に
な
っ

た
食
堂
の
セ
ッ
ト
も
残
さ
れ
て
い
る
。

商
店
街
の
シ
ン
ボ
ル
で
も
あ
る
樹
齢

3
0
0
年
余
り
の
“
ひ
ん
ぷ
ん
ガ

ジ
ュ
マ
ル
”
を
訪
ね
る
人
も
、
今
後

増
え
て
い
く
に
違
い
な
い
。

省
「
平
成
25
年
度
地
域
中
小
商
業

支
援
事
業
」
を
活
用
し
、
自
前
で
映

画
を
作
る
こ
と
を
決
め
た
と
い
う
。

　

名
護
大
通
り
は
か
つ
て
沖
縄
県

北
部
の
交
通
の
要
衝
と
し
て
栄
え

た
が
、
近
年
は
に
ぎ
わ
い
も
減
っ
て

き
た
。
一
方
、
そ
ば
を
通
る
国
道
は

「
美
ら
海
水
族
館
」
を
目
的
と
し
た

観
光
客
だ
け
で
も
年
間
3
6
0
万

人
の
通
行
が
あ
る
。
映
画
の
企
画
・

製
作
の
た
め
に
結
成
し
た
「
名
護

ま
ち
活
性
計
画
有
限
責

任
事
業
組
合
」
の
一
員

で
あ
る
株
式
会
社
パ
ム

地
域
産
業
研
究
所 

左

藤
孝
さ
ん
は
「
観
光
客

の
方
た
ち
に
名
護
の
魅

力
を
知
っ
て
も
ら
う
よ

う
、
街
並
み
を
整
備
す

る
と
と
も
に
、
1
2
0

分
の
C
M
と
し
て
映
画

を
作
ろ
う
と
。
プ
ラ
ン

が
出
た
時
の
、
皆
の
高

揚
感
は
忘
れ
ら
れ
ま
せ

ん
」
と
話
す
。

　
「
緑
と
縁
の
街
」
と
い

う
商
店
街
コ
ン
セ
プ
ト
に

全国一斉公開された『がじまる食堂の恋』

2425

商店街
トピックス



　

市
街
地
の
空
き
店
舗
対
策
と
し
て

注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、
街
な
か
で

の
植
物
（
野
菜
）
栽
培
だ
。

　

鳥
取
市
で
は
平
成
24
年
度
か
ら
空

き
店
舗
の
活
用
と
地
域
の
雇
用
創
出

を
目
的
に
、
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
に
安

　

秋
田
県
に
か
ほ
市
は
、
海
か
ら
山

ま
で
の
広
範
囲
に
集
落
が
点
在
し
、

中
心
市
街
地
へ
の
バ
ス
の
便
も
少
な

い
。
各
地
域
の
高
齢
者
は
買
い
物
に

出
る
の
も
容
易
で
は
な
い
。
そ
こ
で

商
工
会
が
平
成
22
年
度
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
た
事
業
が
「
お
ら
ほ
の
ふ
れ
あ

い
べ
ん
り
市
～
に
か
ほ
出
前
商
店

　

近
鉄
奈
良
駅
の
北
側
に
位
置
す

る
花
芝
商
店
街
で
は
、
街
を
歩
く

人
や
商
店
主
た
ち
が
突
然
皆
で
踊

　

網
走
中
央
商
店
街
（
ア
プ
ト
4
）

が
主
催
し
て
い
る
「
あ
ば
し
り
七
福

神
ま
つ
り
」
が
評
判
だ
。
第
21
回
の

今
年
は
9
月
6
・
7
日
に
開
催
し
、

祭
史
上
最
高
の
3
万
9
0
0
0
人

も
の
来
場
者
を
集
め
た
と
い
う
。

　

祭
が
始
ま
っ
た
の
は
平
成
元
年
に

街
路
を
モ
ー
ル
化
し
た
の
が
き
っ
か

　

商
店
街
マ
ッ
プ
を
折
り
畳
む
と
可

愛
ら
し
い
バ
ラ
の
花
束
に
！
そ
ん
な

ユ
ニ
ー
ク
な
マ
ッ
プ
を
製
作
し
た
の

が
、
島
田
市
の
中
心
商
店
街
の
一
つ

島
田
駅
前
中
央
通
り
商
店
街
だ
。

　

同
商
店
街
は
も
と
も
と
花
に
よ
る

美
化
が
活
発
。
駅
か
ら
一
直
線
の
通

り
に
は
花
壇
が
並
び
、
年
間
を
通
し

て
バ
ラ
を
は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま

な
花
が
咲
き
誇
る
。
今
年
、
10
年
ぶ

り
に
マ
ッ
プ
を
更
新
す
る
に
あ
た
り
、

商
店
街
に
加
盟
す
る
N
P
O
法
人

「
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
し
ま
だ
」
の
若
手

た
ち
は
「
来
街
者
が
ち
ょ
っ
と
う
れ

し
い
気
持
ち
に
な
る
ツ
ー
ル
」
と
し

て
、
こ
の
形
を
考
え
つ
い
た
。

　

約
23
㌢
㍍
角
の
正
方
形
の
マ
ッ
プ

は
特
殊
な
折
り
加
工
を
施
し
て
あ

り
、
簡
単
に
花
束
型
に
な
る
。
約

5
0
0
部
を
作
り
、
加
盟
30
店
舗
で

無
料
配
布
。
花
の
街
の
イ
メ
ー
ジ
訴

求
に
役
立
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

こ
れ
ま
で
5
回
の
開
催
を
重
ね
、

約
1
2
0
㍍
の
街
並
み
を
「
ビ
ー

ト
イ
ッ
ト
」
の
曲
に
合
わ
せ
て
数
十

人
が
一
斉
に
踊
る
様
子
は
動
画
サ

イ
ト
で
も
評
判
に
。

　
「
全
国
の
マ
イ
ケ
ル

フ
ァ
ン
も
商
店
街
を
訪

ね
て
く
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」
と
奥

本
さ
ん
。
奈
良
の
新

名
物
に
な
り
そ
う
だ
。

街
」
だ
。

　

賛
同
し
た
会
員
28
店
舗
で
「
に
か

ほ
出
前
商
店
街
振
興
会
」を
組
織
し
、

約
10
ヶ
所
の
地
域
の
自
治
会
館
な
ど

を
会
場
に
、
食
品
や
衣
料
、
化
粧
品
、

日
用
雑
貨
、
種
苗
な
ど
の
14
～
15
店

舗
が
対
面
販
売
を
行
う
。
包
丁
研
ぎ

や
抽
選
会
、
警
察
官
に
よ
る
啓
発
活

動
も
好
評
だ
。
振
興
会
の
斎
藤
伸
二

会
長
は
「
各
地
区
と
も
年
1
～
2

回
の
開
催
で
す
が
、
皆
さ
ん
楽
し
み

に
し
て
く
れ
て
、
個
々
の
商
店
の
売

上
に
も
結
び
つ
き
ま
す
」
と
話
す
。

　

昨
年
度
の
開
催
は
計
18
回
。
地

道
な
活
動
な
が
ら
、
そ
の
意
義
は

大
き
い
。

り
出
す
!?

　

実
は
こ
れ
は
2
0
1
0
年
の「
地

蔵
盆
」
の
祭
か
ら
始
ま
っ
た
も
の
。

ゲ
リ
ラ
的
に
ダ
ン
ス
が
ス
タ
ー
ト
す

る
フ
ラ
ッ
シ
ュ
モ
ブ
と
呼
ば
れ
る
ス

タ
イ
ル
だ
。
故
マ
イ
ケ
ル
・
ジ
ャ
ク

ソ
ン
の
フ
ァ
ン
で
あ
る
花
芝
商
店
街

振
興
組
合
の
奥
本
雅
史
理
事
長
が

発
案
し
て
一
人
ひ
と
り
参
加
者
を

募
り
、
各
店
の
閉
店
後
に
皆
で
練

習
を
重
ね
た
と
い
う
。

け
。
そ
こ
に
新
し
い
祭
を
創
設
す
べ

く
検
討
を
重
ね
、
市
内
に
点
在
す

る
七
福
神
の
祠
跡
に
ち
な
ん
で
「
七

福
神
ま
つ
り
」
と
し
た
そ
う
だ
。
宝

船
巡
航
、
七
福
神
ウ
ォ
ー
ク
ラ
リ
ー
、

エ
ビ
ス
の
生
ビ
ー
ル
が
飲
め
る
ビ
ア

ガ
ー
デ
ン
の
3
つ
が
メ
イ
ン
企
画
。

シ
ョ
ー
や
抽
選
会
、
全
国
の
物
産
市

な
ど
も
行
わ
れ
る
。

　
「
今
年
は『
日
本
エ
レ
キ
テ
ル
連
合
』

を
は
じ
め
タ
レ
ン
ト
さ
ん
に
も
恵
ま

れ
、
か
つ
て
な
い
に
ぎ
わ
い
で
し
た
」

と
振
興
組
合
の
菅
原
弘
一
事
務
局
長
。

い
ま
や「
オ
ホ
ー
ツ
ク
夏
ま
つ
り
」「
オ

ホ
ー
ツ
ク
流
氷
ま
つ
り
」
と
並
ぶ
網

走
三
大
祭
の
ひ
と
つ
だ
。

商店主たちが
一斉に踊る

フラッシュモブが評判

奈 良
花芝商店街

Topics 02

買い物困難な
地域のために

商店街の「出前」で貢献

秋 田
にかほ市商工会

Topics 03

植物工場を核とする
空き店舗等活用型
鳥取モデル事業

鳥 取
鳥取市雇用創造協議会

Topics 05

商店街にも福を呼ぶ
「七福神まつり」

が大盛況

北海道
網走中央商店街

Topics 04

花束マップを
片手に

商店街散策をどうぞ

静 岡
島田駅前中央通り商店街

Topics 06

定
供
給
で
き
る
安
全
な
野
菜
を
育
て

る
植
物
工
場
モ
デ
ル
事
業
を
実
施
し

て
い
る
。『
鳥
取
市
雇
用
創
造
協
議

会
』
を
事
業
実
施
主
体
と
し
、
本
通

り
商
店
街
の
美
容
室
跡
を
利
用
し
た

内
部
に
は
、
21
台
の
植
物
栽
培
装
置

を
設
置
し
て
、
市
内
企
業
が
開
発
し

た
植
物
栽
培
用
L
E
D
で
葉
物
野

菜
の
栽
培
、
モ
デ
ル
事
業
の
検
証
実

験
等
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
「
当
初
ル
ッ
コ
ラ
や
バ
ジ
ル
か
ら
始

め
ま
し
た
が
、
料
理
人
た
ち
の
意
見

を
取
り
入
れ
て
、
現
在
は
『
グ
リ
ー

ン
マ
ス
タ
ー
ド
』
を
中
心
に
栽
培
し

て
い
ま
す
」
と
実
践
支
援
員
の
浦
田

功
さ
ん
。

　

本
取
組
み
を
受
け
、
今
年
、
民
間

企
業
に
よ
る
市
内
で
の
植
物
工
場
も

立
ち
上
が
り
、
今
後
の一層
の
参
入
及

び
雇
用
創
造
に
期
待
が
持
た
れ
る
。

練習は現在も定期的に
続けている

商店主のほか、地域の
子どもたちも参加

普段は静かな商店街
鹿も歩いている

花苗や野菜の種なども買えると好評

靴や日用品も対面販売で楽しく選べる

会場内には
お茶のみ処や
食堂も設ける

感謝祭実施の
ポスター

ステージではさまざまな
イベントも開催

巡航する宝船は150 万円
かけた本格派

今年は網走市の人口を超える
来場者を数えた

平成 25 年１月に行われ
た植物工場の開所式

野菜に適した用土と専
用 LEDを使って栽培

企業合同説明会でも
植物工場をＰＲ展示

マップ面には加盟店
の連絡先や街イベント
情報も掲載している
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商店街
トピックス



沼津仲見世商店街
静岡県沼津市

　商店街の個店のシャッターにアート
を描き、店舗の魅力向上や話題の創
出、加えて街の活性化と美化を目指
す足立区のシャッターアート事業。絵
を描くのは足立区内にある高等学校

（都立足立高等学校・私立潤徳女子高
等学校）の美術部および美術科の生
徒たち。西新井大師では、藤や椿の
花が有名であるため、それらをモチー
フに生徒たちが心を込めてシャッター
アートを制作した。

ヘアメイク・アベニュー
（作画：私立潤徳女子高等学校）

フィオーリ・ディ・マンマ
（作画：私立潤徳女子高等学校）

武蔵屋（作画：都立足立高等学校）

西新井大師
商栄会

シャッター
アート

東京都足立区

個性豊かなオブジェや絵画、
商店街は楽しいアートで溢れてる。

毎日のお買い物や通勤通学にさまざまな人が利用する商店街。
その商店街に“楽しさ”“心地よさ”“驚き”を生みだすのが
魅力いっぱいのアートたち。今回は、ユニークなアジ＆マツタケの
オブジェと地元の高校生が描いた花の絵画を紹介。

　

ア
ジ
の
ひ
ら
き
の
出
荷
量
全
国
一
を

誇
る
静
岡
県
沼
津
市
の
中
心
に
位
置
す

る
沼
津
仲
見
世
商
店
街
。そ
の
ア
ー
ケ
ー

ド
に
設
置
さ
れ
て
い
る
の
が
ア
ジ
の
ひ

ら
き
の
オ
ブ
ジ
ェ
『
あ
じ
平
』 

だ
。
大

声
で
『
あ
じ
平
』
と
叫
ぶ
と 

モ
ク
モ
ク

煙
が
沸
い
て
き
て
、
子
ど
も
た
ち
に
も

大
人
気
。『
あ
じ
平
』
の
裏
面
は
季
節
に

合
わ
せ
て
秋
に
は
松
茸
、
年
始
に
は
餅
、

初
夏
に
掛
け
て
は
静
岡
茶
の
オ
ブ
ジ
ェ

に
変
わ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
名
前
を
叫
ぶ

と
や
は
り
煙
が
沸
い
て
く
る
仕
掛
け
。
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3
年
前
の
東
日
本
大
震
災
で
津
波
に
よ

る
大
き
な
被
害
を
受
け
た
宮
古
市
。
末
広

町
が
音
頭
を
取
り
、
中
央
通
商
店
街
と
と

も
に
「
復
興
市
」
が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
は

震
災
3
ヶ
月
後
か
ら
で
す
。
岩
船
久
美
子

さ
ん
と
坂
本
智
子
さ
ん
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の

商
店
街
振
興
組
合
の
事
務
職
と
し
て
活
躍
。

　
「
中
央
通
と
は
一
本
の
道
で
続
い
て
い
る

の
で
、
互
い
に
行
き
来
し
な
が
ら
一
緒
に
盛

り
上
げ
て
い
ま
す
」（
岩
船
さ
ん
）。「
街
も

少
し
ず
つ
元
気
を
取
り
戻
し
て
き
ま
し
た
」

（
坂
本
さ
ん
）。
そ
の
明
る
い
笑
顔
は
地
域
の

励
み
で
す
。

　

曾
祖
父
が
始
め
た
米
穀
店
を
、
両
親

と
と
も
に
生
花
と
ギ
フ
ト
の
店
に
変
え
て

4
年
目
の
飯
野
佑
美
さ
ん
。「
も
と
も
と

母
が
花
好
き
。
小
さ
い
頃
か
ら
ア
レ
ン
ジ

メ
ン
ト
を
手
伝
い
、
専
門
学
校
で
学
ん
で

か
ら
店
を
継
ぎ
ま
し
た
」。

　

生
花
の
他
、
プ
リ
ザ
ー
ブ
ド
フ
ラ
ワ
ー

で
作
る
雑
貨
も
人
気
。
ブ
ロ
グ
を
通
し
て

他
県
か
ら
の
注
文
も
来
ま
す
。
3
歳
の

長
女
も
看
板
娘
と
し
て
活
躍
中
だ
と
か
。

　
「
最
近
は
空
き
店
舗
で
手
作
り
イ
ベ
ン

ト
も
始
め
ま
し
た
。
若
い
発
想
で
頑
張
っ

て
い
き
ま
す
」。

　

3
年
前
か
ら
地
域
の
人
が
気
軽
に
飲

め
る
バ
ー
「
ベ
ー
ズ
・
バ
ー
ル
」
を
経
営

す
る
坂
本
絵
里
香
さ
ん
。

　
「
前
オ
ー
ナ
ー
か
ら
お
話
が
あ
っ
て
、
思

い
が
け
ず
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」

　

独
学
で
学
ん
だ
カ
ク
テ
ル
や
、
テ
ラ
ス

席
で
の
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
も
大
好
評
。
今
秋

か
ら
は
商
店
街
主
催
の
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
に

も
参
加
し
ま
す
。「
簡
単
な
カ
ク
テ
ル
の

作
り
方
な
ど
話
す
つ
も
り
で
す
」。

　

身
近
な
く
つ
ろ
ぎ
の
場
と
し
て
、
今

や
地
域
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い

存
在
で
す
。

左／宮古市末広町商店街
振興組合（岩手県）

岩船 久美子さん

右／宮古市中央通商店街
振興組合（岩手県）

坂本 智子さん

上通1・2 丁目商店街振興組合
（熊本県）

坂本 絵里香さん

湖西市鷲津商店街協同組合
（静岡県）

飯野 佑美さん

イケ旦
イケてる旦那衆

我が街の、

商店街は “人”が財産！全国の商店街から
気になる人たちを紹介します。

山口駅通り商店会
（山口県）

佐伯 和章さん
（40歳）

中町中和会商店街
振興組合（山形県）

斎藤 和男さん
（42歳）

新大工町商店街
振興組合（長崎県）

児島 正吾さん
（36歳）

きめ細やかなサービスを通して
120 年の伝統を守り続けます。

彫金の工房兼ショップを経営。
故郷の活性化へ役立ちたい！

うどん店を継いで12年。今年は
店舗もリニューアルしました。

　120 年ほど続く時計・眼鏡・宝飾店「蜂屋」
の 5 代目。大学卒業後、東京の眼鏡店で修業
して 25 歳で店に入りました。時計の技術は父か
ら学んでいます。お客様は地元の方中心。眼鏡
の調整は長いお付き合いになるので、父の代か
らの方も多く来られます。価格競争の厳しい時代、
できる限りサービスを充実させ、地域に愛される
店として伝統を守っていきたいですね。

　山口駅近くにシルバーアクセサリーの店「KO 
SILVER」を開いて 5 年になります。故郷の山口
に戻ったのは 13 年前。同世代の仲間とイベント
などに取り組むうち、自分で店を持とうと決めまし
た。空き店舗を改装した小さな店ですが奥に工
房もあり、制作しながら接客しています。仲間と
のイベント活動も継続中。街の活性化に少しでも
役立てればと思っています。

　長崎で昔から好まれる細く柔らかいうどんの
店「喜助うどん」を父が創業したのは 38 年前。
私は東京の大学を出て24歳で店を継ぎました。
うどんの味は守りつつ、運営方法の刷新を進め、
今年は 1年ほど休業して店舗も改装。評価し
てくれるお客様も多く、報われた思いです。現
在、商店街再開発のプラン作りも進行中。若い
店主たちとともに取り組んでいきます。

全 国 各地 の 商 店 街 で 活 躍 する
魅 力 的 な 美 商 女をご 紹 介します！

地元商店街の未来を担う若手店主たちに
お話をうかがいました。



商店街日乗（ 日記）
に ち じ ょ う

にわかあめ

P.34 P.36 P.38

P.40 P.42 P.44

支援センターの
商店街活性化事例レポート
全国商店街支援センターは、商店街の担い手の育成や個店の魅力アップ支援、支援人
材の派遣など、地域のニーズや課題に応じた支援メニューを用意し、がんばる商店街を
応援しています。そうした各種メニューを活用した活性化の現場をレポートします。
支援センターの事業メニューの詳細については、P.46～P.48をご覧ください！

01

一身田商工振興会
（三重県津市）

02 03
トータルプラン作成
支援事業

ビジョンづくりコース
協同組合本町3丁目
（岡山県津山市）

04
トータルプラン作成
支援事業

プランづくりコース

丸屋町商店街振興組合
（滋賀県大津市）

05
トライアル実行
支援事業

検証モデルコース

商人塾
支援事業

府中まちなか繁盛隊
（広島県府中市）

八王子商工会議所
（東京都八王子市）

06
全国まちゼミ
サミット

開催レポート

愛知県岡崎市

繁盛店づくり事業
実践コース
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アーケードの屋根を叩く驟雨の中、店に飛び込んだ。一番奥の席に座り、かし

わ南蛮と冷酒を注文する。長い顔の上に帽子を載せてコウモリ傘と鞄を抱えた

先生も、夏の夕暮れに同じような雨に逢ったのだろうか。彼は毎日のようにこの

街に通い、踊り子たちと談笑し、食事をした。「雷門に至り松喜牛肉店に飯す」

とあるように牛肉を。「午後浅草。アリゾナ洋食店に飯す」、洋食を。「燈刻浅草。

飯田屋に飯す」、どぜう（どじょう）を。さまざまな店でお気に入りの料理に

舌鼓を打った。「燈刻浅草。サーカスを見て帰る」「夜浅草。踊子らと上野を歩む」

「松竹座に米映画を見て帰る」、街と人を楽しんだ。この商店街に何十回、何百回

と足を運んだ。先生は商店街のことをどう思っていたのだろう。数え切れないく

らい日参した先生＿永井荷風の晩年の『断腸亭日乗』には「正午浅草」とあるの

みだ。先生の想いは知る由もないが、通い詰めた事実が商店街への愛情を物語っ

ている。店を出るともう雨は上がっていた。雑踏の中、人々のさざめきが聞こえる。



01
02
03
04
05
06
07

商 店 街 活 性 化 事 例 レ ポ ー ト

　
J
R
一
身
田
と
東
一
身
田
、
近
鉄
高

田
本
山
の
3
つ
の
駅
に
囲
ま
れ
た
津
市

一
身
田
町
は
、
津
か
ら
電
車
で
数
分
の

交
通
至
便
の
地
だ
。
町
の
中
心
地
は
約

5
0
0
㍍
四
方
の
環
濠
（
か
ん
ご
う
）
に

囲
ま
れ
た
真
宗
高
田
派
本
山
・
専
修
寺

の
寺
内
町
で
あ
る
。
江
戸
時
代
に
は
伊

勢
参
宮
道
中
の
名
所
と
し
て
に
ぎ
わ
っ

た
町
で
、
今
も
至
る
所
に
築
1
0
0
年

以
上
の
建
物
が
残
る
。

　

こ
の
寺
内
町
は
、
40
年
程
前
ま
で
は

周
辺
地
域
か
ら
も
買
い
物
客
が
訪
れ
に

ぎ
わ
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
郊
外
の
バ
イ

パ
ス
に
大
型
店
舗
が
で
き
、
客
足
が
激

減
。
江
戸
の
名
残
を
と
ど
め
る
町
は
道

幅
が
狭
く
、
車
社
会
に
は
順
応
で
き
な

い
。
加
え
て
、
高
齢
化
に
よ
る
跡
継
ぎ

不
足
も
深
刻
で
、
1
3
0
あ
っ
た
振
興

会
の
会
員
数
は
現
在
は
70
。
こ
の
衰
退

を
食
い
止
め
る
た
め
に
は
何
を
し
た
ら

よ
い
か
―
。
振
興
会
メ
ン
バ
ー
が
動
き

始
め
た
の
は
3
年
前
の
こ
と
だ
。

　
「
何
か
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
で
も

何
を
し
た
ら
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
。
そ

ん
な
時
、『
繁
盛
店
づ
く
り
事
業 

入
門

コ
ー
ス
（
旧
：
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ
入
門

事
業
）』
を
知
り
ま
し
た
」
と
、
振
興
会

の
中
川
隆
功
会
長
。「
1
日
だ
け
な
の
で

試
し
に
受
け
て
み
た
ら
、
こ
れ
な
ら
自

分
た
ち
で
も
取
り
組
め

そ
う
だ
、
と
。
そ
れ
で
昨

年
度
本
格
的
に
『
実
践

コ
ー
ス
』
に
進
む
こ
と
に

し
た
ん
で
す
」。

平成 24 年度に一つの試みとして受けた「個店の魅
力アップ入門事業」をきっかけに、3 年継続して意
欲的に繁盛店づくりに取り組んでいる一身田商工
振興会。その効果は、参加店それぞれの魅力アッ
プや売上増加だけにとどまらない。地域活性化へ
の意識共有が進み、商店街全体で取り組むべき具
体策を互いに話し合う下地もできた。

歴
史
あ
る
古
い
町
の

商
店
街
活
性
化
の
第
一
歩

中川隆功会長。
経営する「中川
洋装店」も商品が
見やすくなった

広域図

奈良県

京都府 滋賀県

三重県

津市
一
身
田
駅

J
R
紀
勢
本
線

東
一
身
田
駅

伊
勢
鉄
道

近
鉄
線

高
田
本
山
駅

高田本山
専修寺

高田
会館

津→

一身田
小学校

寺内町の館

第三銀行

寺内町の館寺内町の館寺内町の館寺内町の館

一身田商工振興会

寺内町

所在地：三重県津市
会員数：70名

（　　　　  　　　　　　）

3435

　
「
繁
盛
店
づ
く
り
事
業 

実
践
コ
ー
ス

（
旧
：
繁
盛
店
づ
く
り
実
践
プ
ロ
グ
ラ
ム

事
業
）」
は
約
4
ヶ
月
間
に
渡
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
だ
。「
全
体
研
修
」
を
3
回
、「
臨

店
研
修
」「
参
加
店
会
議
」
を
各
4
回
。

そ
の
他
に
通
信
指
導
な
ど
が
行
わ
れ
る
。

昨
年
度
の
事
業
で
は
、6
店
舗
が
臨
店

研
修
に
参
加
し
た
。

　

事
業
で
は
、
第
1
回
目
の
臨
店
研
修

で
講
師
が
各
店
舗
を
訪
ね
、
店
主
と
と

も
に
問
題
点
や
課
題
を
整
理
し
、
改
善

目
標
を
立
て
る
。
そ
れ
を
受
け
て
各
店

舗
で
は
、
次
回
ま
で
の
宿
題
と
し
て
改

善
プ
ラ
ン
に
取
り
組
む
。
店
内
の
写
真

を
撮
り
、
研
修
前
後
の
変
化
を
客
観
的

な
目
で
確
認
す
る
の
も
大
切
な
作
業
だ
。

　

第
2
回
目
の

臨
店
研
修
以
降

は
、
講
師
の
指
導

で
具
体
的
な
改

善
の
実
行
と
検
証

を
進
め
て
い
く
。

P
O
P
、
店
内
の

動
線
、
フ
ァ
サ
ー

ド
な
ど
、
学
ぶ
べ

き
ポ
イ
ン
ト
は
多

　

昨
年
度
の
成
果
を
受
け
、
振
興
会
で

は
今
年
度
も
引
き
続
き
「
実
践
コ
ー
ス
」

へ
の
参
加
を
決
め
た
。
今
年
度
は
、
全

体
研
修
に
新
た
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
加

わ
り
、
臨
店
研
修
参
加
店
以
外
の
人
々

が
主
体
的
に
参
加
で
き
る
場
が
増
し
た

こ
と
で
、
振
興
会
全
体
で
の
繁
盛
店
づ

く
り
の
気
運
は
さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
る
。

　

そ
の
高
ま
り
は
、
繁
盛
店
づ
く
り
だ

け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。「
子
ど
も
の
頃
に

に
ぎ
わ
っ
て
い
た
町
が
寂
れ
て
い
く
の
は

寂
し
い
。
個
々
の
お
店
が
活
力
を
取
り

戻
す
こ
と
か
ら
始
ま
っ
て
、
町
全
体
の

活
性
化
に
つ
な
が
っ
て
い
け
た
ら
」―
振

興
会
役
員 

下
津
浩
嗣
さ
ん
の
こ
の
言
葉

を
な
ぞ
る
よ
う
に
、
こ
の
2
年
半
、
事

業
を
通
じ
て
頻
繁
に
顔
を
合
わ
せ
る
振

興
会
の
メ
ン
バ
ー
た
ち
か
ら
、
町
全
体
を

岐
に
及
ぶ
。
臨
店
研
修
後
に
実
施
さ
れ

る
参
加
店
会
議
で
は
、
臨
店
研
修
で
得

た
知
識
を
参
加
店
同
士
が
共
有
す
る
場

で
あ
る
と
と
も
に
、
コ
ラ
ボ
企
画
な
ど
を

検
討
す
る
戦
略
会
議
の
場
で
も
あ
る
。

　

全
体
研
修
で
は
臨
店
研
修
対
象
外
の

店
舗
も
加
わ
り
、
臨
店
研
修
の
報
告
会

や
他
地
域
の
事
例
研
究
な
ど
を
行
い
な

が
ら
商
店
街
全
体
で
繁
盛
店
づ
く
り
の

意
義
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ
。

　

昨
年
度
の
事
業
で
、
呉
服
店
「
オ
カ

モ
ト
ヤ
」
は
、
商
品
を
見
や
す
い
配
置

に
変
え
、
古
い
織
機
を
置
い
た
「
伊
勢

木
綿
コ
ー
ナ
ー
」
を
作
り
、
店
内
の
雰

囲
気
づ
く
り
を
行
っ
た
。「
お
客
様
に
、

お
店
が
『
変
わ
っ
た
ね
』
と
言
わ
れ
る

の
が
何
よ
り
う
れ
し
い
。
売
上
も
伸
び

ま
し
た
」
と
6
代
目
は
語
る
。
菓
子
店

「
岡
田
屋
」、
中
川
会
長
の
「
中
川
洋
装

店
」
で
も
、
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
P
O
P

に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
実
践
し
た
と

こ
ろ
、
売
上
ア
ッ

プ
に
繋
が
っ
た
。

ま
た
参
加
店
会
議

な
ど
の
話
し
合
い

を
経
て
、
和
菓
子

店
と
醤
油
店
と
の

コ
ラ
ボ
商
品
も
開

発
、販
売
さ
れ
た
。

一
緒
に
盛
り
立
て
て
い
く
た
め
の
様
々
な

ア
イ
デ
ア
が
提
案
さ
れ
て
い
る
。

　
「
一
身
田
幸
せ
和
婚
」
は
、
そ
の
ア
イ

デ
ア
が
実
現
し
た
一
例
だ
。
公
募
で
選
ん

だ
カ
ッ
プ
ル
一
組
に
、
仏
式
の
結
婚
式
を

行
っ
て
も
ら
い
、
町
全
体
で
祝
う
。
新

婦
は
十
二
単
を
纏
い
、
挙
式
後
は
新
郎

新
婦
が
馬
車
で
パ
レ
ー
ド
。
馬
車
の
後

ろ
に
は
1
0
0
人
も
の
和
服
姿
の
地
元

有
志
が
行
列
を
作
り
、
町
を
練
り
歩
く
。

商
店
街
は
「
寿
」
の
イ
メ
ー
ジ
で
商
品

を
揃
え
、
多
く
の
店
舗
が
ウ
イ
ン
ド
ウ

に
ひ
な
人
形
を
飾
る
。

　

町
全
体
が
一
丸
と
な
り
「
大
正
ロ
マ
ン

の
雰
囲
気
」
を
醸
し
出
す
こ
の
イ
ベ
ン
ト

は
、
一
身
田
の
古
い
和
の
町
の
魅
力
を
最

大
限
に
P
R
す
る
も
の
と
し
て
昨
年
企

画
さ
れ
、
国
の
補
助
金
を
利
用
し
て
実

施
さ
れ
た
。
そ
し
て
今
年
の
第
2
回
目

は
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
※
と
い

う
、
新
た
な
資
金
調
達
の
仕
組
み
を
活

用
し
て
開
催
さ
れ
る
。

　
「
今
後
は
、
専
修
寺
へ
の
参
拝

者
を
い
か
に
商
店
街
に
回
遊
さ
せ

る
か
を
考
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

と
中
川
会
長
。
繁
盛
店
づ
く
り
か

ら
最
初
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
、
こ

の
歴
史
あ
る
町
の
新
し
い
チ
ャ
レ

ン
ジ
は
、
今
後
も
続
い
て
い
く
。

昨
年
度
の
取
組
み
で
は

各
店
と
も
売
上
ア
ッ
プ

か
つ
て
の
町
の
活
気
を

取
り
戻
す
た
め
に

※ クラウドファンディング：インターネット上で不特定多数の賛同者から小口融資を募る資金調達の仕組み

古くからの町並みに商店が並ぶ商店街。店は仲之町
通りを中心に点在する

自店の客観的イメージをマトリックスで
把握するワークショップ

今年度の臨店研修の様子
「下津醤油」にて

「田中屋商店」の臨店研修
講師は水井澄人先生

平成24年度 個店の魅力アップ入門事業
平成25年度 繁盛店づくり実践プログラム事業

繁盛店づくり事業
実践コース

一身田商工振興会
（三重県津市）

昨年度の参加でディスプレイも
大きく変わった菓子店「岡田屋」



東京都八王子市

神奈川県

埼玉県
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JR八王子駅
←西八王子

立川→

ユーロード
アイ
ロー
ド
京王
八王子駅

甲州街道 　（国道20号）

街の将来は、個々の商店街だけでなく、地域全体
で考えていくことも必要だ。そのためには商店街の
枠を越えて協力し合える人材の存在が大きな意味
を持つ。「THE 商人塾！事業」は、そうした次世代
の若手リーダーを発掘・育成する。平成 25 年度、
商工会議所の呼びかけで「THE 商人塾！事業」に
取り組んだ八王子市では―。

01
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03
04
05
06
07

商 店 街 活 性 化 事 例 レ ポ ー ト

八王子商工会議所
（東京都八王子市）

地域：八王子市中心市街地
12の商店街が本事業に参加

広域図 　

J
R
中
央
線
の
八
王
子
駅
と
京
王
線

の
京
王
八
王
子
駅
の
2
駅
を
擁
す
る
八

王
子
の
中
心
市
街
地
は
、
都
心
の
ベ
ッ

ド
タ
ウ
ン
で
あ
る
だ
け
で
な
く
、
甲
州

街
道
の
宿
場
町
と
し
て
長
い
歴
史
を
持

ち
、
駅
周
辺
に
は
数
多
く
の
商
業
ビ
ル
、

飲
食
小
売
店
が
建
ち
並
ん
で
い
る
。
同

地
域
は
周
辺
地
域
か
ら
多
く
の
人
が
訪

れ
、
一
見
栄
え
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。

し
か
し
地
元
商
店
会
は
将
来
へ
の
不
安

を
感
じ
て
い
た
。
そ
の
要
因
と
し
て
、

近
隣
地
域
と
の
都
市
間
競
争
や
事
業
継

承
な
ど
の
問
題
が
あ
る
。
そ
れ
に
加
え
、

　

八
王
子
駅
前
か
ら
国
道
20
号
線
沿
い

に
か
け
て
あ
る
14
の
商
店
会
の
う
ち
、

12
商
店
会
か
ら
22
名
が
塾
生
と
な
っ
た
。

20
代
か
ら
50
代
ま
で
の
若
手
た
ち
だ
。

駅
前
の
大
型
店
や
行
政
等
も
オ
ブ
ザ
ー

バ
ー
と
し
て
加
わ
り
、
昨
年
10
月
下
旬

か
ら
4
ヶ
月
間
、全
6
回
の
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
（
座
学
研
修
5
回
、
現
地
視
察

1
回
）
が
開
催
さ
れ
た
。

　

座
学
研
修
で
は
、
地
元
で
街
づ
く
り

を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
講
師
の
方
々

か
ら
実
践
に
基
づ
く
活
性
化
の
ヒ
ン
ト

を
学
ん
だ
。
例
え
ば
静
岡
県
富
士
市
の

事
例
に
つ
い
て

は
、
現
地
視
察

に
よ
っ
て
、
地

元
N
P
O
に
よ

る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
場
づ
く
り
と

し
て
の
空
き
店

舗
活
用
事
例
な

ど
を
見
学
し
た
。

　
「
多
く
の
商

店
街
の
話
を
聞

い
て
、
八
王
子

　
「
回
を
追
う
ご
と
に
、
そ
れ
ま
で
交
流

が
な
か
っ
た
方
た
ち
同
士
に
つ
な
が
り

が
生
ま
れ
、
火
が
つ
い
て
い
っ
た
感
じ

で
す
」
と
下
里
さ
ん
。
7
割
以
上
出
席

し
た
塾
生
に
は
、
商
工
会
議
所
が
「
街

の
マ
イ
ス
タ
ー
」
と
し
て
表
彰
し
、
特

製
の
バ
ッ
ヂ
を
贈
っ
た
。

　

八
王
子
の
広
範
囲
か
ら
集
ま
っ
た
参

加
者
が
と
も
に
話
す
中
で
、
改
め
て
わ

か
っ
た
こ
と
も
あ
る
。
エ
リ
ア
ご
と
の

客
層
や
特
色
、
抱
え
る
課
題
の
違
い
だ
。

　

八
幡
町
の
高
倉
さ
ん
は
「
我
々
の
商

店
会
で
見
る
べ
き
は
、
ま
ず
は
地
元
の

方
た
ち
。
シ
ニ
ア
層
の
多
い
こ
の
地
域

は
商
売
も
シ
ニ
ア
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ

て
、
商
品
の
幅
を
絞
っ
て
提
供
す
る
こ

と
が
必
要
」
と
話
す
。
一
方
清
水
さ
ん

か
つ
て
い
く
つ
も
あ
っ
た
駅
近
く
の
百

貨
店
は
、
4
年
前
の
「
そ
ご
う
」
を
最

後
に
す
べ
て
撤
退
し
、
商
店
街
の
置
か

れ
て
い
る
環
境
が
変
わ
り
始
め
て
い
る
。

街
な
か
に
は
大
規
模
マ
ン
シ
ョ
ン
も
増

え
、
人
口
は
増
加
す
れ
ど
も
、
消
費
者

ニ
ー
ズ
の
多
様
化
へ
の
対
応
の
遅
れ
な

ど
、
商
店
街
に
は
衰
退
へ
の
危
機
感
が

潜
む
。

　

商
店
街
に
「
体
力
」
の
あ
る
う
ち
に

何
か
対
策
を
講
じ
な
け
れ
ば
…
。
こ
の

危
機
感
が
、今
ま
で
つ
な
が
り
の
な
か
っ

た
商
店
街
同
士
を
結
び
つ
け
る
き
っ
か

け
と
な
っ
た
。

　
「
街
全
体
を
面
と
し
て
と
ら
え
活
性

化
を
進
め
る
た
め
に
は
横
の
連
携
が
必

要
。
ま
た
他
地
域
の
取
組
み
に
触
れ
、

商
売
を
通
し
て
地
域
と
共
存
共
栄
を
は

か
る
た
め
に
も
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
必
要

性
を
感
じ
て
も
ら
い
、
各
個
店
の
経
営

力
の
向
上
と
、
ひ
い
て
は
商
店
街
の
活

性
化
へ
の
気
づ
き
を
得
て
ほ
し
か
っ
た
」

と
事
業
の
取
り
ま
と

め
役
と
な
っ
た
八
王

子
商
工
会
議
所
の
下

里
直
之
経
営
指
導
員

は「
T
H
E
商
人
塾
！

事
業
」
へ
の
参
加
理

由
を
語
る
。

も
同
じ
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
だ
か
ら
、

自
分
た
ち
も
望
み
を
捨
て
ず
、
活
性
化

の
道
筋
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、

と
。
ど
の
街
で
も
、
熱
意
を
持
っ
て
動

く
人
が
い
て
こ
そ
変
わ
っ
て
い
く
。
だ

か
ら
八
王
子
に
も
、
し
っ
か
り
と
戦
略

を
持
っ
た
リ
ー
ダ
ー
が
必
要
だ
と
思
い

つ
つ
、
で
も
、
自
分
は
そ
ん
な
リ
ー
ダ
ー

に
な
れ
る
の
だ
ろ
う
か
、
と
自
ら
を
省

み
ま
し
た
。」
と
参
加
者
の
一
人
、
八
幡

町
商
店
会
の
高
倉
一
郎
副
会
長
は
振
り

返
る
。

　

商
人
塾
の
後
半
で
は
、
4
グ
ル
ー
プ

に
分
か
れ
て
「
街
の
コ
ン
セ
プ
ト
」
を

作
成
し
た
。
例
え
ば
、
八
王
子
北
口
商

店
会
の
清
水
栄
理
事
の
グ
ル
ー
プ
が
ま

と
め
た
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
食
べ
歩
き
の

ま
ち　

ミ
シ
ュ
ラ
ン
八
ッ
星
商
店
街
」。

大
型
店
や
飲
食
店
も
参
加
し
た
こ
と
で
、

重
層
的
な
話
し
合
い
の
場
が
持
て
た
と

い
う
。
ま
た
、
駅
か
ら
2
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
あ
ま
り
離
れ
た
高
倉

さ
ん
た
ち
の
グ
ル
ー
プ
で
は「
遠

く
の
巣
鴨
よ
り
近
く
の
八
幡
町

と
八
日
町
」。
地
域
の
高
齢
者
に

は
便
利
さ
と
安
心
感
、
来
街
者

に
は
老
舗
商
店
や
大
久
保
長
安

ゆ
か
り
の
歴
史
・
文
化
を
訴
え

る
方
向
性
を
打
ち
出
し
た
。

が
店
舗
を
構
え
る
駅
周
辺
は
、
飲
食
店

や
物
販
店
が
集
ま
り
、
他
地
域
か
ら
の

客
も
多
い
こ
と
か
ら
、
そ
ぞ
ろ
歩
き
を

促
す
イ
ベ
ン
ト
や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
よ

る
ア
ピ
ー
ル
に
力
を
注
ぐ
。

　
「
T
H
E
商
人
塾
！
事
業
」
の
終
了

後
、
市
は
ま
ち
づ
く
り
会
社
に
委
託
し
、

今
度
は
地
域
別
に
分
け
て
の
勉
強
会
を

始
め
た
。
同
じ
地
域
の
商
店
主
、
地
権

者
や
住
民
な
ど
、
多
様
な
参
加
者
の
意

見
を
集
約
し
、
都
市
計
画
に
反
映
さ
せ

る
た
め
だ
。「
T
H
E
商
人
塾
！
事
業
」

で
練
ら
れ
た
４
つ
の
街
づ
く
り
の
コ
ン

セ
プ
ト
が
、
市
の
都
市
計
画
へ
の
提
言

と
し
て
活
か
さ
れ
る
。

　
「
商
店
会
同
士
連
携
し
な
が
ら
も
、
個

性
を
活
か
し
た
街
づ
く
り
が
で
き
そ
う
。

一
緒
に
盛
り
上
げ
て
い
く
の
が
楽
し
み

で
す
」
と
清
水
さ
ん
。

　

若
い
力
が
街
を
動
か
し
て
い
く
。

に
ぎ
わ
う
街
に
潜
む

危
機
を
回
避
す
る
た
め
に

市
の
都
市
計
画
に
提
言
す
る

地
域
別
勉
強
会
に
発
展

各
地
の
先
進
商
店
街
の

事
例
に
触
れ

わ
が
街
の
方
向
性
を
検
討

八王子市商工会議所の実施プログラム

「次世代に残す街づくりを！」
座学研修

岩村田本町商店街振興組合理事長　阿部眞一氏

第1回 10/23

「まちづくり会社と地域の関係」
座学研修

NPO法人東海道・吉原宿代表　佐野荘一氏

第2回 11/4

「先進商店会視察研修」
視察

静岡県富士市吉原商店街振興組合

第3回 11/20

「市民に必要とされる『優しい商店街』とは？」
座学研修

松井洋一郎氏、小口英二氏、河村啓太郎氏、石上僚氏

第4回 12/11

「八王子中心市街地（街のコンセプト）の作成」
ワークショップ

（有）協働研究所　東朋治氏

第5回 1/13

「商店街活性化プラン（街のコンセプト）発表」
発表

（有）協働研究所　東朋治氏

第6回 1/27

八王子市商工会議所の
実施プログラム

「次世代に残す街づくりを！」
座学研修

岩村田本町商店街振興組合理事長　阿部眞一氏

第1回 10/23

「まちづくり会社と地域の関係」
座学研修

NPO法人東海道・吉原宿代表　佐野荘一氏

第2回 11/4

「先進商店会視察研修」
視察

静岡県富士市吉原商店街振興組合

第3回 11/20

「市民に必要とされる
『優しい商店街』とは？」

座学研修
松井洋一郎氏、小口英二氏、河村啓太郎氏、石上僚氏

第4回 12/11

八王子中心市街地
『街のコンセプト』の作成」

ワークショップ
（有）協働研究所　東朋治氏

第5回 1/13

「商店街活性化プラン
（街のコンセプト）発表」

発表
（有）協働研究所　東朋治氏

第6回 1/27

八王子北口商店会の清水
栄さん。駅前で父から引き
継いだ駐車場等を営む

八幡町商店会副会長の
高倉一郎さんは、眼鏡店

「タカクラメガネ」2 代目

八幡町近くの大久保長安
陣屋跡の産千代稲荷も
観光資源に

「街のマイスター」バッヂ。今後もさまざ
まな機会にマイスター認定を行っていく

プラン作成のワーク
ショップでは参加者各
自の意見出しを行った
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商人塾
支援事業



協同組合本町 3 丁目 
臼井信吾 理事

平成26年度研修概要
派遣日 支援項目 支援内容

2日目

3日目

1日目

座学研修
講演

ビジョンの意義・重要性　ビジョンに
基づいた商店街活動の事例の紹介
行動指針の検討、チーム分け
（名称、リーダー選出等）

未来希望図に向けた議論・検討

未来希望図の完成

未来希望図の発表・フィードバック

グループ作業

グループ作業

発表

グループ作業

3839

香川県

兵
庫
県

広
島
県

鳥取県

岡山県

津山市

JR津山駅
JR姫路線←岡山 柵原→

吉井川

出雲街道

鶴山公園

アルネ
津山

鶴
山
通
り

や
っ
こ
通
り

本町3丁目
商店街

所在地：岡山県津山市
店舗数：30店舗  

実践者の講演やワークショップを通じて、自らの商
店街のビジョンをつくる「商店街の 10 年後を目指
したビジョンづくり」。本事業に参加した岡山県津
山市の本町 3 丁目商店街では、研修を重ねるごと
に会員の意識は高まり、商店街の問題を自分の問
題として捉えるようになった。今後は作成したビジョ
ンをベースに、夢をカタチにするためのさまざまな
取組みや研修が続く。

広域図

01
02
03
04
05
06
07

平成25年度
商店街の10年後を目指したビジョンづくり

トータルプラン作成
支援事業

ビジョンづくりコース

商 店 街 活 性 化 事 例 レ ポ ー ト

　

岡
山
県
北
部
に
位
置
す
る
津
山
市
は

津
山
藩
の
城
下
町
と
し
て
発
達
し
た
都

市
で
あ
る
。
旧
出
雲
街
道
の
宿
場
町
と

し
て
古
く
か
ら
商
業
が
盛
ん
で
、
津
山

駅
周
辺
の
街
道
沿
い
に
は
11
の
商
店
街

が
連
続
し
て
い
る
。
本
町
3
丁
目
商
店

街
も
旧
出
雲
街
道
に
面
し
、
江
戸
時
代

の
商
家
を
利
用
し
た
店
舗
も
あ
る
、
昔

か
ら
の
営
み
を
感
じ
さ
せ
る
商
店
街
だ
。

　

し
か
し
、
平
成
11
年
に
行
わ
れ
た
開

発
事
業
に
よ
っ
て
、
こ
の
地
域
の
商
業
環

境
が
変
わ
る
。
市
街
地
環
境
を
改
善
す

る
た
め
の
施
設
と
し
て
誘
致
さ
れ
た
ア
ル

　

講
演
や
グ
ル
ー
プ
作
業
を
含
む
全
3

回
の
研
修
が
行
わ
れ
た
。
講
演
で
は
、

長
野
県
佐
久
市
の
岩
村
田
商
店
街
と
東

京
都
品
川
区
の
戸
越
銀
座
商
店
街
の
代

表
理
事
か
ら
、
個
店
で
は
な
く
商
店
街

全
体
と
し
て
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
沿
っ
た

空
き
店
舗
の
活
用
方
法
や
ブ
ラ
ン
ド
の

打
ち
出
し
方
法
な
ど
を
聞
く
。
3
回

の
研
修
を
通
じ
て
行
う
グ
ル
ー
プ
作
業

で
は
、
商
店
街
の
「
10
年
先
の
あ
り
た

い
姿
」
を
整
理
し
、
コ
ン
セ
プ
ト
を
作

る
と
と
も
に
、
そ
れ
を
具
体
的
に
マ
ッ

プ
上
に
描
き
表
わ
す
こ
と
で
「
未
来
希

望
図
」
を
作
成
す
る
。
1
回
目
で
、
商

店
街
の
強
み
と
弱
み
を
洗
い
出
す
作
業

を
行
い
、
自
分
た
ち
の
強
み
は
「
顔
が

見
え
て
仲
が
良
い
。
つ
な
が
り
が
あ
る
」

と
の
共
通
認
識
を
得
た
。
2
回
目
で
、

「
商
店
街
と
し
て
人
に
自
慢
し
た
い
こ

と
」「
増
え
た
ら
い
い
も
の
、
減
っ
た
ら

い
い
も
の
」
な
ど
、
発
散
型
の
話
し
合

　

研
修
を
進
め
る
過
程
で
、
思
わ
ぬ
嬉

し
い
出
来
事
も
。「
空
き
店
舗
対
策
」

を
具
体
的
に
捉
え
る
た
め
に
、
空
き
店

舗
の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
と
店
舗
の
持
ち
主

へ
の
連
絡
な
ど
を
行
っ
た
際
、
商
店
街

に
あ
る
大
き
な
駐
車
場
の
持
ち
主
の
建

設
会
社
か
ら
活
性
化
へ
の
協
力
の
申
し

入
れ
が
あ
っ
た
の
だ
。
ま
た
、「
未
来
希

望
図
」
に
架
空
の
イ
タ
リ
ア
ン
レ
ス
ト

ラ
ン
を
記
し
た
と
こ
ろ
、
ま
さ
に
そ
の

場
所
に
、
偶
然
に
も
本
物
の
イ
タ
リ
ア

ン
レ
ス
ト
ラ
ン
が
出
店
す
る
と
い
う
驚

ネ
・
津
山
が
、
集
客
の
拠
点
と
し
て
一
定

の
効
果
を
出
す
も
の
の
、
各
商
店
街
を

縦
横
に
往
来
し
て
い
た
利
用
客
の
導
線

を
分
断
し
て
し
ま
い
、
商
店
街
に
集
ま
っ

て
い
た
人
の
流
れ
を
変
え
て
し
ま
っ
た
の

だ
。
加
え
て
近
年
、
商
店
主
の
高
齢
化

と
後
継
者
不
足
に
よ
り
、
商
店
街
に
は

年
々
空
き
店
舗
が
増
え
、
そ
の
活
気
は

失
わ
れ
つ
つ
あ
る
。
こ
の
ま
ま
で
は
、
商

店
街
が
無
く
な
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ

な
い
、
と
危
機
感
を
募
ら
せ
た（
協
）
本

町
3
丁
目
の
水
野
昭
浩
代
表
理
事
ら
は
、

「
資
産
は
少
な
い
が
、
商
店
主
た
ち
の
知

恵
は
あ
る
。
知
恵
を
使
っ
て
、
商
店
街
を

何
と
か
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
し
っ
か

り
と
し
た
方
向
性
を
示
す
こ
と
が
大
切

だ
」
と
『
商
店
街
の
10

年
後
を
目
指
し
た
ビ
ジ
ョ

ン
づ
く
り
』に
応
募
し
た
。

い
を
行
っ
た
。
誰
も
が
気
軽
に
意
見
を

出
せ
る
よ
う
に
講
師
が
場
を
作
り
、
普

段
は
消
極
的
な
人
も
、
こ
の
商
店
街
を

良
く
す
る
た
め
に
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
、

と
い
う
テ
ー
マ
に
基
づ
き
、
積
極
的
に

ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
て
い
っ
た
。

　

ア
イ
デ
ア
を
出
し
た
の
は
、
研
修
参

加
者
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
2
回
目

と
3
回
目
の
研
修
の
間
に
は
、
参
加

者
以
外
の
商
店
主
た
ち
も
含
め
て
分
科

会
が
度
々
行
わ
れ
、
例
え
ば
、
研
修
で

課
題
と
し
て
上
っ
た
空
き
店
舗
対
策
に

つ
い
て
は
、
参
加
者
以
外
か
ら
も
、「
自

分
の
持
っ
て
い
る
空
き
店
舗
物
件
の
家

賃
を
下
げ
る
」、「
こ
の
商
店
街
で
活
動

し
て
み
た
い
と
考
え
て
い
る
（
も
の
づ

く
り
の
）
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
紹
介
す
る
」

な
ど
の
意
見
も
出
さ
れ
た
。
人
を
紹
介

し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と

を
、
人
任
せ
で
な
く
、
自
分
の
こ
と
と

し
て
具
体
的
に
考
え
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
だ
。

　
「（
こ
の
よ
う
な
）
話
し
合
い
を
た
く

さ
ん
行
っ
た
こ
と
で
、
商
店
街
の
結
束

力
が
よ
り
一
層
強
ま
り
、
商
店
街
全
体

で
街
を
良
く
し
た
い
と
い
う
意
識
が
高

ま
り
ま
し
た
。
皆
で
一
緒
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
共
有
す
る
こ
と
で
多
く
の
店
主
が
未

来
に
夢
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

き
も
あ
っ
た
。
今
、
水
野
代
表
理
事
は

「
本
気
で
考
え
て
い
る
人
間
に
は
同
じ

想
い
の
本
気
の
人
間
が
集
ま
る
」
と
肌

で
感
じ
て
い
る
。

　
（
協
）
本
町
3
丁
目
は
、
今
後
、
ビ

ジ
ョ
ン
を
具
現
化
す
る
た
め
に
「
未
来

希
望
図
」
を
ベ
ー
ス
に
し
た
ア
ン
ケ
ー

ト
を
作
成
し
、
地
域
の
ニ
ー
ズ
調
査
を

実
施
す
る
。
ま
た
、「
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り

コ
ー
ス
」
の
先
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
「
プ

ラ
ン
づ
く
り
コ
ー
ス
」（
40
～
41
頁
参
照
）

へ
の
応
募
も
予
定
し
て
い
る
。
こ
の
コ
ー

ス
を
通
じ
て
個
店
の
力
の
大
切
さ
に
も

気
づ
い
た
の
で
、
支
援
セ
ン
タ
ー
の
別

の
事
業
、「
繁
盛
店
づ
く
り
事
業
」
に

も
取
り
組
み
始
め
た
。

　
「
将
来
的
に
、
景
観
の
統
一
は
も
ち
ろ

ん
、
ト
イ
レ
や
W
i
―
F
i
な
ど
の

イ
ン
フ
ラ
を
整
え
、
お
客
様
へ
の
サ
ー

ビ
ス
を
向
上
さ
せ
て
い
き
た
い
。
ま
た
、

商
店
街
の
中
に
工
房
を
作
り
、“
デ
ザ

イ
ン
す
る
人
が
い
て
、
そ
れ
を
商
品
に

す
る
人
が
い
て
、
店
頭
や
ネ
ッ
ト
で
商

品
を
販
売
す
る
人
が
い
る
”、そ
ん
な“
も

の
づ
く
り
”
を
中
心
と
し
た
商
店
街
を

目
指
し
た
い
。
同
じ
想
い
を
持
つ
な
ら
、

商
店
街
以
外
の
人
の
参
加
も
大
歓
迎
で

す
」
と
水
野
代
表
理
事
。
街
は
未
来
を

見
据
え
て
確
実
に
動
き
出
し
て
い
る
。

協同組合本町3丁目
（岡山県津山市）

知
恵
で
商
店
街
の

未
来
に
挑
む

ビ
ジ
ョ
ン
を

持
つ
こ
と
で
意
思
統
一

10
年
先
に
向
け
て

動
き
出
す

本町 3 丁目商店街

協同組合本町 3 丁目
水野明浩代表理事

（　　　　  　　　　　　）

し
た
」
と
、
臼
井
理
事
は
振
り
返
る
。

　

そ
し
て
3
回
目
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

で
は
、
今
ま
で
出
さ
れ
た
様
々
な
意
見

を
集
約
。
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
明
治
・
大

正
モ
ダ
ン
を
意
識
し
た
景
観
統
一
。
懐

か
し
く
新
し
い
、
テ
ー
マ
パ
ー
ク
型
商

店
街
を
目
指
し
ま
す
！
」
に
決
定
し
、

子
育
て
サ
ロ
ン
、
若
者
が
集
う
“
も
の

づ
く
り
”
の
工
房
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
、

に
ぎ
わ
い
あ
ふ
れ
る
「
未
来
希
望
図
」

が
完
成
し
た
。未
来
の
商
店
街
の
ビ
ジ
ョ

ン
が
、
誰
に
で
も
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い

形
で
表
さ
れ
た
。

商店街の10年先を皆で想い描いた「未来希望図」



丸屋町商店街の活性化に
向けて、皆さんの活動を
支援します
大津市役所
産業観光部商工労働政策課

大津市では丸屋町商店街の事
業を情報提供、補助金等財政面
等で側面から支援しています。
支援事業の講座やワークショッ
プ、理事会の会議にも毎回出席
してプランづくりを見守ってき
ましたが、回を追うごとに皆さ
んの意識が変化し、活気があ
ふれてくるのを目の当たりにし、
とても頼もしく感じています。
これからは自分たちで集めた地
域の声を基に作り上げた計画案
を、時代にあわせてブラッシュ
アップしながら実現できるよう、
大津市も商店街支援センターや
県とのパイプ役として、変わり
なく支援を続けていきたいと考
えています。
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丸屋町商店街岐阜県
福井県

京都府 三重県

滋賀県

大津市

浜大津駅
←石山寺 坂本→京阪電車

市立図書館NTT

びわ湖

国道161号
大津港

所在地：滋賀県大津市
店舗数：24店舗　会員数：27名

01
02
03
04
05
06
07

商 店 街 活 性 化 事 例 レ ポ ー ト

　

滋
賀
県
大
津
市
の
中
心
市
街
地
、
浜

大
津
に
丸
屋
町
商
店
街
は
あ
る
。
京
阪

石
山
坂
本
線
浜
大
津
駅
か
ら
南
へ
徒
歩

６
分
と
い
う
好
ア
ク
セ
ス
と
、
湖
国
三

大
祭
の
一
つ
「
大
津
祭
」
で
主
役
と
な

る
曳
山
の
展
示
館
が
あ
る
こ
と
で
も
有

名
で
、
古
く
か
ら
親
し
ま
れ
て
き
た
。

　

近
年
、浜
大
津
駅
界
隈
で
は
マ
ン
シ
ョ

ン
建
設
が
盛
ん
で
、
人
口
も
平
成
17
年

を
境
に
増
加
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
。

し
か
し
、
同
時
に
大
型
商
業
施
設
や
百

貨
店
も
増
え
た
こ
と
で
、
古
く
か
ら
の

商
店
街
が
厳
し
い
状
況
下
に
追
い
や
ら

　

丸
屋
町
商
店
街
で
は
年
に
3
回
、
大

き
な
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
る
。
夜
市

に
大
津
祭
の
宵
宮
、
そ
し
て
毎
年
3
月・

６
月
・
９
月
の
第
１
土
曜
日
に
開
催
す

る
「
百
円
商
店
街
」。
こ
れ
は
各
店
舗
で

1
0
0
円
の
商
品
を
販
売
す
る
こ
と
で

顧
客
を
呼
び
込
み
、
当
日
や
次
回
以
降

の
店
内
で
の
買
い
物
に
つ
な
げ
て
も
ら

う
の
が
狙
い
。
い
ず
れ
も
毎
回
、
若
い

家
族
連
れ
な
ど
で
た
い
へ
ん
な
に
ぎ
わ

い
を
み
せ
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
こ
う

し
て
潜
在
的
な
買
い
物
客
を
認
識
で
き

て
い
な
が
ら
も
、
リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ
な

が
ら
な
い
こ
と
へ
の
危
機
意
識
は
薄
く
、

理
事
会
も
こ
れ
ら
の
イ
ベ
ン
ト
を
滞
り

な
く
開
催
す
る
た
め
だ
け
に
運
営
さ
れ

て
い
る
の
が
実
情
だ
っ
た
。
理
事
会
の

メ
ン
バ
ー
は
40
～
50
代
が
中
心
で
比
較

的
若
手
が
揃
っ
て
い
る
が
、
多
く
の
店

舗
は
店
主
の
高
齢
化
が
進
み
、
住
居
を

兼
ね
て
い
る
た
め
貸
し
出
し
も
ま
ま
な

ら
ず
、
新
規
事
業
へ
取
り
組
む
に
は
腰

が
重
か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

事
業
の
実
施
が
正
式
に
決
ま
っ
て
も
、

お
よ
び
腰
の
ま
ま
の
意
識
だ
っ
た
が
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
7
回
（
う
ち
調
査
3

　

平
成
25
年
8
月
か
ら
こ
の
事
業
が

開
始
さ
れ
、
翌
1
月
に
丸
屋
町
商
店

街
の
活
性
化
計
画
「
み
ん
な
集
ま
る

丸
屋
町
ス
タ
イ
ル
」
が
完
成
。
コ
ン

セ
プ
ト
コ
ピ
ー
は
「
L
O
V
E 

会
話 

S
P
A
C
E
」。
高
齢
者
に
は
便
利
と

安
全
を
、
30
～
40
代
に
は
子
ど
も
と

楽
し
め
る
居
心
地
の
い
い
空
間
を
、
と

の
想
い
も
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
「
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
さ
ん
の
司
会

進
行
が
上
手
な
ん
で
す
よ
。
全
員
が
発

言
せ
ざ
る
を
得
な
い
よ
う
に
誘
導
し
て

く
れ
て
、
今
ま
で
耳
を
ふ
さ
い
で
い
た

現
状
に
真
正
面
か
ら
取
り
組
ん
で
、
皆

で
真
剣
に
話
し
合
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
意
識
が
完
全
に
生
ま
れ
変
わ

り
ま
し
た
ね
」。
小
南
さ
ん
の
熱
い
語

れ
た
。
か
つ
て
は
人
の
肩
と
肩
が
ぶ
つ

か
る
ほ
ど
に
ぎ
わ
っ
た
と
い
う
こ
の
商

店
街
も
、
今
で
は
そ
の
半
分
が
シ
ャ
ッ

タ
ー
を
下
ろ
し
て
い
る
の
が
現
状
と
な
っ

て
い
る
。

　

そ
ん
な
丸
屋
町
商
店
街
が
今
回
の
事

業
に
応
募
し
た
き
っ
か
け
は
、
小
南
利

光
理
事
長
が
大
津
市
へ
補
修
相
談
に
訪

れ
た
こ
と
か
ら
。「
雨
漏
り
す
る
ア
ー

ケ
ー
ド
の
改
修
や
、
滑
っ
て
危
な
い
通

路
の
舗
装
を
し
た
い
。
そ
の
た
め
の
補

助
を
お
願
い
に
行
っ
た
だ
け
な
の
に
、

思
い
も
よ
ら
な
い
展
開
に
な
り
ま
し

た
」。
商
工
労
働
政
策
課
の
高
橋
宏
司
さ

ん
も
当
時
を
振
り
返
る
。「
補
助
金
に
は

限
度
が
あ
り
ま
す
し
、
商
店
街
の
明
確

な
プ
ラ
ン
が
な
け
れ
ば
支

援
自
体
も
難
し
く
な
り

ま
す
。
な
に
よ
り
商
店

街
自
体
が
元
気
を
取
り

戻
さ
な
け
れ
ば
。そ
こ
で
、

平
成
25
年
度
商
店
街
活

性
化
計
画
作
成
支
援
事

業
に
応
募
す
る
こ
と
を

提
案
し
ま
し
た
」。

回
、
プ
ラ
ン
づ
く
り
4
回
）、
講
座
２
回

と
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
進
む
ご
と
に
そ
の

意
識
は
徐
々
に
変
化
し
て
い
っ
た
。
ま

ず
周
辺
住
民
に
商
店
街
の
イ
メ
ー
ジ
ア

ン
ケ
ー
ト
を
実
施
。「
暗
い
、汚
い
」な
ど
、

厳
し
く
も
客
観
的
な
意
見
が
多
数
集
ま

り
、
現
状
を
つ
き
つ
け
ら
れ
た
こ
と
で
、

理
事
た
ち
の
気
持
ち
が
大
き
く
動
き
出

し
た
の
だ
。

　
「
休
憩
場
所
が
欲
し
い
」
と
い
う
意
見

に
は
、
ベ
ン
チ
を
数
ヶ
所
設
置
。
商
店

主
と
顧
客
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
強

み
の
商
店
街
で
は
高
齢
者
に
優
し
い
配

慮
と
な
り
、
い
つ
の
間
に
か
手
づ
く
り
の

座
布
団
が
乗
せ
ら
れ
て
い
た
、
と
い
う
エ

ピ
ソ
ー
ド
ま
で
生
ま
れ
て
い
る
。ま
た「
車

を
気
に
せ
ず
安
全
に
買
い
物
が
し
た
い
」

と
い
う
意
見
に

は
、
日
中
の
車

両
進
入
禁
止
の

看
板
を
設
置

す
る
な
ど
、
ま

ず
出
来
る
こ

と
か
ら
積
極

的
に
取
り
組

み
始
め
た
。

り
に
は
、確
か
な
成
果
が
感
じ
ら
れ
た
。

　

現
在
は
平
成
27
年
度
実
施
の
ア
ー

ケ
ー
ド
改
装
案
が
進
行
中
。
そ
の
後
は

タ
イ
ル
舗
装
改
修
事
業
へ
、
ま
ず
は
最

大
の
課
題
で
あ
る
明
る
さ
と
清
潔
感
を

演
出
す
る
ハ
ー
ド
面
か
ら
取
り
組
み
、

長
期
的
な
目
線
で
活
性
化
に
向
け
て

動
き
出
し
た
。

　
「
こ
の
商
店
街
の
“
フ
ァ
ン
”
を
増

や
し
た
い
」。
そ
ん
な
想
い
を
凝
縮
し

た
理
事
会
は
、
い
ま
や
毎
回
活
発
な
意

見
が
飛
び
交
い
、
熱
意
あ
ふ
れ
る
議
論

の
場
に
。
新
店
舗
出
店
な
ど
課
題
は

あ
る
が
、理
事
た
ち
の
熱
い
気
持
ち
は
、

丸
屋
町
商
店
街
に
再
び
活
気
を
取
り

戻
す
こ
と
を
確
信
す
る
空
気
に
満
ち

て
い
る
。

市
か
ら
の

ア
ド
バ
イ
ス
で
、応
募
へ

丸屋町商店街
振興組合理事長　

（有）光風堂菓舗
代表取締役
小南利光さん

真剣に課題に取り組む
理事会の皆さん

支援事業の様子

大津市役所の髙橋宏司さん（左）、
仁科有加里さん（右）、中央に市の
キャラクター・おおつ光ルくん

広域図

トータルプラン作成
支援事業

プランづくりコース

丸屋町商店街振興組合
（滋賀県大津市）

将来への展望なきところに補助金はなし。だからこ
そ商店街は、明確なプランを持つべき。丸屋町商店
街振興組合では、アーケードや路面等の補修のた
めの補助金がきっかけとなり、支援事業に応募した。
当初、消極的だった商店主たちの意識も事業の進
行に伴い次第に変わっていき、前進のための大きな
一歩となった。

暗
い
、汚
い
…
住
民
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
で

耳
を
ふ
さ
ぐ
現
状
と
向
き
合
う
よ
う
に

「
み
ん
な
集
ま
る
丸
屋
町
ス
タ
イ
ル
」構
想
の
も
と

長
期
的
な
目
線
で
動
き
出
し
た
活
性
化
計
画

平成25年度
商店街活性化計画作成支援事業
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広島県
府中市

岡
山
県

山
口
県

愛媛県

島根県 駅通商店街

本通り商店街

上本町親栄会

JR府中駅
JR福塩線←福山

国道486号

出口川

市立府中中学

　

人
口
約
4
万
3
0
0
0
人
の
広
島
県

府
中
市
は
、
か
つ
て
家
具
や
味
噌
、
繊

維
や
木
工
な
ど
あ
ら
ゆ
る
地
場
産
業
が

盛
ん
な
“
も
の
づ
く
り
の
街
”
と
し
て
、

全
国
に
そ
の
名
を
轟
か
せ
て
き
た
。
し

か
し
時
代
の
流
れ
と
と
も
に
人
口
が
減

少
し
、
街
の
に
ぎ
わ
い
も
薄
れ
、
7
つ

あ
っ
た
商
店
街
も
現
在
は
3
つ
に
ま
で

減
少
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
下
ろ
す
店
が
あ
い

つ
い
だ
。

　

そ
ん
な
府
中
の
街
に
元
気
を
取
り
戻

商店街名：府中市本通り商店街、
府中市駅通商店街、上本町親栄会　
所在地：広島県府中市
店舗数：25店（本通り）、20店（駅通）、
6店（上本町親栄会） 

そ
う
と
、
平
成
22
年
8
月
、
仏
壇
店

を
営
む
髙
橋
良
昌
さ
ん
と
、
府
中
商
工

会
議
所
を
中
心
に
「
府
中
ま
ち
な
か
繁

盛
隊
」
を
結
成
。
所
属
商
店
街
等
の
枠

に
こ
だ
わ
ら
ず
、
活
性
化
に
意
欲
を
持

つ
有
志
た
ち
が
集
ま
っ
て
い
る
。
し
が
ら

み
の
な
い
中
で
自
由
な
意
見
を
出
し
あ

え
る
た
め
、
新
し
い
試
み
や
改
革
に
も

積
極
的
に
取
り
組
め
る
。
当
初
は
8
店

だ
っ
た
加
盟
店
も
今
で
は
15
店
舗
に
増

え
、
準
加
盟
店
も
15
を
数
え
る
ま
で
に

な
っ
た
。

　

喫
茶
店
を
営
む
内
田
堅
造
さ
ん
は

「
20
代
か
ら
70
代
ま
で
幅
広
い
年
齢
層

が
い
て
楽
し
い
。
イ
ベ
ン
ト
で
は
繁
盛

隊
の
の
ぼ
り
を
店
頭
に
飾
っ
て
ア
ピ
ー

ル
し
ま
す
」
と
胸
を
張
る
。
商
工
会
議

所
の
仲
介
で
支
援
セ
ン
タ
ー
と
出
会
い
、

「
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ
事
業
」
に
参
加

し
た
眼
鏡
店
の
田
中
康
弘
さ
ん
は
「
店

の
雰
囲
気
が
変

わ
っ
て
売
上
U
P

に
つ
な
が
り
ま
し

た
」
と
、
そ
の
成

果
に
も
大
満
足
だ
。

　
“
市
民
参
加
型
の
に
ぎ
わ
い
創
出
”
と

“
個
店
の
魅
力
ア
ッ
プ
”、
こ
の
両
輪
が
揃

え
ば
、
次
は
車
体
と
な
る
商
店
街
全
体

を
盛
り
上
げ
た
い
。
次
に
向
け
た
課
題

…
そ
れ
は
創
業
者
の
発
掘
だ
っ
た
。
店

主
の
高
齢
化
で
廃
業
す
る
店
舗
が
増
え

る
今
、
創
業
へ
の
誘
致
は
街
の
活
性
化

に
欠
か
せ
な
い
。
こ
う
し
て
平
成
25
年

5
月
、
繁
盛
隊
は
「
商
店
街
の
創
業
促

進
事
業
」
に
応
募
を
決
定
、
支
援
機
関

に
は
、
府
中
の
魅
力
を
発
信
す
る
若
者

た
ち
で
構
成
さ
れ
る
N
P
O
法
人
府
中

ノ
ア
ン
テ
ナ
が
関
わ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

そ
し
て
生
ま
れ
た
イ
ベ
ン
ト
が
、

府
中
で
み
ん
な
が
ピ
ク
ニ
ッ
ク
―

M
i
n
p
i
c
（
み
ん
ピ
ク
）
―
。
も
と

も
と
手
工
業
が
盛

ん
だ
っ
た
府
中
だ

け
に
、ア
マ
チ
ュ
ア・

プ
ロ
を
問
わ
ず
、

ハ
ン
ド
メ
イ
ド
作

品
の
制
作
や
販
売

で
実
績
を
上
げ
て

い
る
、
い
ろ
い
ろ

な
作
家
が
潜
在
的

に
い
る
。
そ
こ
で
、
若
者
層
や
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
層
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ

府
中
ノ
ア
ン
テ
ナ
と
の
協
働
で
、
オ
ー

ガ
ニ
ッ
ク
や
こ
だ
わ
り
の
食
材
、
手
仕

事
の
店
舗
を
集
め
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
、

毎
月
第
二
土
曜
日
、
商
店
街
の
中
に
あ

る
「
み
ん
な
の
公
園
」
で
開
催
す
る
こ

と
に
し
た
。

　

た
だ
の
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
な

く
、
創
業
者
発
掘
に
つ
な
げ
る
創
業
促

進
事
業
だ
。
積
極
的
な
広
報
活
動
が
功

を
奏
し
、
市
内
は
も
と
よ
り
他
県
か
ら

も
参
加
し
た
出
店
者
は
、い
ず
れ
も
「
い

つ
か
は
創
業
し
た
い
」
と
願
う
若
手
ば

か
り
。
来
場
者
も
ベ
ビ
ー
カ
ー
を
押
す

お
母
さ
ん
た
ち
な
ど
若
い
人
た
ち
が
市

内
外
か
ら
多
数
や
っ
て
き
て
、
明
ら
か

に
活
気
づ
い
た
街
の
様
子
に
、
当
初
は

戸
惑
っ
て
い
た
地
域
の
人
々
や
商
店
街

の
店
主
た
ち
も
、
徐
々
に
応
援
し
て
く

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
数
回
に
わ
た
っ

て
開
催
し
、
裁
断
し
た
布
に
絵
を
描
い

た
フ
ラ
ッ
グ
ガ
ー
ラ
ン
ド
や
看
板
づ
く

り
、
空
き
店
舗
の
清
掃
な
ど
も
行
っ
て
、

新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
を
目
指

し
た
。

　

府
中
ノ
ア
ン
テ
ナ
土
田
昌
克
さ
ん
は

「
開
催
場
所
の
公
園
横
に
は
、
今
年
度
事

業
で
活
用
す
る
こ
と
に
な
っ
た
手
作
り
で

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た
オ
シ
ャ
レ
な
古
い

ビ
ル
が
あ
る
の
で
、
街
づ
く
り
に
興
味
の

あ
る
人
が
増
え
て
い
く
き
っ
か
け
に
な
る

の
で
は
と
期
待
し
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。

　

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
定
期
的
な
開
催
を
通

し
て
、
出
店
者
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
構
築

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

昨
年
度
開
催
し
た
み
ん
ピ
ク
は
、
計

4
回
で
4
0
0
0
人
の
来
場
者
を
数
え

た
。
延
べ
出
店
数
は
80
に
も
上
り
、
こ

れ
が
結
果
的
に
2
店
舗
の
創
業
誘
致
へ

と
つ
な
が
る
。
1
件
は
デ
ザ
イ
ン
事
務

所
兼
カ
フ
ェ
ス
ペ
ー
ス
で
、
1
件
は
フ
ェ

ア
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ッ
プ
と
、
い
ず
れ
も
若

い
店
主
の
高
感
度
な
店
が
府
中
の
街
に

誕
生
す
る
こ
と
と
な
っ
た
の
だ
。

　
1
年
目
の
み
ん
ピ
ク
に
つ
い
て
は
若

手
の
ア
イ
デ
ア
と
工
夫
に
よ
り
ロ
ー
コ
ス

ト
や
手
作
り
で
進
め
た
。
2
年
目
は
自

立
運
営
し
、
本
事
業
終
了
後
も
継
続
に

つ
な
げ
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。

　
7
月
か
ら
は
「
み
ん
ピ
ク
ナ
イ
ト
」

と
題
し
た
夜
の
開

催
で
好
評
を
博

し
、
す
で
に
み
ん

ピ
ク
は
府
中
の
人

気
イ
ベ
ン
ト
に
成
長
。
創
業
促
進
事
業

2
年
目
と
な
る
本
年
は
、
さ
ら
な
る
仕

掛
け
で
よ
り
多
く
の
創
業
者
を
呼
び
込

み
た
い
と
、
関
係
者
一
同
は
意
気
込
む
。

今
年
度
の
担
当
と
な
る
府
中
ノ
ア
ン
テ

ナ
村
上
愛
実
さ
ん
は
「
セ
ン
ス
が
自
慢

の
お
店
づ
く
り
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
商
店

街
の
皆
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

サ
ロ
ン
、
公
園
横
の
ビ
ル
で
実
際
に
お
試

し
出
店
し
て
も
ら
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ

プ
の
３
本
柱
を
繁
盛
隊
の
み
な
さ
ん
と
一

緒
に
進
め
て
、
も
っ
と
も
っ
と
創
業
に
つ

な
げ
た
い
で
す
ね
」
と
意
欲
的
だ
。

　

繁
盛
隊
発
足
か
ら
二
人
三
脚
で
歩
ん

で
き
た
、
商
工
会
議
所
の
有
永
篤
さ
ん

は
語
る
。「
最
近
、
特
に
市
外
の
方
た
ち

か
ら
『
府
中
、
元
気
だ
ね
』
と
言
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
街
全

体
が
変
わ
っ
た
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
」。
そ
の
言
葉
通
り
、
府
中
の
街
は
明

ら
か
に
進
化
の
道
を
歩
み
出
し
て
い
る
。

広域図

府中の活性化に挑む「府中まちなか繁盛隊」は、
全国でも稀な有志の団体である。スタンプラリーや
お店めぐりツアーなどさまざまなイベントや個店の
魅力アップに取り組んできた中、いよいよ本丸の空
き店舗を埋めるため、創業促進支援事業に参加。
1年目で 2 店舗の誘致に成功した。

01
02
03
04
05
06
07

トライアル実行
支援事業

検証モデルコース

商 店 街 活 性 化 事 例 レ ポ ー ト

府中まちなか繁盛隊
（広島県府中市）

７月に開催した
「みんピクナイト」
夜店の雰囲気も
手伝って大盛況に

府中まちなか
繁盛隊  代表
髙橋良昌さん

まちなか繁盛隊加盟店に立てられるのぼり

みんピクで使われる手作り看板

支援機関
府中ノアンテナ
村上愛実さん

支援機関
府中ノアンテナ
土田昌克さん

府中まちなか繁盛隊
田中康弘さん

府中まちなか
繁盛隊
内田堅造さん

商
店
街
の
枠
を
超
え
て

結
成
さ
れ
た

「
ま
ち
な
か
繁
盛
隊
」

府
中
の
良
さ
を

生
か
し
た
イ
ベ
ン
ト
で

2
店
の
創
業
誘
致
に
成
功

み
ん
ピ
ク
で

元
気
に
な
っ
た
府
中  

事
業
2
年
目
で
さ
ら
な
る

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

みんピク

府中商工会議所
有永篤さん



01
02
03
04
05
06
07

商 店 街 活 性 化 事 例 レ ポ ー ト

　

2
0
0
3
年
に
岡
崎
市
の
中
心
市
街

地
で
産
声
を
上
げ
た
ま
ち
ゼ
ミ
。
今
や

全
国
1
5
0
ヶ
所
で
開
催
さ
れ
る
ま

で
に
成
長
し
、
商
店
街
活
性
化
の
新
し

い
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
と
し
て
期
待
さ
れ
て

い
る
。
す
で
に
ま
ち
ゼ
ミ
に
取
り
組
ん

で
い
る
商
店
街
、
こ
れ
か
ら
取
り
組
も

う
と
考
え
て
い
る
商
店
街
の
代
表
者
が

一
堂
に
会
し
て
、
ま
ち
ゼ
ミ
を
深
め
よ

う
と
す
る
場
が
全
国
ま
ち
ゼ
ミ
サ
ミ
ッ

ト
だ
。
第
３
回
に
な
る
今
回
の
サ
ミ
ッ

ト
は
全
国
か
ら
約
５
０
０
名
の
参
加
者

が
集
い
、
２
日
間
に
渡
り
、
ま
ち
ゼ
ミ

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん
だ
。

　　

全
国
商
店
街
支
援
セ
ン
タ
ー
の
桑
島

俊
彦
代
表
取
締
役
社
長
が
挨
拶
に
立

ち
、
支
援
セ
ン
タ
ー
の
役
割
に
つ
い
て

説
明
す
る
と
と
も
に
、
ま
ち
ゼ
ミ
を
活

性
化
の
強
力
な
ツ
ー
ル
と
し

て
一
層
支
援
し
て
い
き
た
い

と
語
っ
た
。

　

岡
崎
商
工
会
議
所
の
古
澤

武
雄
会
頭
は
、
全
国
の
商
店

街
が
い
ろ
い
ろ
と
問
題
を
抱

え
て
い
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
売

上
を
上
げ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
ま

ち
ゼ
ミ
を
学
ん
で
自
分
の
地
域
に
活
か

し
て
ほ
し
い
と
述
べ
た
。

　

引
き
続
き
、
来
賓
の
経
済
産
業
省
中

小
企
業
庁
経
営
支
援
部
の
多
田
拓
一
郎

商
業
課
長
と
岡
崎
市
の
内
田
康
宏
市
長

よ
り
、
本
サ
ミ
ッ
ト
が
実
り
あ
る
も
の

に
な
る
よ
う
大
き
な
期
待
を
込
め
た
ご

挨
拶
を
い
た
だ
い
た
。

　

こ
の
後
、
岡
崎
5
万
石
ジ
ャ
ズ
の
音

楽
に
の
せ
て
会
場
に
集
っ
た
全
国
の
ま

ち
ゼ
ミ
参
加
商
店
街
を
紹
介
。『
わ
が

街
で
は
、
こ
ん
な
ま
ち
ゼ
ミ
を
や
っ
て

い
ま
す
』
の
テ
ー
マ
の
も
と
、
参
加
団

体
の
取
組
み
発
表
に
移
っ
た
。
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
務
め
た
の
は
、
岡
崎

ま
ち
ゼ
ミ
の
会
の
代
表
、
松
井
洋
一
郎

氏
。
発
表
し
た
の
は
、
長
野
県
松
本
ま

ち
ゼ
ミ
の
会
の
皆
さ
ん
、
岐
阜
県
高
山

ま
ち
ゼ
ミ
の
皆
さ
ん
、
兵
庫
県
松
坂
ま

ち
ゼ
ミ
の
皆
さ
ん
、
福
島
県
会
津
若
松

ま
ち
ゼ
ミ
の
皆
さ
ん
、
福
岡
県
久
留
米

ま
ち
ゼ
ミ
の
皆
さ
ん
。
そ
れ
ぞ
れ
の
代

表
者
が
登
壇
し
、
ま
ち
ゼ
ミ
を
実
施
し

た
き
っ
か
け
や
苦
労
し
た
点
、
成
果
を

具
体
的
な
数
字
を
混
ぜ
な
が
ら
紹
介
。

ま
ち
ゼ
ミ
実
践

者
の
体
験
談
だ

け
あ
っ
て
、
熱
の

こ
も
っ
た
話
に
会

場
は
大
い
に
盛

り
上
が
っ
た
。

　

分
科
会
は
、
６

つ
の
テ
ー
マ
に
分

か
れ
て
実
施
。
参

加
者
は
、
自
分
た

ち
の
業
種
や
課
題

に
合
っ
た
分
科
会

に
参
加
し
た
。
お
客
様
満
足
と
リ
ピ
ー

タ
ー
づ
く
り
を
テ
ー
マ
に
し
た
も
の
、

健
康
＆
美
容
系
の
ゼ
ミ
、
食
べ
る
系
の

ゼ
ミ
、
学
ぶ
系
の
ゼ
ミ
、
ま
ち
ゼ
ミ
と

の
合
わ
せ
技
で
効
果
的
な
取
組
み
な

ど
、
ど
れ
も
満
員
御
礼
の
状
況
。
中
で

も
松
井
代
表
の
『
ま
ち
ゼ
ミ
の
真
髄
を

理
解
す
る
た
め
の
研
究
会
』
は
大
ホ
ー

ル
で
行
う
ほ
ど
の
人
気
を
博
し
た
。

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
締
め
く
く
る
フ
ォ
ー

ラ
ム
で
は
、
流
通
科
学
大
学
商
学
部

特
別
教
授
の
石
原
武
政
氏
を
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
に
、
４
人
の
パ
ネ
リ
ス
ト
が

参
加
。
民
間
交
番
の
活
用
で
街
の
治
安

が
回
復
し
て
い
る
こ
と
や
、
商
店
街
で

行
わ
れ
て
い
る
清
掃
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の

ア
イ
デ
ア
を
積
極
的
に
活
用
し
て
い
る

こ
と
な
ど
、
成
功
体
験
に
基
づ
く
意
見

が
交
わ
さ
れ
た
。
ま
た
、
地
域
の
高
齢

化
が
進
む
こ
と
は
、
地
域
密
着
型
の
商

売
を
し
て
い
る
商
店
街
に
と
っ
て
は
高

齢
者
を
顧
客
と
し
て
取
り
込
む
チ
ャ
ン

ス
に
な
り
え
る
と
の
逆
転
の
発
想
も
示

さ
れ
、
こ
れ
か
ら
の
ま
ち
づ
く
り
に
つ

い
て
、商
店
街
、商
店
街
利
用
者
、行
政
、

そ
れ
ぞ
れ
の
視
点
か
ら
活
発
な
意
見
交

換
が
な
さ
れ
た
。

　

最
後
に
、
多
く
の
希
望
者
が
参
加
す

る
懇
談
会
が
催
さ
れ
、
名
刺
交
換
会
と

な
り
、
交
流
を
深
め
て
い
た
。

みんなで学び、交流し、よりよい「まちゼミ」

商店街の参加商店主が講師となり、無料で開催す
る　得するゼミナール「まちゼミ」。既に取り組んで
いる商店街と今後取り組もうと検討している商店街が、
発祥の地である岡崎市に集結。全国からやって来た
代表者が真剣に学んだ。

全国まちゼミ
サミット

開催レポート
開催日：平成26年8月22日（金）
場所：愛知県岡崎市竜美丘会館

流通科学大学商学部
特別教授  石原武政氏

岡崎まちゼミの会 代表
松井洋一郎氏

岡崎まちゼミの会、岡崎商工会議所、全国商店街支援センターの
共催でサミットが行われた。

全国のまちゼミ参加商店街の発表

第 3 回 全国まちゼミサミット
プログラム

平成26年8月22日（金）

12:00

13:00

13:15

14:15

15:40

～

16:50

受付開始

オープニングセレモニー
わが街では、こんなまちゼミをやって
います（参加団体発表）
コーディネーター　松井洋一郎氏

（岡崎まちゼミの会代表）

分科会

まちづくりフォーラム
テーマ：“これからのまちづくりを考える”
～商店街活性化のツボ～
コーディネーター／石原武政氏（流通科学大学商
学部特別教授）
パネリスト／桑島俊彦（株式会社全国商店街支援
センター代表取締役社長）、村上有紀子氏（NPO
法人いたみタウンセンター理事長）、
阿部眞一氏（岩村田本町商店街振興組合理事長）、
松井洋一郎氏（岡崎まちゼミの会代表）

①お客様満足＆
リピーターづくりに向けた研究会
コーディネーター／杉浦文子氏（岡崎まちゼミの会・
スギウラメガネ）、竹内さちよ氏（岡崎まちゼミの会・
ペンズアレータケウチ）
アドバイザー／東朋治氏（有限会社協働研究所取締役）

②健康＆美容系ゼミの研究会
コーディネーター／高木太輔氏（岡崎まちゼミの会・
高木薬局）
アドバイザー／久保里砂子氏（街の元気づくりコー
ディネーター）

③食べる系ゼミの研究会
コーディネーター／堺康裕氏（岡崎まちゼミの会・サラダ館）
アドバイザー／河村啓太郎氏（株式会社まちあい徳
山代表取締役）

④学ぶ系ゼミの研究会
コーディネーター／宇野哲安氏（岡崎まちゼミの会・
宇野獣医科病院）
アドバイザー／石上僚氏（株式会社みらいもりやま
２１マネージャー）

⑤まちゼミと合わせ技で効果的な
取組みの研究会
コーディネーター／天野慎介氏（岡崎まちゼミの会・
あいち補聴器センター）
アドバイザー／渡辺達朗氏（専修大学教授）　

⑥まちゼミの真髄を理解するための研究会
講師／松井洋一郎氏（岡崎まちゼミの会代表）

商
店
街
の
意
欲
が
結
集

満
員
の
会
場
に

熱
気
あ
ふ
れ
る

全国まちゼミサミットの詳細は http://www.syoutengai-shien.com/knowhow-tool/knowhow/08.html

4445



入 

門

実 

践

はい

いいえ具体的な活動と
予算が

決まっている

実施に向けた
課題が
明確である

商店街メンバーの
活動に対する
参加意識が高い

商店街をサポート
できる支援機関等

がある

商店街を引っ張る
リーダーがいる

商店街活性化に向けて

商店街活動が
煩繁に

行われている

イベントなどで人は
来ても、売り上げ
に繫がらない

イベントを
見直して、

お店に誘導したい

商店街の若手の
人材がいる

商店街として
行動を
起こしたい

トライアル実行
支援事業

（新たな取組み
提案コース）

商店街よろず
相談アドバイザー
派遣事業

個店支援

組織・
集積強化

商店街
活性化

トライアル実行
支援事業

（検証モデルコース・
課題別活性化支援）

トライアル実行
支援事業

（商店街チャレンジ
コース）

トータルプラン作成
支援事業
（認定支援・

フォローアップ支援コース）

トライアル実行
支援事業

（検証モデルコース・
創業促進支援） 

トータルプラン作成
支援事業

（調査・プランづくりコース）

トータルプラン作成
支援事業

（ビジョンづくりコース）

商人塾支援事業

繁盛店づくり事業
（入門）

繁盛店づくり事業
（フォローアップ）

繁盛店づくり
事業
（実践）

まちゼミ研修事業
（入門）

まちゼミ
研修事業
（実践）

体制づくりから、
本格的に事業を
実施したい

事業を継続して
いく事を前提に
実行したい

地活法の認定を
前提とした
事業である

Start!
取り組みたい
方向性が
決まっている

STEP
UP

商店街よろず
相談アドバイザー
派遣事業

入門

入門

入門

実践実践

実践

実践

入門

実践

実践

実践実践

実践

2 ②③

2 ④⑤

2 ①

3 ③

3 ③

3 ②

3 ② 3 ①

3 ② 4 ③

4 ③

4 ①

4 ②

1 ②

1 ②

“チャートでわかる”ぴったりの支援
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あなたの商店街の活性化にふさわしい支援メニューを見つけてください

平成２６年度版

①訪問支援型

①ビジョンづくりコース

②調査コース

③プランづくりコース

④認定支援コース

⑤フォローアップ支援コース

②要請支援型

商店街への支援メニュー

全ての事業の窓口として、個々の商店街のニーズに応じた支援策をアドバイスします。活性化のための一般的な相談から、
個々のイベントの企画の相談まで、アドバイザーが商店街を直接訪問し、幅広く丁寧に対応します。

商店街の限られた人材、資金を有効に活用し、組織力を強化するために、行動指針や具体的な活性化計画の作成支
援を行います。基礎編の「ビジョンづくりコース」「調査コース」「プランづくりコース」では、合意形成のプロセスを体
験、習得するための研修を行います。実践編には、地域商店街活性化法の認定を目指す「認定支援コース」と、認定
計画の変更申請等を支援する「フォローアップ支援コース」があります。商店街の実情に合わせて選択が可能です。

中小企業庁及び全国の経済産業局と連携し、これまで国の施策や支援センター実績等のない全国 47 都道府県の商店街にアドバイザー
が訪問し、地域商店街等からの各種補助金等の相談や事業申込み等に対応するとともに、センター事業への橋渡し業務を遂行し、地
域商店街情報の収集と支援センターの事業メニューのＰＲ業務（案件発掘事業）を行います。

実践者の講演やワークショップ等を通じて、商店街自らのビジョンづくりをサポートします。講義やワークショップ形式で実施。ワークショッ
プでは、「未来希望図」の作成を行います。
※「未来希望図」とは、参加者が未来の自分たちの商店街の「ありたい姿」について議論して得たキャッチコピーをもとに作成した１枚の
マップあるいはチャートです。

【対象】 商店街、商店街を中心とした研究会等のグループ　【派遣回数】 ３回

地域ニーズを商店街自ら調査・集計するためのノウハウを、専門家による講義やワークショップを通じてサポートします。
【対象】 商店街等 　【派遣回数】 ３回

商店街の活性化に向けた中長期プラン（3年程度）づくりを支援します。プランづくりの具体的な考え方、進め方、検討方法について、
講義やワークショップを通じてサポートします。

【対象】 商店街等　【派遣回数】 ４回

地域商店街活性化法の認定を目指す商店街を支援します。専門家と連携し、各商店街の実情に即したサポートを行います。また、法の
認定要件である法人化を必要とする商店街に対しては、別途「法人化研修」を行います。

【対象】 商店街等　【派遣回数】 ７回（最大９回） ※法人化の場合は３回追加

地域商店街活性化法の認定を受けた商店街に対して、事業計画の変更申請等を支援します。計画の変更に必要な事業計画の運営面等
での課題や、活性化目標の進捗状況等について分析を行い、新たな事業計画の作成を支援します。

【対象】 商店街等　【派遣回数】 ７回

商店街等からの支援要請に対し、専門家の得意分野等を勘案したうえで、その商店街等に適した商店街よろず相談アドバイザーを派遣し
て、各商店街の地域特性を踏まえた課題解決を図るアドバイスを行います。

支援事業
一覧

商店街よろず相談アドバイザー派遣事業1

トータルプラン作成支援事業2

※チャートは一例です。詳しい事業内容につきましては、お気軽にお問い合わせください。
TEL.03-6228-3061（代表）
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①商人塾支援事業

①新たな取組み提案コース

②商店街チャレンジコース

③検証モデルコース

●課題別活性化支援

●創業促進支援

②繁盛店づくり事業（入門・実践・フォローアップ）

③まちゼミ研修事業（入門・実践）

商店街の担い手の育成や繁盛店づくりの支援等、多くの商店街に見受けられる特定の課題にテーマを絞り、その解決
に向けて効果的な研修を提供しています。

ユニークで特徴的なアイデアをもとに独自の取組みを行う商店街に対して、その取組みの実施を支援します。商店街の実情や
事業規模等に合わせて、「新たな取組み提案コース」「商店街チャレンジコース」「検証モデルコース」の３つのコースがあります。

個店及び商店街が課題を解決するために、店舗経営に関わるノウハウの習得および活性化プランづくり等に取り組むことによって、商店
街の若手後継者等の人材を「次世代のリーダー」として発掘・育成することを目的とします。

【対象】 支援機関（商工会、商工会議所等） 【期間】 ６回以上最大 10 回、１回２時間程度 【その他】 複数商店街から15 人以上の参加

商店街の課題解決と活性化のために、イベントや情報発信、外部連携等の取組みを実施することができます。新たな取組みや既存事
業の改善等を行う際に、実行→振り返りの流れで支援を行います。※委託料の上限は、１件当たり300 千円（税別）です。

【対象】 商店街または支援機関　【期間】 ３～５回

商店街の課題解決と活性化に関する独自のテーマ、手法、計画案を持ってはいるものの、資源不足で実行に移せないという商店街・支
援機関が、実行→分析→改善という取組みをする際に実行支援を行います。支援機関は、事業終了後、そのノウハウを、改善提案も含
めてまとめます。※委託料の上限は、１件当たり 2,500 千円（税別）です。

【対象】 商店街と支援機関（受託企業・団体）の連名　【期間】 １年

「課題別活性化支援」と「創業促進支援」の 2 つの支援のタイプがあり、どちらも計画→実行→分析→改善の流れで、実行支援を行います。
支援機関は、事業終了後、そのノウハウを、改善提案も含めてまとめます。

【対象】 商店街と支援機関（受託企業・団体）の連名　【期間】 原則２年

事業推進のための連携・協力体制をつくり、商
店街の活性化に向けた課題解決をめざします。
※委託料の上限は、1 件当たり 5,500 千円

（税別）です。
〈Special Thanks〉 中小企業庁 経営支援部商業課、経済産業局（各局）、（独）中
小企業基盤整備機構、全国商工会連合会、日本商工会議所、全国中小企業団体
中央会、全国商店街振興組合連合会  他、取材にご協力いただいた皆様

最 後までお 読 みいただきありがとうございました 。

商店街の活性化に向けた商店街内での創業を
めざし、創業者受入の体制づくりや創業者誘
致の仕組みづくりを支援します。※委託料の上
限は、1件当たり4,500 千円（税別）です。

個店の魅力向上のためのノウハウを提供し、商店街の核となる繁盛店づくりと、それを自立的・継続的に実行できる人材の育成、組織基盤の
構築を目的としています。商店街の実状に合わせて、「入門コース」「実践コース」「フォローアップコース」の 3 つの研修プログラムがあります。

【対象】 商店街等   【期間】 入門：臨店研修（３時間）、全体研修（２時間）、臨店対象 2 ～ 3 店舗　 実践：４か月程度の期間中、全５
回の研修会、臨店対象 3 ～ 6 店舗　 フォローアップ：公開臨店研修（３時間）、拡大参加店会議（２時間）

商店街の各個店がその専門性を活かし、プロならではの専門的な知識や情報、コツを無料で受講者（お客様）にお伝えする講座「まちゼミ」の
ノウハウを学びます。「入門コース」と「実践コース」の 2 種のパッケージ型研修として実施します。

【対象】 商店街等　【期間】 入門：２日（２時間×２回）　　実践：４日（２時間×４回）

特定課題集中支援事業3 特定課題集中支援事業3

トライアル実行支援事業4

①新たな取組み提案コース

実行→分析（振り返り）

計画
作り

実行

分析

改善

②商店街チャレンジコース

実行→分析→改善

計画
作り

実行

分析

改善

③検証モデルコース

計画作り→実行→分析→改善

計画
作り

実行

分析

改善

商店街への支援メニュー
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この冊子に掲載した内容を更に掘り下げた情報や、以下の情報が掲載されています。

週刊 商店街 e -マガジン「EGAO」

ホームページもご覧ください！

全国商店街支援センターでは、商店街
活性化に関する情報を満載したメール
マガジンを毎週配信（原則）しています。 募集中、またはこれから募集を開始する事業の案内および

「商店街フォーラム」等のイベント情報についてお知らせします。

商店街に対する補助金・助成金情報のご案内です。

ホームページの「商店街ニュース」をピックアップ！
新たな発見も？

 主なコンテンツ
○支援センターの事業募集案内やイベント情報

各種支援事業の概要や募集情報

全国の商店街に関するニュースを毎日配信 支援センター職員による活性化のヒントやこぼれ話も？

全国商店街での活性化事例や、支援センターの事業実績
から生まれた役立つ情報が満載！

○各種支援事業

○商店街ニュース ○スタッフブログ

○商店街活性化事例やノウハウを提供

○公的機関からの補助金・助成金情報

○ Look Back! 商店街ニュース

ご登録は
こちらから！

携帯電話・スマートフォン QR コードで今すぐ登録！

http://www.syoutengai-shien.com/ml/index.html

メールマガジ
ンにも

ご登録くだ
さい！

http://www.syoutengai-shien.com/商店街支援

この冊子に掲載した内容を更に掘り下げた情報や、以下の情報が掲載されています。

ホームページからの登録はこのバナーをクリック。

支援事業
一覧




